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IlocTanoBka mpodjaemMu y 3arajibHOMY BHIJISAL 1 ii 3B’S30Kk 3
BAKJIMBUMHU HAYKOBMMH i NPAKTUYHMMU 3aBJaHHAMM. Kpr3oBi sBuina,
KOPYII[is, HEOOIPYHTOBAHICTh COLIATBHO — EKOHOMIYHOI MOJIITHKH
JepkaBd TIpu3BeNd 10 (opMyBaHHS HOBHX TIIXOAIB B CHCTEMI
MEHE/DKMEHTY  CUTBCHKOTOCTIOAApChKOro  miampuemctBa.  EdektruBHe
YOpaBIiHHA AiSUIBHICTIO CTa€ MOXJIMBHM 33 YMOBU IOBCAKYaCHOTO
CIIOCTEPE)KEHHA 32 XOJIOM  3/IMCHEHHS KOXKHOI  OKpPeMO  B3STOi
TOCTIONIAPCHKOI omepariii 3 METOI0 ONTHMI3alii BUTPAT Ta €KOHOMHIIIOTO
BUKOPHCTaHHS 3ac00iB 1 mpemMeTiB mpatli. Taka motpeba 3a6e3medyeTsest
OTIEPaTUBHUM KOHTPOJIEM, SIKHH TPOBOAUTHCS B MPOIECi TOCMOJapIOBAHHS
Ta € TAPAHTOM SIKOCTI 1 CBO€YAaCHOCTI iH(hopMaii Al IPUUHATTS PillICHb.

AHaJIi3 0CTaHHIX J0CTiIZKeHb, Y IKHX 3aMI0YaTKOBAHO BHPillIeHHS
npodJjemu. OnepaTuBHUI KOHTPOJIb, IO TO3BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTH
Ha TIOSBY BIJIXWJICHb Ta MPUAMATH BiJIMIOBIHI KOPUTYBaJIbHI 3aX0AH IO 1X
YCYHEHHIO, BiJlirpae KJIFOUOBY POJIb B PE3YyIbTaTUBHOMY (YHKIIOHYBaHHI
CLIBCBKOTOCIIONAPChKUX MiANpHeMcTB. CaMe Ha bOMY BIAJO 3ayBaXKyIOTh
O.10 Pempko, LI. INumuneuko, T.0. Kamenchka: «Jlms Toro, 1mo0 Bci
YCIINIHO (YHKIIOHYBaIH, 301TBITyBaI 00CATH BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIIi Ta
3HIDKYBaIM i1 COOIBapTiCTh, palliOHAIEHO BUKOPHCTOBYBal M 32
NpPU3HAYEHHSIM MaTepialbHO - TPOIIOBI 3aco0M, BUKOHYBAalM CBOi
00OB’SI3KM NIOJI0 TMOTAIIeHHs OOpriB IOCTaYaJlbHUKaM Ta JIePIKaBi,
MPAaBIJILHO OPTaHI30BYBAJIM Ta BENW OyXralTepchKuil OONIK, BHHUKAE
norpeda B MOJIEHHOMY BHYTPIITHHOTOCIIONAPCHKOMY KOHTPOJIi Ta aHami3i.
KonTponb sik (QyHKIliS ynpaBiaiHHS HaJa€ 3MOTY CBOE€YACHO BUSBHUTH 1
YCYHYTH Ti YMOBH i YMHHHKH, SKi HE CHPUAIOTH €()eKTHUBHOMY BEICHHIO
BUPOOHUIITBA 1 JOCATHEHHIO IMOCTaBieHoi MeTn» [8, ¢. 23]. Ilpo 3pocranHs
3HAYeHHS (YHKIIi ONMEepaTUBHOTO KOHTPOJIO SK e(PEeKTHUBHOTO 3aco0y
VIpaBIiHHS ~ CBIYaTh OCTaHHI pPE3yJbTaTH HAYKOBHX JOCHIKEHb
BITYM3HAHMX 1 3apyOikHMx BueHux. Cepex Hux: D.O. byrunens,
b.I. Banyes, H.I'. Buroscrka, B.M. XKXyk, M.A. Jlem’saenxo, B.A. Jlepii,
LK. Ipo3n, €.B. Kamiora, I'.I'. Kipetines, B.I'. Jlinnuk, 10.4. JIutBuH,
JLB. Hanamosceka, O.A. Ilerpuk, JI.B. CornikoBa, P.b. UYeiis,
B.O. lleBuyk Ta inmi. HaykoBui 3BepTanu yBary Ha BH3HAY€HHS MicCI 1
(YHKIIIOHATILHOTO TIPU3HAYEHHS OMEPATHBHOTO KOHTPOIIO, JAOCIHIKYBaIH
fioro iHdopmariiiHe 3a0e3MeUeH s, KaTeropii Ta MOKa3HUKH.

Hini crarTi. Ane, nuTaHHs Oprasi3alii ONepaTUBHOTO KOHTPOIIO HA
CITBCBKOTOCTIONAPCHKUX — IMANPUEMCTBAX HEe Oylno po3rIsHyTe Ha
HaJSKHOMY DPiBHI 1 OTpeOye AeTaTbHOTO MOCTiHKeHHS. ToMy, BBaKaEMO
3a HeoOXiJHEe BHBUYUTH Ta y3arajJbHUTH TEOPETHYHI OCHOBM Oprasizamii



KOHTPOJIIO 3arajioM, MpoaHaji3yBaTh HOPMATHBHO — MPaBOBY 0a3y IIOAO
{oro 3MIWCHEHHS, a TAKOX JOCTIINTH MPoOJIeMH opraHi3aIlii ormepaTHBHOTO
KOHTPOJIIO B IPAKTUYHIH JisTTBHOCTI MiAMPHUEMCTB TajTy3i.

Bukigax oOCHOBHOro Mmarepialy [JOCHIIKeHHS 3 TOBHHM
OOTpYHTYBaHHSIM OTPUMAHHX HAYKOBHUX pe3yabTatiB. Opranizaiis
OIIEPATUBHOI'O KOHTPOJIIO Ha CLIBCHKOTOCIIONAPCHKUX MiANPUEMCTBAX — 1€
CKJIaJHHUN 0araToCcTyNeHeBHid MPOIIeC, IKUI BUMarae 1eTaabHOro BUBUCHHS
TEOPEeTUYHUX OCHOB IIOJI0 CYTHOCTI Ta pOJi OpraHizamii B CHCTeMI
VOpaBIiHHA, a TaKOX 3’SICYBaHHS BIUIMBY CHENH(IIHUX OCOOIHMBOCTEH
CLIIBCBKOTOCTIOAPCHKOI Taly3i Ha OPMYBaHHS OCHOBHUX OpTaHi3alliiftHUX
3acaji OTePaTUBHOTO KOHTPOJIIO.

[Ipormec opramnizariii omepaTHBHOTO KOHTPOJIIO B Cy4aCHHUX YMOBax
TOCHOJAPIOBAaHHS € JOCHTh HEBHBUCHHMX HAINPSIMKOM BITUM3HSIHOT HAayKH.
Cutyalisi TMOSCHIOETbCA  ICTOPUYHMMH — (GakTaMd Ta  Jep>KaBHUMH
MEPEeTBOPEHHSAMH B KpaiHi. B mepiog mwaHoBO - aaMiHICTpaTHBHOI
€KOHOMIKH, IO XapaKTepU3yBalach CyBOPUM JEp)KaBHUM HArJIAIOM 3a
BCIMa HampsMaMHu JisUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB, JOCTaTHHO BHCOKOI yBaru
NPUAISIIOCH BCEOXOIUTIOI0YOMY HapOJHOMY KOHTpPOII0. OCHOBHUMH HOTO
OpraHizaliifHIMH i METOAUYHUMH IPUHOMaMH OYJI0 MPOBEJCHHS PAaTOBUM
NEepeBipoOK, 3BIPOK, I1HBEHTapW3aliii Ta OMIAAIB, MO0 B CYKYIHOCTI
(hopMyBany CUCTEMY ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO. 3HAYEHHS ONEPaTHBHOTO
KOHTPOIII0O B COIIAJICTUYHOMY CYCIJIBCTBI 3POCTAlI0 Cepell BCIiX TLIOK
By1aju Ta cep ynpasiiHHs. 0ro ponb B IOCATHEHHI BUCOKHX Pe3ylbTaTiB
TOCHOJIApIOBaHHS, 30€peXEHHI Ta PO3BUTKY COINATICTHYHUX HOPM Ta
HACTPOiB TPYISIUX cPopMyBaja JOCTaTHI MiACTABU JUIS MOLUIYKY METOMIB
Ta MiJXO0/iB BOPOBAHKEHHS HOro B MPAKTUKY CYYaCHUX IiITPUEMCTB.

[epebymoBa GopmM Ta BIHOCHH BIACHOCTI 00yMoBHIA JiehOpMAaIIit0
CHUCTEMH YINpPaBIiHHSA 1 SIK HACHIJJIOK 3MiHY CHCTEMH KOHTDOIIO Ha
nianpuemctBax Iloctpagsncekoro cBiTy. Po3BuTok mnpuBaTtHOro Ta
KOJIEKTUBHOTO CEKTOpa W TIPAaKTHYHO ITOBHE 3HUKHEHHS JICPKABHOTO
COPUYUHIIO (OPMYBaHHS HOBHUX MIJIXOJIB J0 MHOOYIOBH KOHTPOJBHOT
CHCTEMH, B TOMY YHMCJIi CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY OIEPATUBHOT'O KOHTPOIIIO.

PesynpTatn HayKOBUX AOCIHIIKEHb BIPOIOBXK OCTaHHIX AECATHPIY
CBiUaTh TPO 3HA4YHI PO3POOKH Ta JOCSITHEHHS B Tally3l KOHTPOIIIO.
HoctatHpo  yBarm  Oyno  TNpHONEHO  OpraHizaliiiHUMHU — 3acagam
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTpONtO0 Ta aynury. OnHak, opraHizauis
OIIEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIO BHUCBITIEHAa OIVISII0BO, IPO 110 T'OBOPUTH
HE3HAYHa KUTBKICTh HAYKOBHX IIpallhb Ta JITEPATypHUX DKEPEN 3 IHOTO
nutaHHsa. i OpoBedeHHS — KOMIUIEKCHOTO — JOCHTIDKEHHS — HOTO



OprafizarifHuX 3acajl HEOOXiJHO BHBYMTH Ta Yy3arajlbHUTH OCHOBHU
oprasizarii KOHTPOJIIO 3arajioM 3 METOI0 3’SICyBaHHS X BIATOBITHOCTI
O3HaKaM, METi Ta 3aBAaHHIM OIEPaTUBHOTO KOHTPOITIO.

JlocnipkeHHsT TOTJIAAIB  HAYKOBIIB IMOAO CYTHOCTI TOHSATTS
«oprasizallis» Ta «Oprafi3alisi KOHTPOIIO» MpeacTaBneH] y Tabmumi 1.

AHami3 Ta y3araJbHEHHS ICHYIOUHX HayKOBHX THOTIISIIB TO3BOJIN
BCTaHOBHTH, LIO IiJl OpPraHi3amilo 4acTo po3yMilOTh 00’ €THAaHYy IisUIbHICTD
JFOZIEH; CTaH, BUJ CUCTEMH; €JIEMEHT YIPaBIIHCHKOI CUCTEMH; BHYTPILIHIO
BIIOPSAKOBAHICTh, CYKYIHICTh SIBHI, WPOIECiB, [id; CyKYITHICTh
B3a€MO3AICKHUX CTalill (eramiB) Ta iHme. B pe3ynbraTi MOXHa 3poOUTH
BHUCHOBOK, II[0 OpraHizaimis — II¢ BaXJIUBUH €JIECMEHT YIpaBIiHHSA, a
OCKLTBKH KOHTPOJIb, € KIFOYOBOT (PYHKIIIEIO YIIPABIIHHSA, TO HOTO HaJIE)KHA
opraHizallisi Cripusie BUCOKii e()eKTHBHOCTI MisTTBHOCTI MiIIPUEMCTB.
B.I Jlenin pocmimpkyroud poiib KOHTPOJIO B YIPaBIIiHHI COLiaNiCTUYHOO
BJIACHICTIO, TIPHUIIUISIB YBary i WOro opraHizamii. MuUCIUTENb 3a3HadaB, 10
Oprasizarlisi KOHTPOJI B IMHPOKOMY PO3YMiHHI CIIOBa BKJIIOYaEe B cebe
HACTYIMHI EJIEMEHTH: pO3po0Ka 3aXOJiB 1O BHKOHAHHIO MNPUHHSITOTO
pitieHHs; BUOIp OCHOBHUX IUISAXIB peatizallii; 4iTKUi MOpsAA0K MOCTAHOBKU
NPUAHATOrO HAa KOHTPOJb pIlIEHHS; BH3HAYEHHS XapakTepy 1 CTPOKiB
NEepioMYHOI TIEPEBIPKH; 3alydeHHs JI0 KOHTPOIIO HIMPOKOTO AaKTHUBY
rPOMAJICHKOCTI; TMiJABEACHHS IIJACYMKIB peanmizaimii [OCTAaHOBKH Ta
iHQopMyBaHHS TpO 1€, aHaJi3 IMiJACYMKIB TPOBEICHOTO KOHTPOIIO 1
BUCHOBKH TIpo HEX [10, c. 127]. BinbImicTe i3 3alporOHOBAaHUX E€JIEMEHTIB
opraHizaimii € akTyaJlbHUMH 1 CBHOTOJIHI INpH 3AiHICHEHHI OIEPAaTHBHOTO
KOHTpO0. BoHM nepeabayvaroTh JOTpUMaHHs YiTKOCTI BAKOHAHHS 3aBJIaHb
MOCAaJOBUMH  0CO0aMH, TIOCWJIGHHS  BIJIOBINANBHOCTI, JOTPUMAaHHS
eTHYHHX HOPM Ta MPaBWJI TMOBEIIHKH, IO € OJHUMH 13 OCHOBHHUX
NPUHIMIIIB OTEPATUBHOTO KOHTPOJIO. AJle, BBOXAEMO HEJOUIJIBHAM Ta
(haKTHYHO HEMOXKIIMBUM 3aCTOCYBAHHSI ITMPOKOT'0 KOJIa TPOMAaJICHKOCTI MPH
3MIHCHEHHI KOHTPOJIIO B CydacHHMX yMmoBax. JlocsSrT BCeOIYHOI IIIacHOCTI
KOHTPOJIIO OyJIO peajbHHM B YacH MpoBeAeHHs nociipkeHs B.1. Jlenina,
TakK fK JiepXaBa B TOHM yac BUMaraja JOTPUMAHHs TaKOro NPUHIMITY 1 cama
Opana Ha ceOe 3000B’s3aHHS 10 BUKOHAHHI TaKoro 3aBaaHHs. ChOTOJHI,
KOJIM DIBEHb TJACHOCTI IIOJO MpPOBEIEHHS KOHTPOJIBHUX 3axOJiB Ta
OTIPWJIIOAHEHHS PE3YJbTaTiB KOHTPOIIO OOYMOBIIOETbCA HOTpedaMu Ta
iHTepecaMy 1HILOTO BJIACHUKA, 37€01NbIIOr0 NPUBATHOTO, POJb Ta Y4acTh
rPOMAaICHKOCTI OOMEIKYETHCS a00 JIIKBIIOBYETHCS IOBHICTIO.



Tabmuns 1

BuzHaueHHS TOHATTS «OpTraHi3amisy Ta «OpraHi3allis KOHTPOIIO» B

JiTepaTypHHX JHKepeaax

Ne 3/m Asrop, BusnaueHHst
TPKEpENo
E . CyKyIHICTh MPOIECiB a0 i, SIKi BUKJIMKAIOTh 00 €JHAHHS CJIEMEHTIB, 4acTH]
1 e::;);ll(()rol;:ﬂa wine, YTBOpEHHs x(m'r_es;le_mio'l', CTIHKOI ~ CHCTeMH; e BHYTpiL|
P BIIOPSIIKOBAHICTb, B3a€MOJis BiAHOCHO HE3AJIEKHHUX YACTHH IIIJIOrO, 3yMOBIN
iioro OyZI0BOIO Ta 3arajbpHO MeTolo [2, ¢. 230].
«bynp — sKka JIOAChKA [JiSUIBHICTE O0’€KTHBHO € OPraHi3oOBYIOUOIO abo
2 0. Jie3opraHizoByrouoro. Haifuactimme TepMiH «OpraHi3oByBaTH» - O3HAUae
' Bbornanos IpyIyBaTH JIOfeH s Oyab — SKOi METH, KOODAUHYBATH Ta PEryJioBaTH iX
il B Ayci gouinbHOi egHOCTI» [4].
r ODyHKITIOHAILHIM NIPU3HAYCHHSM OpTraHi3allii sSK POLECY € CTBOPEHHS HOBHX
3. - 200 yJIOCKOHAJICHHS paHillle CTBOPEHHX 1 (YHKIIOHYIOUHX cucTeM Oyap —
CornosiioB
sikoro tumy [15, c. 8].
P.A. 3azmanerins BU3HAYaI0uH 33/1adi, 3MICT, IIOCIIIJOBHICTb Ta CTPOKHU 3[1HCHEHHS
4 Benoycos, HEeoOXiTHuX poGiT, oprasizarist ycysae gannnmlcosi BHTPATH  4acy,
' AA. BUHUKHEHHS Pi3HOrO pojAy 300iB B MiSUIBHOCTI TPYAOBUX KOJEKTHUBIB [I, c.
Moaun 86].
OpraHi3auist KOHTPOJIIO — Lie CKJIAJHE IOHSTTS, SIKE BUPAXKA€E B3aEMO3B 530K
5 HT. JIBOX TIyMadeHb: OpraHi3allis sK BIOPAIKOBAHICTE B3a€EMOIIOB’A3aHNUX
' Buroscbka | eleMEHTIB Ta oOpraHi3alis SIK CYKyIHICTb LiTECHPSIMOBAaHUX KOHTPOJIBHHX
mporecis i aiii [3, c. 348].
ITig oprawnizamiero BHYTPIlIHROTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO PO3yMi€ CTilKYy,
BII BIOPSIIKOBAHY CyKy]jIHiCTB.HiHPOB)liHiB 3 KOHTpomo (ocib, sm.i BUKOHYIOTh
6. HaHl:eJ'I.CEB KOHTpOJIb), 3 1X i€epapXi4YHUMM B3a€MO3B’SI3KaMH, IO BioOpaxkaroTh
BIIOPSAKOBAHICTH SIK TI0 BEPTHKAJI, TaK i O TOPH30HTANI ynpasminas [13, c.
231].
T.IL
Cwmopxanto | Opranizamist BHYTPIrocmoJapcbKOro KOHTPOMIO — 1II€  BIOPSIKYBaHHS
7. k, T.B. B33a€MO3B’3KIB CUCTEMU KOHTPOJIO Ta MpPOIECY BHUPOOHHUIITBA, B paMKax
Ipam, B.€. | sxoro 3iiCHIOIOThCS KOHKPETHI 3axoau [14, c. 36].
Tpym
Opranizaris BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO B
1081 CIIBCHKOTOCMIOAAPCHKUX — MIANPHEMCTBAX ~ CIPSIMOBAaHA HA  JTOCSTHEHHS
8. HWI‘.BI/I.H MaKCHMAaJIbHOi €KOHOMIYHOI e()eKTHBHOCTI BUPOOHMITBA NPU MiHIMaIbHUX
3aTpaTtax Mpami i KOWITiB, CNHPAIOYMCh Ha MartepiajbHy 3alliKaBICHICTH
MPAIiBHUKIB Yy pe3ysbTaTax cBoel npai [11, ¢. 122].
CyuacHi pocmigauku —oprasizamii kontpomo (H.JI. Bwuroscebka,

B.IL. ITanTenees, T.I1. Cmopxantok, T.B. Hpam, B.€. Tpym, FO.51. Jluteus Ta
iHII1) 710 11 XapaKTepHUX O3HAK BiIHOCATDH CIIPSIMOBAHICTD Ta BIIOPSAKOBAHICTb.
BBaxaemo, mo 1i puUCH € TPUAHATHUMH Ta HEOOXiTHUMHU JUIsS SIKICHOTO
CTAQHOBJICHHSl CHCTEMH OIEPATHBHOTO KOHTPOIO. Jli€BiCTh OpraHizaiifHux
3acajl, a caMe CHPSIMOBAHOCTI HAa KOHKPETHHH PE3yNIbTaT Ta BIIOPSIKOBAHOCTI
CNIEMEHTIB ¥ eTamiB KOHTPOJIBHOTO IIpoliecy, 3a0e3neyaTh MigBUILECHHS
eeKTUBHOCTI BCi€i MisTTEHOCTI, OKPEMHX CTPYKTYPHHX MiAPO3/ILIIiB, MOCHICHHS



BIIMOBIJATFHOCTI, EKOHOMHOTO BHTpa4aHHS pecypciB MigNpUEMCTBA Ta
OOTPYHTOBAHOTO PHHAHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIIIEHb.

OxpimM aHami3y Ta OI[IHKM CHIUKIIONEAMYHUX BHUJAaHb 1 HAYKOBOI
JiTepaTypd  KOMIUIEKCHE  JOCJTIDKEHHS  Oprasi3ailii  OmepaTHBHOTO
KOHTPOJIIO Tepeadadae po3KPHUTTS OCHOBHUX IOJIOKEHb 3aKOHOAABYMX Ta
HOPMATHBHHUX JIOKYMEHTIB yCiX piBHIB MO0 JaHOTO IUTaHHS.
XapakTepucTHKa Ta BHMOTM JO OpraHizamii KOHTPOJIIO  3TiJHO
MDKHApOIHUX Ta HaIllOHAJTFHUX HOPMAaTHBHUX aKTiB 3TPYyMoOBaHi Ta
TIpeJICTaBiIeH y Tabmut 2.

Y3araJlbHEHHS Ta OIlIHKA IOJIOKEHb OCHOBHUX HOPMATHBHHX aKTIiB
CTOCOBHO OpraHi3allifHUX 3aca]i BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CBiAYHTH, IO
3aKOpZIOHOM, B KpaiHaX 3 PpO3BHHEHOI PHHKOBOIO EKOHOMIKOIO,
OPUALISETECS Oibllle yBaru BHPOBAKCHHIO €()EKTUBHUX MEXaHi3MiB
BHYTPILTHBOTO KOHTpO0. KpiM TOro, BU3HAYEHI YiTKI NPUHIUIH HOTO Aii,
KaTeropii, eJeMeHTH, BiAMOBIJAIBHICT, Ta TIOBHOBAXXEHHS CYO €KTIB,
nepen0ayeHo CTBOPEHHS T'HYYKHMX MOJENed KOHTPOJIIO 3  METOI0
3a0e3MedYeHHs  TOTpe0  yNpaBIiHCBKOTO  IEpCOHaNy.  BiTum3HsHe
3aKOHOAABCTBO CYTTEBO BIJICTA€ BiJ 3aXiIHUX CTaHAAPTIB MIOAO OpraHizamii
e()eKTUBHO JIiF0YOT0 BHYTPIITHHOT'O KOHTPOIIIO, IO HAKJIAJA€ BiIOMTOK Ha
€KOHOMIKY HiAMPUEMCTB Ta KpaiHH BIIOMY. TOMy, CbOTO/IHI TOCTPO CTOIThH
npobieMa y po3poOlli OCHOBHHMX OpraHi3alliiHHX 3acaj KOHTPOIIO 3
BpaXxyBaHHS  pE3yJbTaTiB  HAYKOBHX  JOCIIKEHb,  [TO3HTHBHOTO
3apyOiXKHOTO  JIOCBiZy 3  OOOB’S3KOBMM  aHANli30oM  HOro  MIOJ0
NPUCTOCYBAaHHS Y BITUM3HSHIM TNpakTHIl, Ta BpaxyBaHHsIM crenudiku
JUSITBHOCTI KOYKHOTO OKPEMO B3STOTO MiIPUEMCTBA UM TaITy3i.

Taomuus 2
XapaKkTepHuCTHKa Ta BUMOTH JI0 OpraHi3aiii KOHTPOIIO 3T1THO
Mi)KHApOIHUX Ta HAI[lOHAJIbHUX HOPMATUBHUX aKTiB

Ne HopmarueHO — npaBoBuit XapakTepucTHKa
3/1 JIOKYMEHT
1 2 3
Crarrs 1 Jlimepkoi | OpraHi3aniss KOHTPONIO € OOOB’A3KOBMM €IIEMEHTOM YIpPaBIiHHA
JieKnapartii KEpiBHUX | CYCHiIbHUMHU (hiHAHCOBUMH PECYpCaMHU, OCKIIBKU PE3YJIbTATOM TaKOTO

TPHHIITIB KOHTpOJIIO, | YHPaBIIiHHA € BIANOBINAJBHICTh IIEPEN CYCIUTCTBOM [3, c. 346].
npuiinaToi 9 Konrpecom
MixHapoaHOi opraHizamii
BUIIUX opraHiB
(hiHAHCOBOTO ~ KOHTPOITIO
(INTOSAI) y 1977 poui,




[IponosxxeHHs Tadm. 2

Craugapr «laTerpoBanoi | OpraHi3amii MOXYTh OILIHMTH W BH3HAYUTH LUIIXH BIOCKOHAICHHS
(koHUenTyanpHOi) ocHOBa | cucteM KOoHTpoaro. COSO Bu3Hauae BHYTPILIHIA KOHTPOJB SIK IPOLEC,
BHYTPILIHBOTO 3OifICHIOBAHHI PaJOI0 IUPEKTOPIB KOMIAHiH, MEHEDKMEHTOM, 1HIINM
KOHTPOJIIOY, [0 | MepCOHAIOM, /Ul 3a0e3MeYeHHs PO3YMHOI rapaHTii JOCSTHEHHS TaKUX
po3pobieHa minei: eheKTHBHICTP Ta EKOHOMIYHA JOLIJIBHICTH — Omepariid;
aMEpUKaHCHKUM HaJiiHICTh (iHAHCOBOrO 3BITYBaHHS; Y3rO/DKEHICTH i3 BiIMOBITHUMU
Kowmiterom cnoHcopchkux | 3akoHamu Ta HopMmarmBamu [7]. I'.I'. Kipelines 3 mporo mnpusomy
oprasi3arii Kowmicii | 3a3HauMB, [0 3a CHCTEMOIO BHYTpilIHBOro KoHTpoiao COSO
Tpenyes (COSO) KEpIBHULITBO ITiIMPUEMCTBOM 1 NEPCOHANT BiAMOBIIAIOTH 32 BUSBICHHS

PH3HUKIB, TOOYOBY i yocKoHaNeHHs 1iel cuctemu [9, c. 13].

Mixnaponuuit  cranmapt | J{o eneMeHTIB CHCTeMH BHYTPIIIHBOIO ayIHUTy BiAHOCATH: MOHITOPHHT

ayauty 610 «Po3rman | BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIO; IepeBipka (iHaHCOBOI 1 rocmomapchkoi

poboTn BHYTpIIIHBOrO | iH(opMaii; mepeBipka eKOHOMIYHOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI JisUIBHOCTI,

ayanuTy. BKJIIOYaro4d  He  (iHAHCOBI  3aXOAM  KOHTPONO  Cy0’eKTa
TOCIIO/IapIOBAHHS; MEpeBipKa 3aKOHIB, HOPMATUBHUX aKTiB Ta IHIIUX
30BHILIIHIX BHMOT, a TaKOX IIOJIITHKH, JUPEKTHB YIPABIIHCHKOTO
[epCOHANy Ta iHIINX BHYTpilmHiX BUMOr [12, c. 684].

3akoH Vkpainm «lIpo | BHyTpimmHili KOHTPOIb  OpPraHi3OBYE€TbCS  (CTBOPIOETHCS) UL

3a/I0BOJICHHSI BHYTPIIIHIX KOPHCTYBadiB eKOHOMiuHOI iHpopmamii, a
MOPSIZIOK 1 METOJMKA HOro 3MiMCHEHHS, Lili 1 3aBAaHHS BU3HAYAIOTHCS
notpedamu came X KOpUCTyBauiB [6].

IiAnpueMCTBa B YKpaiHi»

3akon VYkpainu «IIpo
Oyxrantepcbkuii 00K Ta
(iHaHCOBY 3BITHICTH B
Ykpaini»

BianosinanpHicTh 3a BEJICHHS Oyxraarepcbkoro Ta
BHYTPILIIHBOrOCIIOAAPCHKOTO  OOJMIKY IOKJIANA€ThCsi Ha KEpiBHUKA.
Takox, ctarts 10 mporo 3akoHy mependadae «mis 3abe3NedeHHS
JIOCTOBIPHOCTI  IaHMX OyXranrepcbkoro oOniky Ta (hiHaHCOBOI
3BITHOCTI MIiANPUEMCTBA 3000B’S3aHi MPOBOJUTH IHBEHTApPHU3ALIIO
aKTHBIB 1 3000B’s13aH5b...» [5].

Po3kputTs opraHi3amiiHMX 3acajJ] OIEPAaTHBHOTO KOHTPOJIIO HE
nepeadaueHe Ha 3aKOHOJIABUOMY PiBHI 3apyOiKHUX KpaiH Ta YKpainu. Ale,
BiH SIK «CEeplEBHHA» YH (yHIaMEHTaIbHA OCHOBA BHYTPIIIHEOT'O KOHTPOIIIO
Ma€ BpaxOBYBaTW BUMOIM 10 Horo opradizamii. OTxe, BpaxoBYIOUH
3araJbHOHAYKOBE PO3YMIHHS IMOHATTS «OpraHizamis», ii poiab B cHcTeMi
yIpaBIlliHHI, 3HAYEHHS Opradizamii  KOHTPOIO, B TOMY  YHCIHI
BHYTPILTHBOTOCIIOIAPCHKOTO B PE3yJbTATUBHOCTI TOCIOJIAPIOBAHHS, a
Takok Oepyuyd [0 yBarM 3MICT, MeTy, 3aBJaHHS Ta OCOOJMBOCTI
OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIO, BBAXKAEMO, IO OpraHizaiis ONepaTHBHOTO
KOHTPOJIIO — 1€ KOMIUIEKC ILIECIIPSIMOBAHUX 3aXOJiB, BIIOPSIKOBAHUX 3a
XapakTepoM 3IiHCHEHHsS 1 TepMiHAMH NPOBEACHHS, BIJINOBIga€ MOTOYHIN
rocHoJapchKiil cuTyanii Ta morpedam ynpasiiHHS Ha KOXKEH MOMEHT.

PamioHanpHiCT,  OpraHizailii ~ ONEPaTUBHOTO  KOHTPOIIKO  Ha
CLIBCBKOTOCTIONAPCHKUX — MIANPUEMCTBAX TMOJIATAE Y MaKCUMaIbHOMY
BpaxyBaHHI TEOPETHYHUX OCHOB, MPAKTUYHUX PEKOMEHIalil AOCIHiIHHKIB
JIAHOTO HAYKOBO HAIpPSIMKY, a TAKOXK, 0€3yMOBHO IOJIOKEHb HOPMATHBHUX
MOKyMeHTIB. JloOTpMMaHHS OCHOBHHUX TIPWHIIMITIB  CTAHOBJIEHHSI 1
(YHKLIOHYBaHHS CHUCTEMH OIEPATUBHOIO KOHTPOMIO 3abe3nedaTh HoMy




sKicCHE Ta e(eKTUBHE 3IMCHEHHS BIAMOBITHO BIACHOI METH Ta IlJICH
YIPaBIiHHS.

BrpoBajpkeHHIO ~ CHUCTEMHM  ONEPAaTUBHOTO  KOHTPOJIO  Ha
CIJIBCBKOTOCIIOIAPCHKUX ~ MIANPUEMCTBAX TMEPEIye aHali3 oprasizarii
BUPOOHUIITBA, BUBYEHHSI TEXHOJIOTIYHUX IPOIIECIB, 3 ICYBaHHSA CTPYKTYpH
ynpasiinas. Tomy opranizaifisi omepaTHBHOTO KOHTPOIIO B CUTBCHBKOMY
TOCIIOIAPCTBI 3aJICKUTh BiJl HU3KH 3arajbHUX Ta cHenu(piuHUX IS JaHOl
raimy3i YnHHUKIB. [l0 3arajdpbHUX CIi BIAHOCUTH: OpraHizalliiHO — IPaBOBY
(opMy mignpUEMCTBA, CKIAAHICT OpraHizamifHOi Ta BHPOOHUYOT
CTPYKTYpPH, JOILIJIBHICTH OXOIUICHHS KOHTPOJIEM pIi3HHUX acCIEKTIiB
TisUTbHOCTI, (iHAHCOBY pecypco3abe3nedyeHicTb, O00CATH  iSUTBHOCTI,
po3mipn mignpuemctBa. CrenuidHUMHA, U1 CLIBCHKOTOCIIONAPCHKUX
MiIPUEMCTB, BBOXXAEMO €: BIIHOCHHH BJIACHOCTI, KaJpOBE 3a0€3MCUYCHHS,
BUJIM JisUTLHOCTI, TEXHOJIOTiS BUPOOHMIITBA, OCOOJUBOCTI OTOJATKYBaHHS,
MiIBTOBE KPENWTYBAaHHSA, IIIBOBI JEP)KaBHI IMIATPUMKH, 3aJEXKHICTh Bif
NPUPOJTHOTO CEPEIOBHIIA.

BucHoBku. OTxe, MOCTIDKEHHS TEOPETHYHUX OCHOB OpraHizarii
KOHTPOJIIO Ta aHajli3 HOro HOPMATUBHO — IIPABOBOrO 3a0e3ICUCHHS
MOKa3aIu HeoOXiHICTh BpaxyBaHHS iX MPH BIPOBaPKEHHI Ta CTAHOBIICHH]
e(eKTHBHO 040l CHCTEMH OIEPaTUBHOTO KOHTpoJw. Kpim Toro,
JIOBEJICHO  JIOIUIBHICTH  PO3POOKM  BHYTPIIIHIX  pErjiaMeHTIB 0
PETYJIIOBAHHIO MPOIECY KOHTPOJIIO Oe3MOCepe/lHhO Ha MiANPHEMCTBAX.
BuBuenHs crienudiku BUPOOHUITBA CUTECHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIi Ta
0COOJIMBOCTEH isUTBHOCTI IMiIIMPUEMCTB Taly3i JO3BOJIMIN BUOKPEMHTHU
3aranpHi Ta crnenuivyHi YMHHWUKH, 10 MAlOTh Oe33alepevHril BILTUB Ha
noOyIOBy CHUCTEMH OINEPAaTUBHOTO KOHTPOJNIO Ha cel 1 MOTpeOyIoTh
BpaxyBaHHS MpH HOro 3aildcHeHHi. Pa3om 3 TuM, peajii NpaKTUKU
OOIpYHTOBYIOTh HEOOXITHICTh MOAAIBINUX JOCIHIPKEHb B HANPAMKY
BUpILIEHHS NOpoOJIeMHUX NHUTaHb METOIUYHOro Ta iHQopMamniitHoro
3a0e3NeUeHHs ONIEPAaTHBHOTO KOHTPOJIIO B CLIIBCHKOMY TOCIIOIAPCTBI.
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