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Вступ. Використання системи бережливого ви-
робництва актуальне і перспективне. Проте в укра-
їнські підприємства впровадити її одразу просто не-
можливо, тому що потрібно перебудовувати робо-
ту не однієї ланки або окремого структурного під-
розділу, а всього підприємства в комплексі, одно-
часно узгоджуючи роботу всього апарату. Причо-
му необхідно визначити всі витрати по підприєм-
ству, базу їх розподілу, ефективність кожної кон-
кретної операції, час її виконання, щоб скласти мак-
симально точну карту потоку створення цінності
(карту-схему технологічного процесу) і визначити
наявність часових пасток.

Огляд останніх джерел досліджень і публі-
кацій. Скорочення непродуктивних втрат – це мета
багатьох підприємств. Але найбільш конкретні кро-
ки до її досягнення вперше зробили саме японські
вчені-практики, такі, як М. Імаї [3]. Їх естафету
потім перехопили фахівці провідних американських
корпорацій, серед яких Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс
[1], Л.М. Джордж [2]. Вони зацікавилися філосо-
фією «кайдзен», яка вимагає розробки системи по-
токового ритмічного виробництва, методики роз-
міщення виробничих ланок, системи сигнальних
карток, що дозволяють відмовитися від додаткових
складів для зберігання готової продукції і тим са-
мим уникнути «затарювання підприємства» тощо.
Р. Луїс, на відміну від багатьох вчених, розглядає
конкретні підходи і методики практичного їх засто-
сування на конкретних підприємствах, як-от: кан-
бан-картки, канбан-контейнери, канбан-партії, ме-
тоди роботи з постачальниками і т.ін. [4].

Вітчизняні автори Т.В. Омельяненко, О.В. Щерби-
на, Д.О. Барабась, А.В. Вакуленко узагальнили інфор-
мацію щодо японського менеджменту, визначили
основні концепції, принципи роботи, умови, які не-
обхідно створити для ефективної дії системи [5].

Мета роботи. Метою дослідження є виявлення
потенційних часових пасток на виноробних підприєм-
ствах Автономної Республіки Крим з метою оптимі-
зації їх роботи і зниження непродуктивних витрат.

Основний матеріал і результати. В філо-
софії «кайдзен» постійно треба визначати пріо-
ритети, для того щоб знайти ланку з «muda»
(японською мовою «muda» – непродуктивні втра-
ти або витрати, які не додають вартості).

Сутність першого закону полягає в наступ-
ному: швидкість процесу прямо пропорційна
гнучкості виробництва. Максимальною нази-
вається така гнучкість, яка дозволяє переходи-
ти на мінімальні партії виробництва. Правило
Парето допомагає зосередитися на основних
джерелах «часових пасток», тобто – операціях
чи процесах, які унаслідок неправильної органі-
зації призводять до втрат часу і збільшення на
складах запасів сировини та готової продукції,
замовлення на яку немає. Тобто, згідно цього
правила, 80% затримок часу виконання замов-
лення виникає через проблеми на 20% робочих
місць (часових пасток). Таке співвідношення
справедливе відносно тих операцій і процесів,
згідно М.Л. Джорджа, у яких час створення
доданої вартості складає менше 5% сумарного
часу виконання замовлення. Це означає, що
ефективність процесу чи операції складає 5%.
Це правило називають також другим законом
«бережливого виробництва + 6 сигм».

Третім законом є залежність прискорення
ланцюга постачань: швидкість процесу в будь-
якому випадку зворотно пропорційна кількості
виробів у процесі.

Бережливе виробництво – це філософія уп-
равління процесами, яка має на меті:

а) усунення втрат часу, праці і матеріалів;
б) забезпечення виробництва продукції згідно

замовлень клієнтів;
в) зменшення витрат і одночасне підвищен-

ня якості.
Метод шести сигм включає наступні прин-

ципи:
а) все починається з клієнта;
б) інфраструктура для реалізації культурних

змін – найбільш важливий вклад методу «шес-
ти сигм»;

в) рішення про те, якими проектами займа-
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тися, повинні прийматися з урахуванням їх по-
тенційного впливу на чисту приведену вартість;

г) стійке удосконалення можливе лише у ви-
падку залучення керівництва;

д) завдання генерального директора виконують-
ся через проекти «на місцях» і координуються
шляхом організації людей і технічних ресурсів;

е) стандартний процес вирішення проблеми і по-
в’язаний з цим набір інструментів забезпечують за-
соби для прийняття рішень на основі даних [2; 3; 5].

Для оцінки потенціалу зменшення витрат вико-
ристовується коефіцієнт, який показує ефек-
тивність циклу процесу (тобто, порівнюються дві
складові даного показника: час створення дода-
ної вартості – час, потрібний для створення гото-
вої продукції, і сумарний час виконання замов-
лення – час, протягом якого процес виконується
від початку до самого кінця. У виноробстві це
час від приймання винограду на заводі до від-
правлення на складське зберігання), швидкість
процесу, час виконання замовлення:

Ефективність циклу процесу = Чсум
Чдв

, (1)

де: Чдв – час створення доданої вартості
Чсум – сумарний час виконання замовлення.
На ДП «Алушта» цей показник складає:

%3%100
540
16

 ;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

%3%100
540
16

 ;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»

цей показник складає: %3,1%100
1221
16

 .

Швидкість процесу = Чвз
Коп , (2)

де: Коп – кількість операцій в процесі;
Чвз – час виконання замовлення.
На ДП «Алушта» цей показник складає:

.007,0
1778
12 год ;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

.002,0
7979
12 год ;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»

цей показник складає: .004,0
3123
11 год

Час виконання замовлення = ..вирГот
Квир

, (3)

де: Квир – кількість «виробів» в процесі (роз-
ливання);

Гот.вир. – виробництво готових «виробів» за
годину.

На ДП «Алушта» цей показник складає:

.1778
5,22

40000 год ;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

.7979
4,9

75000 год ;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»

цей показник складає: .3123
5,22

70258 год

Для визначення рівня попиту споживачів, а та-
кож можливих затримок в постачанні, виробництві
використовуються наступні формули:

Рівень попиту споживачів = Чорм
Моп

, (4)

де: Моп – мінімальний обсяг партії;
Чорм – час оборотності робочого місця.
На ДП «Алушта» цей показник складає:

./.25,6
24

150 годдал ;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

./.13,3
24
75 годдал ;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»

цей показник складає: ./..13,2
80

170 годлда

Час затримки = Рпс
МопЧорм



22 , (5)

де: Моп – мінімальний обсяг партії;
Чорм – час оборотності робочого місця;
Рпс – рівень попиту споживачів.
На ДП «Алушта» цей показник складає:

.12
2

24 год ;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

.12
2

24 год ;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»

цей показник складає: .40
2

80 год

Середній термін постачання = Врп
гпіОнв

, (6)

де: Онв і гп – обсяг незавершеного виробниц-
тва і готової продукції;

Врп –  вартість реалізованої продукції.
На ДП «Алушта» цей показник складає:

.5,0
34078

45416540 дн


;

на ДП «Привітне» цей показник складає:

.04,0
20482

458259 дн


;

на ДП «Сімферопольський виноробний завод»
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цей показник складає: .2,0
55041

12199373 дн


Розрахунки показників по вказаних формулах
наведені в табл. 1, 2, 3.

Таким чином, з даних, наведених в табл. 1-3,
можна зробити висновки, що ДП «Привітне»
відстає від ДП «Алушта» по показниках швид-
кості процесу, рівня попиту споживачів та серед-
нього терміну постачання. Такий показник, як час
виконання замовлення, у ДП «Привітне» переви-
щує значення ДП «Алушта» на 6201 год., проте
це швидше негативний момент, тому що в часі
виконання замовлення пріоритетною є швидкість,
отже, позитивним моментом вважатиметься як-
найменше значення цього показника. Показник
ефективності циклу процесу в обох підприємствах
складає 3%, тоді як, за світовою практикою, цей
показник повинен сягати хоча б 20%.

Що стосується ДП «Сімферопольський вино-
робний завод», то на перший погляд здається, ніби
він майже по всіх показниках відстає навіть від
ДП «Привітне». Проте необхідно зауважити, що,
на відміну від перших двох підприємств, воно зай-
мається не вином, а коньяком, для якого мінімаль-
ний термін витримки складає 3 роки. Крім того, у
підприємства дуже старе обладнання, яке заван-
тажується тільки на половину від паспортних по-
тужностей: підприємство виготовляє коньяк суто
під замовлення і дуже часто трапляються випад-
ки, коли формат етикеток, кольєреток і т.ін. не
співпадає з параметрами лінії розливу. Тобто, пра-
цівники заводу часто самі вручну наклеюють їх
на пляшку, що вимагає додаткового часу в де-
кілька днів замість 8 годин, необхідних для роз-
ливу партії коньяку. Тому, відповідно, такі показ-
ники, як ефективність процесу, час затримки і час
виконання замовлення, не відповідають парамет-
рам оптимальності.

Закони філософії «бережливого виробництва +
6 сигм» наступні:

а) бережливе виробництво означає швидкість і
воно застосовується до всіх процесів;

б) повільні процеси – це дорогі процеси;
в) показником бережливого виробництва є

ефективність циклу процесу;
г) обсяги партій повинні розраховуватися з

урахуванням багатьох параметрів потоку;
д) 95% часу виконання замовлення для більшо-

сті процесів складає час очікування;
е) для підвищення швидкості потрібно виявити

і усунути найбільші часові пастки; ефект дося-
гається за допомогою законів «бережливого ви-
робництва + 6 сигм».

Практичне застосування цих законів можна
оцінити, розглянувши карти потоку створення

цінності трьох різних видів вин на ДП «Алушта».
Для того, щоб визначити часові пастки, потрібно

проаналізувати по картах потоку створення цін-
ності, виявити  непродуктивні затримки в часі. При
аналізі процесу виготовлення напою велике зна-
чення має контроль дотримання технологічних
особливостей цього процесу. Тобто, ситуація, яку
описують в своїх працях з системи «канбан» і
організації процесу бережливого виробництва Дж.
Вумек, Р. Луїс і М. Джордж [1; 2; 4] щодо авто-
мобільних запчастин і автомобільних конвеєрів,

Таблиця 3. Порівняльна таблиця показників
ефективності діяльності ДП «Сімферопольський
виноробний завод» за 2009 р.

Таблиця 1. Показники ефективності діяльності
Назва показника ДП «Алушта»

Ефективність циклу
процесу, %

3

Швидкість процесу,
год.

0,007

Час виконання
замовлення, год.

1778

Рівень попиту
споживачів, дал/год.

6,25

Час затримки, год. 12
Середній термін
постачання, дн.

0,5

Таблиця 2. Показники ефективності діяльності

Назва показника ДП «Привітне»
Ефективність циклу
процесу, %

3

Швидкість процесу,
год.

0,002

Час виконання
замовлення, год.

7979

Рівень попиту
споживачів, дал/год.

3,13

Час затримки, год. 12
Середній термін
постачання, дн.

0,04

Назва показника Сімферопольський
виноробний завод

Ефективність циклу
процесу, % 1,3
Швидкість процесу,
год. 0,004
Час виконання
замовлення, год. 3123
Рівень попиту
споживачів, дал/год. 2,13
Час затримки, год. 40
Середній термін
постачання, дн. 0,2
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Приймання тари і
пакувальних
матеріалів:

пляшка,пробка,
термоковпачок ,

етикетка,пак,клей

Зберігання

Приймання допоміжних матеріалів :желатин,
бентоніт,сернистий ангідрид ,фільтр-картон

Зберігання

Приймання ЧКД

Приготування
дріжджової
розводки

Приймання
винограду

Переробка
винограду

Сульфітація75100
мг/дм3

Настоювання

Бродіння із
«зануреною шапкою»

з перемішуванням

Пресування

Збирання с/с і 1
фракції

Доброджування

Сульфітація

Зняття з дріжджів
зегалізацією

Підготовка бентоніту ,
желатину

Відпочинок 35-40діб

Переливання на
оклеювання

Сульфітація

Оклеювання

Гребені

Рідкі дріжджі

Клейовий
осад

Витримка на клею

Зняттяз клею
через фільтр

SO2

ЧКД

SO2

SO2

Обробка холодом

Фільтрація при температурі
охолодження

Обробка теплом в
потоці

Фільтр-картон

Фільтрація

Відпочинок 10 діб

Подача на розлив, контрольна
фільтрація

Оформленняна лінії (закупорка, т/
ковпачок, етикетка)

Фільтр картон

Пресування

Пресування

Пакуванняв
гофроящик

Гофропак Складське
зберігання

Гребені,2 і 3
фракції

ЧКД

Допускається
нагрівання мезги

до 35-40

Фільтр-картон

Фільтр картон

Переливанняна обробку холодом

Рис. 1. Технологічна схема приготування вин ординарних столових сухих червоних
«Каберне», «Мерло», «Сапераві»
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не підходить до виноробства, тому що найменше
відхилення від технології призводить до псуван-
ня цілих партій вина. Єдині ділянки, на нашу дум-
ку, де можливе скорочення часових витрат, згідно
рис. 1, це – приймання тари і допоміжних мате-
ріалів, а також ЧКД (чистої культури дріжджів).
На стадії технологічного процесу можливо опти-
мізувати процеси приймання винограду, його пе-
реробки до настоювання на меззі. Також потрібно
уточнити той момент, що процеси настоювання,
зняття з дріжджового осаду, витримка в дубовій
тарі та ін. залежать від кількості вина, тобто, чим
більша кількість вина, тим довше проходять зга-
дані процеси, але при перерахунку коефіцієнта
ефективності загальний процес у другому випад-
ку виготовлення вина все ж таки коротший, тому
що кількість завантажень ліній менша.

Висновки. В статті проаналізовані основні по-
казники, які, згідно філософії бережливого ви-
робництва, допомагають визначити і усунути «ча-
сові пастки» – ділянки, на яких існують втрати
часу і які не додають вартості кінцевому продук-
ту; викладені закони філософії «бережливого ви-
робництва + 6 сигм», визначені принципи береж-
ливого виробництва. Використання методів бе-
режливого виробництва для українських підпри-
ємств є перспективним напрямком, який дозво-
ляє оптимізувати процеси виробництва, реалізації
і постачання, скоротити час простоїв, очікування

і невиправдане використання ресурсів. Але цей
варіант можливий лише в тому випадку, коли кер-
івництво підприємств буде розуміти реальну користь
від застосування цієї системи і буде організовувати
управлінський облік у відповідності до її вимог, тому
що майже у всіх випадках облікові працівники не
можуть виділити витрати на окремі процеси і виз-
начити, на якому етапі вони виникають і до якої
операції відносяться, тому що відображають їх од-
нією загальною сумою, що значно ускладнило
розрахунок наведених в статті показників.
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