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Вступление. Исследование проблем инвести-
рования экономики всегда находилось в центре
внимания экономической науки. Это обусловлено
тем, что инвестиции затрагивают самые глубин-
ные основы хозяйственной деятельности, опреде-
ляя процесс экономического роста в целом. В со-
временных условиях они выступают важнейшим
средством обеспечения условий выхода из сло-
жившегося экономического кризиса, структурных
сдвигов в народном хозяйстве, обеспечения тех-
нического прогресса, повышения качественных
показателей хозяйственной деятельности. Активи-
зация инвестиционного процесса является одним
из наиболее действенных механизмов социально-
экономических преобразований.

Важной проблемой выступает теоретическое обо-
снование критериев эффективности инвестицион-
ных затрат, взаимосвязи и взаимообусловленности
капитальных вложений и структурных сдвигов в
экономике, определения приоритетов в отраслевой
структуре инвестиций. Не меньшее значение имеет
исследование источников и средств формирования
инвестиционных ресурсов в современных условиях
переходной экономики в Украине.

Сложившаяся в Украине экономическая ситу-
ация значительно усложняет инвестиционную де-
ятельность: требуется разработка адекватного ры-
ночным отношениям инвестиционного механизма,
разработки соответствующей законодательно-нор-
мативной базы, регламентирующие инвестицион-
ный процесс.

Эти вопросы являются коренными, они тесно
связаны с фундаментальными социально-эконо-
мическими процессами развития общества, с
решением задач по преодолению экономического
кризиса.

Исследованию процессов кризисного разви-
тия предприятий посвящены работы крупных уче-
ных-экономистов Л.И. Абалкина, А.Д. Шереме-

та, В.М. Баутина, Т.Л. Безруковой, И.А. Блан-
ка, И.П. Богомоловой, О.И. Дранко, Е.П. Жар-
ковской, А.П. Ковалева, А.И. Хорева, А.Н. По-
лозовой, Л.И. Чурикова, Г.Б. Юн. Ученые от-
мечают необходимость создания обоснованных
механизмов управления кризисными явления-
ми, разработки систем управленческих реше-
ний по распознаванию и идентификации кризис-
ных процессов, явлений и факторов, их обу-
славливающих и отражающих специфику от-
дельных предприятий; формирования портфеля 
управленческих решений по использованию
производственных ресурсов предприятия в ус-
ловиях начала кризиса; совершенствования уп-
равленческих решений по привлечению и оп-
тимизации финансовых ресурсов для обеспе-
чения устойчивого функционирования хозяй-
ствующего субъекта.

Постановка задачи. Цель статьи заключает-
ся в раскрытии влияния финансового кризиса
на источник инвестирования обновления основ-
ных производственных фондов предприятий, в
поиске путей преодоления негативных тенден-
ций (особенно увеличение износа основных фон-
дов) за счет наращивания собственных источ-
ников финансирования.

Основной материал и результаты. Соглас-
но концепции «созидательного разрушения»
И. Шумпетера, экономический кризис не только
создает экономические и социальные проблемы,
но и способствует оздоровлению экономики пу-
тем устранения таких негативных явлений, как
спекулятивный рост, высокая коррупционность,
чрезмерный монополизм отдельных структур, не-
удовлетворительная организация производствен-
ного процесса. Согласно данной концепции эко-
номическая система освобождается от неэффек-
тивного предпринимательства, что приводит к
более быстрому её восстановлению [1].

Самыми уязвимыми в период кризиса явля-
ются крупные системообразующие, бюджето-
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образующие и градообразующие предприятия, мно-
гие из которых являются государственными. Эти
предприятия обладают низкой мобильностью по
сравнению со средними и мелкими субъектами
бизнеса и не имеют возможности быстро переори-
ентироваться в соответствии с изменениями внеш-
ней среды. На них возложен ряд социальных обя-
зательств, таких как обеспечение занятости в ре-
гионе, содержание социальной инфраструктуры.
Кризис таких предприятий влечет за собой суще-
ственные социально-экономические, а в боль-
шинстве случаев и экономические последствия.

Кризис – это крайнее обострение противоречий
в социально-экономической системе (организа-
ции), угрожающее ее жизнестойкости в окружа-
ющей среде. Кризис можно понимать и как этап
в развитии социально-экономической системы,
необходимый для устранения напряжений и не-
равновесий в ней. Может возникнуть ситуация,
при которой механизмы, связанные с существу-
ющей системой регуляции, оказываются не в со-
стоянии изменить неблагоприятные конъюнктур-
ные процессы, когда обостряются противоречия,
развивающихся в недрах важных институциональ-
ных форм, определяющих режим накопления ма-
териальных благ. В ходе кризиса оказываются
нежизнеспособными самые важные закономерно-
сти, на которых базируются организация произ-
водства, перспективы прибыльного использова-
ния капитала, распределение стоимости и струк-
тура общественного спроса [2].

Кризисы можно определить по факторам их
проявления – наиболее значимым показателям, па-
раметрам функционирования системы, свидетель-
ствующим о наличии разбалансированности, ост-
рых противоречиях в ней. В отличие от фактора,
симптом кризиса – это первоначальный признак
надвигающейся проблемы, показатель наиболее
уязвимых сторон в функционировании системы.

Разнообразие причин и большие масштабы за-
трат позволяют классифицировать кризис как
сложное многофакторное явление, которое тре-
бует системного подхода к его анализу и преду-
преждению.

Теории кризисов по-разному интерпретируют
причины их возникновения, взаимосвязь и взаи-
мообусловленность отдельных их видов.

Экономические кризисы отражают острые про-
тиворечия в экономике страны или экономичес-
ком состоянии отдельной организации. Это кризи-
сы перепроизводства, падения продаж, противо-
речий во взаимоотношениях экономических аген-
тов рынка, кризисы неплатежей, потери конкурен-
тных преимуществ и разорения предприятий.

Основными факторами экономического кри-

зиса являются сокращение общего объема про-
мышленного производства, производственных
мощностей, рост уровня инфляции, гиперинфля-
ция, снижение ВВП, внешнеторгового оборота,
падение курсов ценных бумаг, развал в сельском
хозяйстве, снижение инновационной активности
предприятий, рост числа банкротств компаний.

Кризисы могут протекать явно и легко обнару-
живаться, а могут быть малозаметными и проис-
ходить в скрытой форме. Наиболее опасны кри-
зисы, затрагивающие систему в целом. В такой
ситуации образуется вереница сложных проблем,
решение которых зависит от своевременности их
выявления и профессионализма в управлении
организацией, муниципальным образованием,
государством [6].

На протяжении нескольких лет, вплоть до осени
2008 г., украинская экономика демонстрировала
уверенный рост на фоне благоприятных внешних
факторов и сильного внутреннего спроса. В тече-
ние первых девяти месяцев 2008 г. серьезных кри-
зисных проявлений в Украине не наблюдалось. Эко-
номика демонстрировала устойчивый рост на уровне
6,3% в годовом исчислении (г/г), инфляция начала
снижаться, а государственные финансы были в хо-
рошем состоянии благодаря профициту консолиди-
рованного бюджета. Объемы экспорта росли рекор-
дно высокими темпами – 50% г/г, а чистый приток
ПИИ составил 9 млрд. долларов США, полностью
перекрывая отрицательное сальдо счета текущих
операций за девять месяцев. И наконец, по состоя-
нию на конец сентября 2008 г. валовые междуна-
родные резервы Национального банка достигли ре-
кордных 37 млрд. дол.  США [4].

Однако в октябре 2008 г. экономическая ситу-
ация начала ухудшаться. Рост неприятия риска сре-
ди международных инвесторов, а также сниже-
ние мирового спроса и падение цен на сырьё при-
вели к сокращению ВВП.

ВВП Украины в предкризисном 2007 г. соста-
вил 72,2% от уровня 1990 г. (самый высокий по-
казатель за все годы независимости). После «оран-
жевой революции» Украина стремительно наращи-
вала валовой внешний долг: в начале 2004 г. он
составил 23811 млн. дол., на конец I квартала 2008
г. – 92,5 млрд. дол. США (рис. 1). Падение ВВП
Украины в первом квартале 2009 г. составило
20,3%, во втором квартале 2009 г. – 18% (по срав-
нению с аналогичным периодом предыдущего
года). ВВП Украины за ІIІ квартал 2009 г. (в по-
стоянных ценах 2007 г.), по сравнению с анало-
гичным кварталом 2008 г., по предварительным
данным, уменьшился на 15,9%. Снижение роста
ВВП произошло за счет спада в промышленном
производстве, торговле и строительстве – секто-
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рах, которые являлись основными двигателями
экономического роста в предыдущие годы [3].

Наибольшую опасность для предприятий в кри-
зисные периоды развития представляет разруше-
ние его потенциала (производственного, техно-
логического, научно-технического и кадрового)
как главного фактора жизнедеятельности пред-
приятия, его возможностей. При этом условия
хозяйствования таковы, что не обеспечивается
способность потенциала к воспроизводству.

По расчетам Госкомстата, объем промышлен-
ного производства по итогам I квартала 2011 г.
увеличился на 9,7%, что является достаточно вы-
соким результатом в соответствии с итогами I
квартала 2010 г. – 11,2% [3]. Из этого следует,
что экономика Украины достигла уровня накоп-
ления, который может рассматриваться как пе-

реломный в тенденции старения основных фон-
дов и поддержки их обновления за счет интен-
сивного типа воспроизводства. Однако для обе-
спечения долгосрочного результата необходимым
условием должно быть не только достижение со-
ответствующего уровня накопления, но и обес-
печение стабильного его сохранения в дальней-
шем. К сожалению, стабильная в последние годы
тенденция увеличения инвестиций в основной
капитал положительно не отразилась на состоя-
нии основных фондов промышленности.

Степень износа основных средств в большин-
стве отраслей экономики постоянно растет. На про-
тяжении последнего десятилетия степень износа ос-
новных средств увеличилась почти в два раза и
достигла критических значений – от 40 до 70% (рис.
2). При этом наиболее изношены именно про-

Рис. 1.  Динамика  ВВП Украины в процентах, 1990-2010 гг.

Рис. 2. Динамика износа основных средств
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изводственные основные средства, состояние
которых определяет степень конкурентоспособ-
ности промышленности Украины [3].

Одновременно объемы инвестиций в основной ка-
питал предприятий остаются относительно малыми, ин-
дексы инвестиций в основные средства предприятий
Украины в процентах представлены на рис. 3.

Данные диаграммы на рис. 3 свидетельствуют
о наличии существенного спада ежегодных объе-
мов инвестирования в основные фонды предпри-
ятий с 2008-2009 гг. и, соответственно, об очень
низких темпах их обновления. За 2010 г. в разви-
тие экономики Донецкой области за счет всех ис-
точников финансирования вложено капитальных

инвестиций на 15,3 млрд. грн. Из этого объема
11,1 млрд. грн., или 72%, составили инвестиции в
основной капитал.

По общему объему капитальных инвестиций ре-
гион занял в Украине третье место, уступив Киеву
и Днепропетровской области, а по объему инве-
стиций в основной капитал Донецкая область ока-
залась на четвертом месте (после столицы, Дне-
пропетровской и Киевской областей).

В целом по экономике области основным ис-
точником финансирования инвестиционной деятель-
ности, несмотря на нестабильное финансовое со-
стояние предприятий, являются собственные сред-
ства. Их удельный вес в областном объеме инве-

Рис. 3. Индексы инвестиций в основной капитал предприятий

Рис. 4. Динамика амортизации основных средств, тыс. грн.
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стиций в основной капитал за 2010 г. составил
72,6% против 76,4% в 2009 г. Увеличился за этот
период с 4,2 до 8,4% удельный вес ассигнований
из государственного бюджета.

Наметилась также тенденция роста банковского
кредитования. Доля банковских кредитов в област-
ном объеме инвестиций в основной капитал соста-
вила за 2010 г. 10,1% против 7,3% в 2009 г. [3].

Весомую роль в процессе обновления основ-
ных фондов играют амортизационные отчисления,
которые по результатам деятельности в 2007 г. со-
ставили 43,0% (11,1 млрд. грн.) всех фактичес-
ки осуществленных капитальных инвестиций на
предприятиях.

Следует подчеркнуть, что наличие многих
проблемных вопросов в действующей аморти-
зационной политике Украины не позволяет ей в
полной мере выполнять свою основную, при-
сущую ей функцию – финансирование процес-
са обновления основных фондов. Следует отме-
тить, что для предотвращения расходования
амортизационных отчислений на финансирова-
ние текущих потребностей предприятий необхо-
димо как можно скорее законодательно закре-
пить положение об их главной функции – обнов-
лении основных фондов. Использование этих
отчислений на другие цели (масштабы которых
значительны и сейчас и увеличатся в связи с
сокращением других финансовых ресурсов на
предприятии) еще больше углубит проблему из-
ношенности основных производственных фон-
дов предприятий [7].

Анализируемая динамика амортизации, которая
принята по данным об элементах операционных
расходов и на которую кризис влияния не ока-
зал, показывает, что с каждым годом объем амор-
тизационных отчислений растет.

Очевидно, что под воздействием финансового
кризиса объем амортизационных отчислений мо-
жет уменьшиться в связи с тем, что амортизация
является составляющей частью себестоимости про-
дукции и денежное выражение приобретает лишь
при условии реализации продукции. А, учитывая
резкое сокращение объемов реализации продук-
ции отечественных предприятий, это не может не
отразиться на объемах реальных, а не начислен-
ных амортизационных отчислений. Однако это не
помешает им остаться одним из основных источ-
ников финансирования обновления основных фон-
дов в период финансового кризиса [8].

Вывод. Развитие металлургической промыш-
ленности возможно только на базе устойчивого
экономического функционирования предприя-
тий. С этой целью необходима разработка конст-
руктивно новых механизмов и инструментов, по-

зволяющих обеспечить управление предприяти-
ем на всех этапах его развития с учетом возмож-
ностей возникновения кризисных явлений в его
экономике в силу неустойчивости внешней сре-
ды. Основным определяющим механизмом ан-
тикризисного управления предприятием метал-
лургической промышленности выступает меха-
низм принятия управленческих решений, сфор-
мированных на базе использования совокупно-
сти рыночных инструментов регулирования внут-
ренних управляемых и внешних возмущающих
воздействий. В силу рискованности осуществ-
ления предпринимательской деятельности (риск
присущ всем операциям в большей или мень-
шей мере) объективной необходимостью высту-
пает защита предприятий от наиболее опасных
рисков, генерирующих кризисные явления в
экономике предприятий. Главная роль отводит-
ся подбору инструментов и разработке методов,
направленных на нейтрализацию кризисных яв-
лений.

Диагностика финансово-производственной
деятельности выступает в антикризисном управле-
нии инструментом, позволяющим выявить наибо-
лее существенные проблемы в экономике пред-
приятия, установить «узкие места» и причины их
возникновения, ведущие к усилению кризисных
явлений и впоследствии кризисных процес-
сов [9].

Для улучшения работы металлургических пред-
приятий и недопущения кризисных явлений в их
экономике необходимы новые механизмы, ин-
струменты. Основными определяющими механиз-
ма управления кризисными явлениями выступа-
ет совокупность рыночного инструментария и ин-
дикаторов кризисного развития производствен-
ных систем, направленных как на оценку масш-
табов и степени развития кризисного явления, так
и на их прогнозирование в будущем.

Механизм управления кризисными явлениями
на металлургических предприятиях  способству-
ет принятию правильного решения в области эко-
номики.
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