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 ЕКОНОМІКА  ТА  УПРАВЛІННЯ
ПІДПРИЄМСТВАМИ

(за видами економічної діяльності)

Актуальність теми. В Україні наказом
Міністерства промислової політики від
09.07.2007 р. затверджено Методичні рекомен-
дації з формування собівартості продукції (робіт,
послуг) у промисловості, у складі яких фахівця-
ми Державного інституту комплексних техніко-
економічних досліджень для промислових
підприємств запропоновано методику складан-
ня кошторисів витрат на виробництво нібито для
ринкових умов [1]. Але оскільки зазначена ме-
тодика складання кошторисів практично їх не вра-

ховує, вітчизняні промислові підприємства її прак-
тично не застосовують.

В той же час існує певна методологія бюджету-
вання, яку розроблено зарубіжними фахівцями, і
яка представлена в низці сучасних зарубіжних
праць [2; 3; 4]. Отже, існує об’єктивна необхідність
розробки таких методологічних засад складання
бюджетів, які акумулюють й вітчизняний досвід
бюджетування, й зарубіжні передові теорії.

Аналіз останніх публікацій. Дослідженнями
методології і організації управління доходами і ви-
тратами шляхом бюджетування займаються і нау-
ковці, і практичні фахівці.

Л. Нападовська, яка досліджує управлінський
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облік в усіх його напрямах, обґрунтовує не-
обхідність бюджетування, його завдання, етапи та
склад бюджетів. Так, використовуючи зарубіжний
досвід бюджетування, дослідник пропонує про-
мисловим підприємствам розробляти основний
бюджет, який охоплює операційний і фінансовий
бюджети. При цьому до операційного бюджету про-
мислового підприємства включає бюджети прода-
жу, виробництва, закупівель, виробничих запасів,
загальновиробничих витрат, грошових коштів,
витрат на збут, адміністративних витрат, прямих ма-
теріальних витрат, прямих трудових витрат, а  до
фінансового бюджету – прогнозний звіт про рух
грошових коштів, інвестиційний бюджет, прогноз-
ний звіт про фінансові результати, прогнозний ба-
ланс [5, с. 50-52].

Л. Сурженко на прикладі швейної промисловості
визначає центри відповідальності за складання опе-
раційних бюджетів: центр продажу, центр транспор-
тування, центр основного виробництва, центр до-
поміжного виробництва, центр постачання, центр
маркетингу, центр управління, центр господарства
тощо [6].

Л. Гнилицька в процесі дослідження бюджету-
вання витрат і доходів підприємства зосереджує

увагу на контролі та аналізі відхилень у звіті
про виконання бюджету. Також, використо-
вуючи зарубіжні розробки, вонаю пропонує
на етапі контролю складати гнучкий бюджет
– тобто, бюджет, складений на основі запла-
нованих даних про доходи і витрати підпри-
ємства для будь-якого обсягу діяльності, які
можуть бути досягнутими в межах релевант-
ного діапазону. Це надасть можливість окре-
мо визначити відхилення за гнучким бюдже-
том та відхилення за рахунок обсягу діяль-
ності. Крім того, для деталізації відхилень від
гнучкого бюджету далі пропонується здійсню-
вати факторний аналіз за зарубіжною мето-
дикою «стандарт-кост» [7].

К. Безверхий вивчає не тільки по-
слідовність і склад основного бюджету, але й
детально досліджує зміст бюджетів непрямих
витрат промислових підприємств, у тому числі
загальновиробничих, адміністративних та збу-
тових витрат. Він пропонує у складі таких
бюджетів розмежовувати змінні і постійні вит-
рати, та здійснювати бюджетний контроль не
тільки щорічно, але й щомісяця та щокварта-
лу [8].

Таблиця 1. Склад витрат у зведеному кошторисі витрат на виробництво продукції (робіт, послуг) згідно
з додатком 5 до Методичних рекомендацій з формування собівартості продукції (робіт, послуг) у проми-
словості

Склад витрат
Сировина та основні матеріали
Куповані напівфабрикати та комплектуючі вироби, роботи і послуги виробничого характеру від

сторонніх підприємств та організацій
Паливо й енергія на технологічні потреби
Зворотні відходи (вираховуються)
Основна заробітна плата виробничих робітників
Додаткова заробітна плата
Відрахування на соціальне страхування
Витрати на утримання та експлуатацію устаткування
Загальновиробничі витрати
Супутня продукція (вираховується)
Разом витрат
Витрати допоміжних виробництв:

А
Б
В
Г

Разом витрат допоміжних виробництв
Усього витрат на виробництво
Зміни залишків витрат майбутніх періодів (+, -)
Зміни залишків незавершеного виробництва (+, -)
Виробнича собівартість товарної продукції (матеріальні прямі витрати + витрати на оплату праці

+ інші прямі витрати + загальновиробничі витрати, що складаються зі змінних витрат та частини
постійних розподілених витрат)
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В той же час в наведених публікаціях ніяким
чином не проаналізовано та не запропоновано
удосконалення єдиної на цей час офіційної мето-
дики бюджетування витрат на виробництво у про-
мисловості, затвердженої наказом Міністерства
промислової політики.

Метою статті є подальший розвиток націо-
нальної методології  бюджетуванння з урахуван-
ням сучасних зарубіжних засад для удосконалення
управління витратами і доходами на вітчизняних
промислових підприємствах.

Виклад основного матеріалу. Згідно з Мето-
дичними рекомендаціями з формування собівар-
тості продукції (робіт, послуг) у промисловості,
планування витрат на виробництво продукції, робіт
і послуг промислового характеру як на проми-
слових, так і в непромислових організаціях, які
випускають промислову продукцію, незалежно
від форм власності і господарювання, слід вико-
нувати у такій послідовності:

1) складати кошториси витрат і калькулювати
собівартість продукції допоміжних цехів;

2) складати баланс розподілу продукції і по-
слуг допоміжного виробництва за калькуляцій-
ними напрямами і за внутрішньозаводськими
підрозділами-споживачами;

3) складати кошториси витрат на утримання та
експлуатацію устаткування та загальновиробни-
чих витрат за цехами основного виробництва з
наступним узагальненням їх по підприємству;

4) калькулювати виробничу собівартість усієї
товарної продукції і продукції, що реалізується;

5) складати зведений кошторис витрат на ви-
робництво з розрахунками до нього:

- витрат на сировину, матеріали, купівельні на-
півфабрикати, комплектуючі вироби, технологіч-
не паливо й енергію в основному виробництві;

- основної та додаткової заробітної плати робі-
тників, зайнятих у виробництві продукції (робіт,
послуг), з відрахуваннями на соціальне страху-
вання;

- кошторисів витрат (калькуляцій виробничої
собівартості продукції) цехів допоміжного вироб-
ництва;

- кошторису витрат на утримання та експлуата-
цію устаткування;

- кошторису загальновиробничих витрат.
Відповідно до наведеної у додатку 5 до Мето-

дичних рекомендацій форми зведеного коштори-
су витрат на виробництво продукції, робіт та по-
слуг промислового характеру, витрати слід пла-
нувати окремо в частині основного і допоміжно-

го виробництва. При цьому витрати основного ви-
робництва – у розрізі калькуляційних статтей, які,
як відомо, показують, на які цілі витрачено ре-
сурси, а витрати допоміжного виробництва – за
видами виробництв (табл. 1).

Таким чином, по-перше. одночасно пропону-
ються дві різні ознаки групування виробничих
витрат: калькуляційні статті і місця виникнення
витрат. По-друге, оскільки витрати допоміжних
виробництв відповідно до вище наведеної мето-
дики шляхом розподілу включаються до окремих
калькуляційних статей, незрозуміло, навіщо їх
відображати окремо.

На вітчизняних промислових підприємствах, на
яких складають бюджети (кошториси) витрат, не
використовують рекомендованого зведеного гру-
пування виробничих витрат в розрізі калькуля-
ційних статей. Наприклад, в ПАТ «Полтавський
завод медичного скла» при складанні планових і
фактичних бюджетів виробничі та невиробничі
витрати групують за видами економічно одно-
рідних витрат (див. табл. 2)

Перевагою зведеного варіанту формування
витрат у бюджетах є те, що аналіз витрат на ви-
робництво продукції за економічними елемен-
тами дає змогу не лише відповісти на запитан-
ня, що витрачено, вивчити зміни у структурі
витрат на виробництво продукції (робіт, послуг),
а й охарактеризувати характер виробництва (ма-
теріаломістке, фондомістке, енергомістке, тру-
домістке), а також визначити найважливіші на-
прямки пошуку резервів зниження собівартості
продукції. Тому підприємствам доцільно скла-
дати як деталізований, так і укрупнений (зведе-
ний) варіант бюджету витрат (див. табл. 3). Так,
за даними ПАТ «Полтавський завод медичного
скла» можна визначити, що виробництво ме-
дичного скла є енерго- та трудомістким. Утім
підприємство в аналізованому періоді досягло
їх зменшення. Використання такої суттєвої статті
витрат, як податки, вказує на те, що підприєм-
ство вважає їх важливими для планування і
контролю.

Разом з цим, недоліками і теорії, і практики
вітчизняного бюджетування є:

- по-перше, те, що ні у Методичних рекомен-
даціях не передбачено, ні на підприємствах не
здійснюється бюджетного планування та контро-
лю доходів;

- по-друге, у Методичних рекомендаціях не пе-
редбачено бюджетування невиробничих витрат, а
на досліджуваному підприємстві статті виробни-
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Таблиця 2. Звіт про виконання бюджету витрат ПАТ «ПЗМС»
Стаття бюджету Код Планова

сума, грн.
Фактична
сума, грн.

Відхилення,
грн.

Сировина 01.01.00 11600000 11684412 +84412
Допоміжні матеріали і тара 01.02.00 7930300 8979419 +1049119
Електроенергія 01.03.00 24109000 21011633 -3097366
Газ 01.04.00 8030000 6888967 -114132
Вода 01.05.00 667000 608200 - 58800
Вогнетриви 01.06.00 1560000 1545783 - 14216
Запчастини і комплектуючі 01.07.00 3709180 4728204 +1019024
ГСМ 01.08.00 782000 799314 +17 314
Метали 01.09.04 515000 1215498 +700498
Інші матеріали 01.09.05 35100 17348 - 17751
Сантехніка 01.09.06 216000 75016 - 140983
Електротехнічна продукція 01.09.07 288000 130146 - 157853
Купівельний дріт 01.11.00 400000 2081887 +1 681887
МШП та інструменти 01.12.00 298720 216222 - 82497
Обладнання 02.00.00 388830 1363401 +974571
Програмне забезпечення 03.00.00 135 800 81917 - 53882
Холодний ремонт 04.00.00 0 6456567 +6456567
Модернізація 05.00.00 220 000 13480 - 206520
Витрати на відряження 06.01.00 174470 117161 - 57308
Інформаційні послуги 06.02.00 18000 7001 - 10998
Контроль відходів 06.03.00 32000 26982 - 017
Підготовка кадрів і підвищення
кваліфікації

06.04.00 45000 19869 - 2 5 130

Послуги облстатуправління, ТПП 06.06.00 400 64 - 335
Придбання НД, ТЛ, передплата 06.07.00 16000 14677 - 1322
Сертифікація 06.09.00 12600 17902 +5302
Проведення аудиту 06.10.00 97500 87584 - 9 915
Закупівля продуктів 06.11.00 216000 240450 +24450
Медогляд 06.12.00 30000 20709 - 9290
Благоустрій территорії 06.14.00 38000 14470 - 23529
Господарські потреби 06.15.00 67000 26956 -40043
Технічний огляд транспорта 06.16.00 5000 2918 -2081
Послуги банку 06.17.00 170000 205070 +35070
Послуги зв’язку 06.18.00 180000 113685 -66314
Медикаменти 06.20.00 67700 34124 -33575
Митні витрати 06.21.00 290000 377461 +87461
Ремонтні роботи 06.22.00 448500 1633342 +1184842
Транспортні послуги 06.23.00 4785000 4091664 - 693335
Реклама 06.24.00 170000 32046 - 137953
Перевірки 06.25.00 101400 63347 - 38052
Інше 06.27.00 1476800 2640152 +1163352
Інші послуги 06.29.00 415900 387881 -28018
Спецодяг 06.31.00 240000 230371 -9628
Миючі засоби 06.32.00 39200 35303 - 3896
Канцтовари 06.33.00 20000 19829 - 170
Експертиза умов праці та
обладнання

06.34.00 25000 21045 - 3954

Акредитація лабораторії 06.35.00 10000 15183 +5183
Заробітна плата 07.00.00 21600000 18356757 -3243242
Відрахування до фондів 08.00.00 8208000 6444711 -1763288
Податки 09.00.00 4192000 13241231 +9049231
Виплата дивидендів 11.00.00 8649123 8650610 +1487
Реконструкция ТП-насосної 16.01.00 160000 159996 - 4
Капітальний ремонт
трансформаторів

16.11.00 60000 33072 - 26927

Реконструкція водонасосної
станції

16.14.00 240000 241792 +1792

Реконструкція ККУ 16.15.00 13000000 11574165 -1425834
Капітальний ремонт
охолоджувача ККУ

16.19.00 240000 98738 - 141261

Система обліку склотрубки цеху
№ 2

16.20.00 80000 0 -80000

Разом 126505523 137195757 +10690234
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Таблиця 3. Приклад зведеного подання звіту про виконання бюджету витрат ПАТ «ПЗМС»

План ФактСтаття
бюджету Сума, тис.

грн.
Питома
вага,  %

Сума, тис.
грн.

Питома вага,
%

Відхилення

Сировина 11600 9,1 11684 8,5 +84
Допоміжні
матеріали

7930 6,3 8979 6,5 + 1049

Електроенергія 24109 19,1 21012 15,3 -3097
Газ 8030 6,3 6889 5,0 -1141
Вогнегріви 1560 1,2 1546 1,1 - 14
Запчастини 3709 2,9 4728 3,4 + 1019
Транспортні
послуги

4785 3,8 4091 3,0 -694

Заробітна плата 21600 17,1 18357 13,4 -3244
Соціальні
відрахування

8208 6,5 6445 4,7 -1763

Обладнання 388 0,3 1363 1,0 +975
Реконструкція та
капітальний ремонт

13700 10,8 12108 8,8 - 1592

Інші 8046 6,4 18102 13,2 +10056
Податки 4192 3,3 13241 9,7 +9049
Виплата дивідендів 8649 6,8 8651 6,3 +2
Разом 126506 100 137196 100 +10690

чих і невиробничих витрат не відокремлені в ок-
ремі блоки.

У той же час на зарубіжних підприємствах у
процесі бюджетування складають бюджети не
лише виробничих витрат, але й бюджети реалі-
зації (перш за все), бюджети невиробничих вит-
рат та бюджет прибутків і збитків (див. рис. 1).

Крім того, суттєвим недоліком бюджетного кон-
тролю є те, що за його результатами не можна
визначити причини відхилень витрат: чи були ці
відхилення викликані зміною обсягів діяльності
порівняно із плановим обсягом діяльності, чи
іншими факторами. Так, за даними звіту про ви-
конання бюджету ПАТ «Полтавський завод ме-
дичного скла» (табл. 2) фактична сума витрат пе-
ревищувала планову суму на 10690234 грн (або
на 8,4%). Враховуючи, що витрати на сировину
збільшились лише на 84412 грн (або на 0,7%),
можна припустити, що обсяг діяльності або не-
значно збільшився, або взагалі не збільшився
(якщо таке відхилення витрат на сировину відбу-
лось внаслідок збільшення закупівельних цін на
сировину).

Тому, для підвищення ефективності бюджет-
ного контролю витрат, промисловим підприєм-
ствам доцільно рекомендувати складати гнучкий
бюджет – тобто, корегувати планові показники вит-
рат підприємства на фактичний обсяг діяльності.
Це надасть можливість правильно оцінити при-
чини відхилень витрат. Але для складання гнуч-

кого бюджету витрат потрібно поділяти на постійні
й змінні не лише загальновиробничі витрати, а усі
витрати діяльності підприємства – й витрати на збут,
й адміністративні витрати, й інші витрати операц-
ійної діяльності.

У зарубіжній теорії та практиці управлінського
обліку існує ряд способів поділу витрат на постійні
і змінні, серед яких найбільш доцільними слід ви-
знати метод аналізу рахунків (який, по суті, і за-
стосовується на вітчизняних підприємствах, але
який є неточним для поділу напівзмінних витрат
на змінну та постійну складові) та регресійний
аналіз, при використанні якого можна отримати
найбільш точні результати поділу напівзмінних
витрат на змінну та постійну складові. Тому слід
рекомендувати промисловим підприємствам для
більш точного поділу загальновиробничих та не-
виробничих витрат на змінні та постійні складові
застосовувати саме метод регресійного аналізу.

Висновки. В результаті проведеного досліджен-
ня було виявлено значні розбіжності між методич-
ними рекомендаціями до складання кошторисів та
практикою складання бюджетів витрат на промис-
лових підприємствах. Тому, з метою вдоскона-
лення теорії і практики бюджетування, розробле-
но пропозиції:

1. Рекомендувати промисловим підприємствам
складати не лише бюджети витрат, але й бюджети
доходів та бюджети прибутків і збитків.
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1. Бюджет реалізації

2. Бюджет виробництва

4. Бюджет придбання основних матеріалів

3. Бюджет  витрат основних матеріалів

5. Бюджет прямих витрат на оплату праці

6. Бюджет загальновиробничих витрат

7. Бюджет виробничої собівартості продукції

9. Бюджет витрат на збут

8. Бюджет адміністративних витрат

10. Бюджет прибутків та збитків

Операційні бюджети

Рис. 1.  Послідовність складання операційних бюджетів на зарубіжних підприємствах
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2. З метою покращення наочності рекоменду-
вати промисловим підприємствам подавати звіт
про виконання бюджету витрат в більш укрупне-
ному вигляді.

3. З метою вдосконалення бюджетного контро-
лю витрат промисловими підприємствами, реко-
мендувати вітчизняним підприємствам складати
гнучкий бюджет, тобто плановий бюджет, скоре-
гований на фактичний обсяг діяльності. Це надасть
можливість правильно оцінити причини відхилень
витрат.

4. Для бюджетного планування та контролю
витрат діяльності підприємства корисно поділя-
ти на постійні й змінні не лише загальновироб-
ничі, а й невиробничі витрати. Поділ витрат
підприємства на постійні і змінні доцільно здій-
снювати у два етапи: на першому застосовувати
метод аналізу рахунків (який по суті і застосо-
вується на вітчизняних підприємствах, але який
є неточним для поділу напівзмінних витрат); та
на другому – для більш точного поділу загаль-
новиробничих та невиробничих витрат на змінні

та постійні складові застосовувати метод регре-
сійного аналізу.
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