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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè, íà-
ïðÿìêè òà ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îäåð-
æàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó øëÿõîì âïðî-
âàäæåííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç îáîâ'ÿçêîâîþ
îïòèì³çàö³ºþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ïðàâîâ³äíîñèíè ñóá' ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿
ñôåðè.

In the article 
Basic methodological and technological directions terms of increasing the level of enterprises

personnel selt organization, are examined with the purpose of receipt of sinergistical effect for pro-
ductivity raising.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîö³ëüíà ïðàöÿ, ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó,
àòòðàêòîðè, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, îïòèì³çàö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè.

Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ó ìåæàõ ÿêîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè, êîìïàí³¿, çàêëàäó òîùî) ìîæëèâî çà óìîâè ìàêñèìàëüíîãî çà-
ëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³íòåðåñ³â, çàâæäè áóëî é äîñ³ çàëè-
øàºòüñÿ ñëàáêîþ ëàíêîþ ó ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñàìå òîìó, â ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè ïëàíîâà åêîíîì³êà íå ñïðîìîãëàñÿ çàä³ÿòè ïîòåíö³àë ïðàö³âíèê³â ³ çà
ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñóòòºâî ïðîãðàâàëà åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèì
êðà¿íàì. Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå çì³íèëàñÿ íà êðàùå.

Ñóòòºâî ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é â ³íøèõ ñôåðàõ íåìîæëèâî áåç âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà â³äïîâ³äíî¿ îïòèì³çàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áà-
çè, ùî ðåãëàìåíòóº óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê â ³íòåðåñàõ îðãàí³çàö³¿ (ðîáîòîäàâöÿ, òîï-ìåíå-
äæåðà), òàê ³ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, â ïëàí³ çàáåçïå÷åííÿ òà îõîðîíè ¿õ åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïðàâ [ 2; 3 ]. Ìîâà éäå ïðî òàêó òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ,
â ïåðøó ÷åðãó ç îäåðæàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ùî çàáåçïå÷óº çíà÷íå ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ÷è îðãàí³çàö³é.

Ñèíåðãåòèö³ ÿê íàóö³ ïðî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, îñíîâíèé çì³ñò ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ç â³äêðèò³ñòþ é ñàìîîðãàí³çàö³ºþ, â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ
ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè â÷åíèìè ð³çíèõ êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è ÐÔ [4,8,9]. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ÷è-
ìàëî ðîá³ò ó öüîìó íàïðÿìêó, ÿê³ âèñâ³òëþþòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ÿê âè-
ðîáíè÷èìè, òàê ³ ³íøèìè ñèñòåìàìè [4,6,7].

Ó öèõ ðîáîòàõ ðîçãëÿíóòî, â îñíîâíîìó, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ïðîöåñè âçàºìîçâ'ÿçêó âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â ³ îäíî÷àñíî â³äì³÷àºòüñÿ ñà-
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ìîñò³éí³ñòü ö³º¿ âíóòð³øíüî¿ âçàºìîä³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº ð³âíîä³þ ÷àñòèí ñèñòåìè, àæ äî
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Âæå äîâåäåíî, ùî ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ìàº ïåâíèé ñòðèæåíü, òîáòî îñ-
íîâó, íà áàç³ ÿêî¿ ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñü âñ³ ³íø³ åëåìåíòè ñèñòåìè. Öåé «ìàãí³ò» ìàº
íàçâó «àòòðàêòîð» – (â³ä àíãë. «to attract» – òÿæ³ííÿ). Ïîøóê òà âèÿâëåííÿ òàêèõ àò-
òðàêòîð³â ñòàº îäíèì ç âàæëèâèõ ñàìîñò³éíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ ñêëàäíî îðãàí³çî-
âàíèõ îá'ºêò³â.

Àëå â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ (ç ïîçèö³¿ òåõíîëîã³¿ çàñòîñîâóâàííÿ) ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä
äî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè òàê ³ íå ñïðîì³ãñÿ áóòè âèêîðèñòàíèì íà ð³âí³ êîí-
êðåòíèõ âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é. Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ àâòîðè íàìàãàþòüñÿ íàâåñòè
òà ïðîàíàë³çóâàòè åêîíîì³÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ñèíåð-
ãåòè÷íî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âîäíî÷àñ ââàæàþòü, ùî ùå â ðàäÿíñüê³
÷àñè äëÿ öüîãî áóëè ïåâí³ ïåðåäóìîâè, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³. 

Ìåòîþ äàíîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, ÿêà áóäóºòüñÿ íà ñïåöèô³÷í³é òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ç îäåðæàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó òà àêöåíòóâàííÿ íà íåîáõ³äíîñò³  íà-
ïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàê³é ñïåöèô³÷í³é òåõíîëîã³¿ àâòîðè äàþòü íàçâó ñèíåðã-òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó, ³ ÿêó ìîæå çàñâî¿òè âæå ä³þ÷èé ìåíåäæåð â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ñèíåðãåòè÷íèé (÷è ñèñòåìíèé) åôåêò â îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäí³é ñîö³àëüí³é ñèñ-
òåì³ – öå äîäàòêîâèé åôåêò â³ä çëàãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ÿê ºäèíî¿ êîìàí-
äè. Â³í äîäåðæóºòüñÿ çà ðàõóíîê íå ìåõàí³÷íîãî ñêëàäàííÿ çóñèëü ïðàö³âíèê³â, à âè-
êîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ñèëüíèõ ñòîð³í êîæíîãî ïðàö³âíèêà ïðè ïåðåêðèòò³ ¿õ ñëàáêèõ
ñòîð³í ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ³íøèõ. Ç'ÿâëÿºòüñÿ îðãàí³çîâàíà ö³ë³ñíà ñîö³àëüíà ñèñòå-
ìà, ùî íàä³ëåíà íîâèìè ÿêîñòÿìè, â ÿêî¿ ö³ë³ñíå á³ëüøå ñóìè ñâî¿õ ÷àñòèí. Ìàòåìà-
òè÷íî öå ìîæíà â³äîáðàçèòè ôîðìóëîþ «2+2=5», ³ íàâïàêè, â íåîðãàí³çîâàíèõ
ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóðàõ ö³ëå ìåíøå ñóìè ÷àñòèí, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ öå ö³ëå.

Ïðî öå ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â ñâî¿é çíàìåíí³é êíèç³ ïèñàâ À. Áîãäàíîâ: «Èòàê, îð-
ãàíèçîâàííîå öåëîå îêàçàëîñü íà ñàìîì äåëå ïðàêòè÷åñêè áîëüøå ïðîñòîé ñóììû ñâî-
èõ ÷àñòåé, íî íå ïîòîìó, ÷òî åãî íàëè÷íûå àêòèâíîñòè ñîåäèíÿþòñÿ…» [1,ñ.66], ³ äàë³
ïðîäîâæóº: «Äåçîðãàíèçîâàííîå öåëîå ïðàêòè÷åñêè ìåíüøå ñóììû ñâîèõ ÷àñòåé…»
[1,ñ.68].

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî é â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó äîçâî-
ëÿº àâòîðàì çðîáèòè ¿õ çàãàëüíó êëàñèô³êàö³þ ç òî÷êè çîðó òðèâàëîñò³ öüîãî åôåê-
òó. Çîêðåìà, ³ñíóþòü òðè éîãî âèäè, ÿê³ ïîäàíî íà ðèñ.1

Ïåðøèé âèä åôåêòó ïîâ'ÿçàíèé ç îäíîðàçîâèì àêòîì ïîºäíàííÿ çóñèëü ïðàö³âíèê³â
íà îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åíòóç³àçìó íà êîðîòêèé ïåð³îä, äëÿ âèêî-
íàííÿ ÿêîãîñü êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. Äîñÿãíåííÿ öüîãî åôåêòó ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä
ìèñòåöòâà êåð³âíèêà, ÿêèé ìîæå ö³ëåîð³ºíòóâàòè ïðàö³âíèê³â íà ðåçóëüòàò ³ âèêëèêà-
òè åíòóç³àçì ÿê ñèëüíîä³þ÷èé ìîòèâàòîð. Ïðîòå åíòóç³àçì í³êîëè íå áóâàº äîâãîòðè-
âàëèì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì òàêèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò íàçèâàºòüñÿ «îäíîìîìåíòíèé».
Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè (âèêîíàííÿ çàâäàííÿ) íàñòàº, ÿê ïðàâèëî, ñóòòºâèé
ñïàä àêòèâíîñò³ é íàâ³òü ïåð³îä äåïðåñ³¿ â êîëåêòèâ³ (ãðóï³).

Äðóãèé âèä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó îáóìîâëåíèé á³ëüø äîâãîñòðîêîâîþ, ÷³òêî
íàëàãîäæåíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ó ãðóï³ íà îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Îñ-
òàííþ çàáåçïå÷óþòü äâà ì³öíèõ îá'ºäíóþ÷èõ ôàêòîðè òÿæ³ííÿ (àòòðàêòîðè): ÷³òê³
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ê³íöåâ³ ö³ë³, çðîçóì³ë³ êîæíîìó ïðàö³âíèêó, ³ ñèëüíîä³þ÷èé ìîòèâàòîð ¿õ äîñÿãíåííÿ.
Äóæå ö³êàâî é äîñòàòíüî ãëèáîêî òàêèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò (ÿêèé àâòîðè íàçèâàþòü
òèì÷àñîâèé) ìîæíà áóëî âèâ÷àòè â ðàäÿíñüê³ ÷àñè íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ
êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó â áóä³âíèöòâ³. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ áóä³âåëüíèê³â çðîñòàëà íà
50—60 %, áóä³âåëüí³ îá'ºêòè âèêîíóâàëèñü â íåîáõ³äí³ òåðì³íè ³ íà äîñòàòíüî âèñî-
êîìó ð³âí³ ÿêîñò³.

Ðèñ. 1. Âèäè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó é àòòðàêòîðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî îäåðæàííÿ â óìî-
âàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà (âèê. àâòîðàìè)

Òîä³ ä³ÿëè äâà àòòðàêòîðè. Ïåðøèé – öå ÷³òêà ö³ëü, ÿêà ñòàâèëàñÿ ïåðåä áóä³âåëü-
íîþ áðèãàäîþ, – ïîáóäóâàòè êîíêðåòíèé îá'ºêò ó êîíêðåòí³ òåðì³íè. Ìåõàí³çìàìè ³
ìàòåð³àëàìè áðèãàäà áóëà çàáåçïå÷åíà. Âñå çàëåæàëî â³ä ðîáîòè ñàìèõ áóä³âåëüíèê³â,
â³ä ¿õ óì³ííÿ íàëàãîäèòè ïðàöþ çà ö³ëÿìè. Äðóãèé àòòðàêòîð – öå ñèëüíîä³þ÷èé ñòè-
ìóë, êîëè ôîíä îïëàòè ïðàö³ çà âåñü îá'ºêò çíàõîäèâñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ êîëåêòèâó
ìàéæå áåç îáìåæåíü ðîçì³ðó ³íäèâ³äóàëüíî¿ âèíàãîðîäè çà ïðàöþ. Ïðè öüîìó ôîíä
îïëàòè ïðàö³ ðîçïîä³ëÿâñÿ ì³æ ðîá³òíèêàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿
ó÷àñò³ â îäåðæàíîìó ðåçóëüòàò³, ÿêó âèì³ðþâàëè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà òðóäîâî-
ãî âíåñêó. Ï³ñëÿ ïåðåõîäó íà êîëåêòèâíèé ï³äðÿä, â ñåðåäèí³ êîëåêòèâ³â áðèãàä, ÿê³
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ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ö³ëå 
îð³ºíòîâàíî¿ ìîòèâàö³¿ 

(ìîòèâàö³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó); 

óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ; 
çìàãàííÿ ³, îäíî÷àñíî, 

âçàºìîäîïîìîãè 
 



áóäóâàëè îá'ºêò, ïî÷èíàëàñÿ íîâà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí. Êîæåí ç ïðàö³âíèê³â âèêî-
íóâàâ òå, ùî éîìó êðàùå âäàâàëîñÿ ó òîìó êîìïëåêñ³ ðîá³ò, ÿêèé áóâ ïîòð³áåí äëÿ çà-
âåðøåííÿ îá'ºêòà ÷è éîãî ÷àñòèíè. Ïî÷èíàâñÿ ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ îáîâ'ÿçê³â ç
³í³ö³àòèâè ñàìèõ ïðàö³âíèê³â. À îñê³ëüêè â çàâåðøåíí³ îá'ºêòà áóëè çàö³êàâëåí³ âñ³ ÷ëå-
íè êîëåêòèâó, ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñòàâàâ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ, á³ëüø òîãî, – áà-
çèñîì óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ îñòàòî÷íîãî ðåçóëüòàòó. 

Îòæå, ÷³òêà ìåòà é ñóòòºâå ñòèìóëþâàííÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ (ÿê äâà àòòðàêòîðè) îá'ºäíó-
âàëè êîëåêòèâ áðèãàä ³ îð³ºíòóâàëè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Íà
æàëü, ÷åðåç ïëàíîâó «ïëóòàíèíó» â çàáåçïå÷åíí³ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè, â ðàäÿíñüê³ ÷àñè êîëåêòèâíèé ï³äðÿä íå çì³ã ðîçâèâàòèñÿ é ïî÷àâ ïîñòó-
ïîâî äèñêðåäèòóâàòèñÿ, òàê ³ íå âèêîðèñòàâøè ïîâíîþ ì³ðîþ ïîòåíö³àë ñèíåðãåòè÷-
íîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ òà îäåðæàíí³ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèâ÷åííÿ ôåíîìåíà êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó äàº çìîãó çðîáèòè ùå îäèí âèñíîâîê.
Íàïðèêëàä, äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâó òà ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ÿêî-
ñòåé ³ âì³íü êîæíîãî ïðàö³âíèêà òðåáà, ùîá óñ³ ïðàö³âíèêè áóëè äîáðå îçíàéîìëåíè-
ìè ç ïîâíèì êîìïëåêñîì ðîá³ò äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äðîçä³ëó ÷è çàãàëüíî¿ ìåòè áðè-
ãàäè. Éäåòüñÿ ïðî «ïîëå êîìïåòåíö³¿», ç ÿêèì ïîòð³áíî îçíàéîìèòè êîæíîãî ïðàö³âíèêà.
Áåç öüîãî ñàìîîðãàí³çàö³ÿ íå çìîæå âèêîðèñòàòè ïîâí³ñòþ ñâ³é ïîòåíö³àë ÿê áàçèñ ðîç-
ñòàíîâêè êàäð³â çà ñâî¿ìè êðàùèìè âì³ííÿìè âèêîíóâàòè òó ÷è ³íøó ðîáîòó. À âæå
çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèêà âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êðàù³ âì³ííÿ çàáåçïå÷óº ñèëüíîä³þ÷à
ìîòèâàö³ÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³. Ó êîëåêòèâíîìó ï³äðÿä³ öå áóëà, ïîâòîðèìî ùå ðàç,
äóæå çíà÷íà âèíàãîðîäà çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Âçàãàë³, äîñâ³ä êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó íàäàâ çìîãó âèçíà÷èòè òèì÷àñîâèé ñèíåð-
ãåòè÷íèé åôåêò, ä³ÿ ÿêîãî çàê³í÷óºòüñÿ ³ç çàâåðøåííÿì áóä³âåëüíîãî îá'ºêòó ÷è ÿêî-
ãîñü ïðîåêòó, òà ïîêàçàâ, ùî äëÿ îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â óìîâàõ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíî ìàòè ïåâí³ ïåðåäóìîâè, òîáòî íàñòóïí³ ÷èííèêè:

– ïî-ïåðøå, öå äâà àòòðàêòîðè: ÷³òê³ ö³ë³, íàâêîëî ÿêèõ îá'ºäíóþòüñÿ ³íòåðåñè
³íäèâ³ä³â ó êîëåêòèâ³, òà ñèëüíîä³þ÷à ìîòèâàö³ÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé;

– ïî-äðóãå, öå ïîëå êîìïåòåíö³¿, â ÿêîìó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ÷å-
ðåç ³í³ö³àòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ
ÿêîñòåé ³ óì³íü êîæíîãî ïðàö³âíèêà;

– ïî-òðåòº, öå âèçíàííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í 
(ñàìîï³çíàííÿ ñâîãî Åãî), ùî äàº çìîãó çä³éñíèòè ðàö³îíàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé ïèòàííÿ:
÷è ìîæëèâî ïîñò³éíî, ³ áåçïåðåðâíî, à íå êîðîòêîñòðîêîâî, îäåðæóâàòè ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò íà îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿? Òîáòî, ÿêèì ÷èíîì íàëàãîäèòè ïðîöåñ
âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ âçàºìîäîïîâíåííÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà ³íøèì â êîíòåêñò³
ñèñòåìàòè÷íîãî äîñÿãíåííÿ êðàùîãî ðåçóëüòàòó? Ïðè öüîìó, ùîá êåð³âíèêó íå òðåáà áó-
ëî çàä³þâàòè êîðîòêî÷àñíèé åíòóç³àçì àáî òèì÷àñîâ³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè, à çíàéòè ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè äîâãîñòðîêîâèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèê³â äî àêòèâíî¿ åôåêòèâíî¿
ñóì³ñíî¿ ïðàö³. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî òðåò³é âèä ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó – ááååççïïååððååððââííèèéé.

Î÷åâèäíî, ùî äëÿ öüîãî îäí³º¿ õàðèçìàòè÷íîñò³ ë³äåðà – ìåíåäæåðà íå äîñòàòíüî,
òàê ÿê ³ êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó, ÿêèé º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³.
Éäåòüñÿ ïðî ùîäåííó ðîáîòó òà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íå çàâæäè çðîçóì³ëèõ äëÿ
ïðàö³âíèê³â ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì ö³ííîãî ê³íöåâîãî ïðîäóê-
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òó îðãàí³çàö³¿. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ïðîáëåìè
ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ îñíîâ êîðèñíî¿ äîö³ëüíî¿ ïðàö³ ó
ðàìêàõ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè – êóëüòóðè ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ (óï-
ðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè òà ðåçóëüòàòàìè). Òðåáà ïîñòóïîâî áóäóâàòè ì³öíèé ôóíäàìåíò äëÿ
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó íà íàóêîâ³é îñíîâ³, ìàþ÷è íà óâàç³ â÷åííÿ ïðî ïîäâ³éíó ïðè-
ðîäó ïðàö³ (êîíêðåòíó òà àáñòðàêòíó). Äîñÿãíåííÿ íà ïðàêòèö³ ÿê êîðèñíîñò³ êîíêðåò-
íî¿, òàê ³ ðàö³îíàëüíîñò³ àáñòðàêòíî¿ ïðàö³ ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ïîáóäî-
âè ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ç âèêîðèñòàííÿì êâàäðè
(÷åòâ³ðêè)îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â ³ îö³íî÷íîãî êâàë³ìåòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ïåðøèé ïðèíöèï – ö³ëåïîêëàäàííÿ º ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â (äåêëàðàö³¿ ö³ëåé ³ ö³ëüîâîãî ïîñàäî-
âîãî ïðîô³ëþ) äîçâîëÿº äîâåñòè äî êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ³, ãîëîâíå, äî
êîæíîãî ïðàö³âíèêà (÷åðåç ïàðàìåòðè ðîá³ò) ê³íöåâ³ ö³ë³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³ â ñâî¿é
ñóêóïíîñò³ ôîðìóþòü ö³ííèé ê³íöåâèé ïðîäóêò âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Äðóãèé ïðèíöèï – çâîðîòí³é çâ'ÿçîê çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüî-
ãî ïðèíöèïó ïîòð³áåí îö³íþâàëüíèé ³íñòðóìåíò íà êâàë³ìåòðè÷í³é îñíîâ³, ÿêèé äàº çìî-
ãó âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ ð³âåíü äîñÿãíåííÿ (â³äõèëåííÿ) ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé ó
ðàìêàõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äðîçä³ëó. Âèì³ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â ðîá³ò (ñêëàäíîñò³, ³íòåí-
ñèâíîñò³), à òàêîæ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ìàº ñóòòºâèé ìîòèâàö³éíèé âïëèâ íà òðóäîâó
ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â. Ïîâ'ÿçàíî öå ç òèì, ùî êâàë³ìåòðè÷íà îö³íêà íà áàç³ êîðèñíîñò³
âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ôîðìóºòüñÿ íà î÷àõ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íà äóìêó òèõ, êîãî
îö³íþþòü, ðîáèòü ¿¿ îá'ºêòèâíîþ. 

Òðåò³é ïðèíöèï – ö³ëåîð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ç âèêîðèñòàííÿì êâàë³ìåòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Â îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ êë³ìàò
ïàòåðíàë³çìó, êîëè ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ïîñòóïîâî ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç ³íòåðåñàìè îð-
ãàí³çàö³¿ (ðîáîòîäàâöÿ).

×åòâåðòèé ïðèíöèï – àäåêâàòí³ñòü ïðàö³âíèêà çàéìàí³é ïîñàä³, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ
íà ïðàêòèö³ çà äîïîìîãîþ ïàñïîðòó ïîñàäè ³ êâàë³ìåòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Öå äîç-
âîëÿº íàáëèçèòè êîæíîãî ïðàö³âíèêà äî «ñðîäíî¿» ïðàö³, ùî äîáðå ÿê äëÿ ïðàö³âíè-
êà (éîãî ñàìîðåàë³çàö³¿), òàê ³ äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâí³øî¿ â³ääà÷³ â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèõ. 

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ âñÿ êâàäðà îñíîâîïîëîæ-
íèõ ïðèíöèï³â, º êâàë³ìåòðè÷íà îö³íêà ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðàö³,
ð³âåíü ¿¿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ áàçóºòüñÿ íà êîðèñíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷à-
ñó ³ º óí³âåðñàëüíîþ. Îö³íêà ä³ëîâèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíèõ êâàë³ìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, ÿêà òàêîæ º óí³âåðñàëüíîþ.

Òàêèì ÷èíîì, áóäóºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèé áàçèñ äîö³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ÿê ãî-
ëîâíà óìîâà ñâ³äîìîãî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàìîîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâó ï³äðîçä³ëó
÷è ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Éäåòüñÿ ïðî ïîáóäîâó ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó â ðàìêàõ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (óïðàâë³ííÿ
çà ö³ëÿìè òà ðåçóëüòàòàìè).

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ êâàäðè ïðèíöèï³â ÷³òêî âèñâ³òëþþòüñÿ äâà àòòðàêòîðè ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó: ïî-ïåðøå, öå îá'ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ö³ëå-
îð³ºíòàö³þ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ³, ïî-äðóãå, öå ñóòòºâà ñèëüíîä³þ÷à ìîòèâàö³ÿ ¿õ äî-
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ñÿãíåíü. Çîêðåìà, òð³àäà ïðèíöèï³â: ³ çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ÷åðåç îö³íêó ðåçóëüòàò³â, ³ çà-
äîâîëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ïîòðåá, ³ óïðàâë³ííÿ êàð'ºðîþ ÷åðåç àäåêâàòí³ñòü çàéìàí³é ïî-
ñàä³ º ìîòèâàö³éíèìè ÷èííèêàìè ïðè çä³éñíåíí³ ïðèíöèïó ö³ëåïîêëàäàííÿ. Òîáòî,
ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîëå êîìïåòåíö³¿ ôîðìóºòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ö³ëåïîêëàäàííÿ ÷åðåç äåê-
ëàðàö³þ ö³ëåé ³ çàïîâíåííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì ö³ëüîâîãî ïîñàäîâîãî ïðîô³ëþ. Ó öèõ
óìîâàõ ñòàº ïðîçîðîþ, ç îäíîãî áîêó, ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, à ç äðóãî-
ãî – ïðîÿñíåííÿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè íåîáõ³äíèõ ä³é äëÿ ïîÿñíåííÿ àëãîðèòìó äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³äðîçä³ëó â ðàìêàõ çàãàëüíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è äâà àòòðàêòîðè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (÷³òê³ ö³ë³ é
ñóòòºâó ìîòèâàö³þ ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ ïîëå â³äîìèõ ïðàö³âíèêàì êîìïåòåíö³é), ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî ïåâíó ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ êîëåêòèâó, à ïîò³ì ³ äî îò-
ðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Àëå öå ëèøå çàãàëüíà ãîòîâí³ñòü. Ùîá ¿¿ ðåàë³çóâà-
òè íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà, îáëè÷÷ÿ ÿêîãî, ÿê îðãàí³çàòîðà
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, äî öüîãî ìîìåíòó çàëèøàëîñÿ í³áèòî â ò³í³. Éîìó
ïîòð³áíî íàëàãîäèòè âçàºìîñòîñóíêè ç êîëåêòèâîì, ùîá âèêëèêàòè â ï³äëåãëèõ äîâ³ðó
äî ñåáå íà îñíîâ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ. Íàëàãîäæåííÿ òàêèõ ñòîñóíê³â ìîæëèâå, êîëè
êåð³âíèê îñâîºòü òåõíîëã³¿ òðèêóòíèêà ÀÐÑ (àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïåðñîíàë, ñàìîðåàë³çàö³ÿ)

Îòæå, ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êâàäðè îñ-
íîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â ³ ãîëîâíîãî îö³íî÷íîãî êâàë³ìåòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, à òà-
êîæ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ êåð³âíèêîì ³ ï³äëåãëèì íà áàç³ âçàºìîðîçóì³ííÿ
äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó ó ðàìêàõ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Àëå äëÿ òîãî, ùîá áåçïåðåðâíî îòðèìóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïîâíîþ ì³ðîþ,
òðåáà çä³éñíþâàòè «çàïóñê» (äàâàòè ³ìïóëüñ) ïîñò³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â â óìî-
âàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Òàêèì ³ìïóëüñîì ³ ïîñò³éíèì ìîòèâàòîðîì ìîæå ñòàòè «÷àñòêî-
âèé» ìåòîä ðîçïîä³ëåííÿ çàîõî÷óâàëüíîãî ôîíäó (³ íàâ³òü ÷àñòèíè çàðïëàòè) ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç îá'ºêòèâíîþ êâàë³ìåòðè÷íîþ îö³íêîþ ïðàö³. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìå-
òîäó çàáåçïå÷óº ïîÿâó ïðîöåñó çìàãàëüíîñò³ òà âçàºìîäîïîìîãè ³ âçàºìîïîðîçóì³ííÿ
îäíî÷àñíî, ùî º íàéïîòóæí³øèìè ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ìîòèâàòîðàìè çëàãîäæåíî¿,
âçàºìîäîïîâíÿëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿.

Àâòîðè ââàæàþòü íåîáõ³äíèì þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä äàíîãî ïðîöåñó, ÿê îäíîãî ³ç çà-
ñîá³â óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à ñàìå,–
ðîçðîáëåííÿ  òà îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâî¿ êîí-
öåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ  ñèíåðã-òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Íà
äóìêó àâòîð³â, ïðàâîâîãî óòî÷íåííÿ âèìàãàþòü íàñòóïí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåê-
òè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñâ³òë³ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðã- òåõíîëîã³¿: àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâèé ñòàòóñ óïðàâë³íöÿ; àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíåäæåðà; àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³íöÿ. Â ö³ëîìó,
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº
ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Îñê³ëüêè êàíîíè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ïîêëèêàí³ ðåãëàìåíòóâàòè óïðàâë³íñüêó
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè âçàãàë³, òî íà äóìêó àâòîð³â º íåîáõ³äíèì äî-
ïîâíèòè âæå ä³þ÷³ òà íàïðàöþâàòè íîâ³ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, êîäèô³êó-
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âàòè ¿õ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ðåãëàìåíòàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü âçàãàë³ òà â ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðã- òåõíîëîã³¿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå ìîæå áóòè íå ïîâ'ÿçà-
íà ç âèêîðèñòàííÿì ³äåé ñèíåðãèçìó, òîáòî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó â ðàìêàõ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷àñò³øå ç ïîçèö³¿ ïîñèëåííÿ ïàðòèñèïàòèçìó, ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ òà ðîçïîä³ë³
ïðèáóòê³â òîùî. Àëå öå ñòâîðþº ëèøå çàãàëüíèé ôîí äëÿ ä³éñíî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿
ïåðñîíàëó ç îäåðæàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³. Îñòàííüî-
ãî ìîæíà äîñÿãíóòè ëèøå íà áàç³ çàñâîºííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèíåðã-òåõíîëîã³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿
íà ïðàêòèö³ çóñèëëÿìè òîï-ìåíåäæåð³â, ÿê³ áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ñïåö³àëüíèì íàóêî-
âèì êîíöåïòóàëüíèì åêîíîì³êî-ïðàâîâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òà ÿêèõ ìîæíà ï³ñëÿ öüîãî
íàçèâàòè åë³òíèìè ìåíåäæåðàìè. 

Óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ñèíåðã-
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ¿¿ ÿê â ïðèâàòíèõ, òàê ³ â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ ïðè
â³äïîâ³äí³é ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â, ïî÷èíàþ÷è ç âèùèõ ùàáë³â óïðàâë³ííÿ. Àëå â öüî-
ìó âèïàäêó, çàçäàëåã³äü ïîòð³áíî âñòàíîâèòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ äåð-
æàâíî¿ óñòàíîâè, íà äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ïîò³ì ³ ïîòð³áíî ö³ëåîð³ºíòóâàòè çà äîïîìîãîþ
ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâî ïîñòóïîâî âïëèâàòè íà åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³, îð³ºíòóþ÷èñü íà äîñÿãíåííÿ  íàéâèùîãî ð³âíÿ, ùî ñóòòºâî
ï³äâèùèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ïðàâîâèé ð³âåíü íàøî¿ äåðæàâè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî
äîïîâíèòè âæå ä³þ÷³ òà íàïðàöþâàòè íîâ³ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, êîäèô³êó-
âàòè ¿õ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ðåãëàìåíòàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü âçàãàë³ òà â ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðã- òåõíîëîã³¿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. 

Àâòîðè ââàæàþòü, ùî º ñåíñ â³äêðèòòÿ øêîëè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó «2+2=5» ç
ï³äãîòîâêè åë³òíèõ óïðàâë³íö³â-ìåíåäæåð³â, áàæàþ÷èõ îâîëîä³òè ñèíåðã-òåõíîëîã³ÿìè
íà áàç³ Âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
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