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METOAOAOTTHHI MIAXOAN AO ®OPMYBAHHSA
MPOIMPAMU BHYTPILLHBOIO KOHTPOAIO
3AMNACIB HA MPOMNCAOBOMY MIANPNEMCTBI

B crartTi BMKnapeHi aBTOpCbKi MigxoAu [O (POPMYBaHHS NMPOrpamMu BHYTPILUHbOrO KOHTPOJO
3anaciB Ha NPOMMUC/IOBOMY NiANPHUEMCTBI.

The article presents the author's approaches to the formation of the program of internal con-
trol of the manufacturing plant.

KnioyoBi cnoea: 3anacu, BHYTpILIHiW KOHTPO/Ib, MPOMUC/IOBE MiANPHUEMCTBO.
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Po3B1UTOK pHHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaiHi HEPO3PMBHO MOB'sI3aHUM 3 MOLUYKOM MPHUHLIMINOBO
HOBMX METOAIB opraHisauii i ynpaBniHHA BUPOBHWLTBOM ANS MiABULLEHHS €(EKTUBHOCTI
rocrnoaapcbKol Ais/IbHOCTI NiANPUEMCTB. PO3BUTOK BUPOBHULITBA HEMOMNIUBHMI 6E3 BUrOTOBNEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOI NpoAyKLuii Ta ii peanizauii Ha BHYTPILLHIX i 30BHILUHIX pUHKax 36yTy.
BogHouac HeobxifHOIO nepeayMOBOKO 3[iMCHEHHS BUPOBHWUYOro MpOLecy € HasBHICTb Ta
BMKOPUCTaHHSA 3HAYHOI KiJIbKOCTI 3anacie, AiKi CTaHOB/IATb OCHOBY FOTOBUX BUPODIB.

BAT «3anopi>kctanb» — KOMMaHia 3 MaTtepialoeMHUM BUPOBHULTBOM. Ha faHuit MOMeHT
BAT «3anopixcTanb» — iHAYCTpiaNbHWM riraHT, NigNPUEMCTBO 3 MOBHUM MeTanyprinHum
LMKJIOM, IO CMewjiai3yeTbCs Ha BUPOBHWLTBI rapsyoro Ta XON04HOro NPOoKaTy 3 Byr/eueso,
JleroBaHoi, HU3bKO/IEroBaHoI Ta Hepkagitouoi ctani. BAT «3anopixxctanby € eauHuM B YKpaiHi
NigNPUEMCTBOM 3 BUPOOHULITBA TOHKOJIMCTOBOIO NPOKATY 3 HEPYKaBiloUOl Ta leroBaHoi cranek
i KoHcepBHOI »epcTi. 3a 06'eMoM BUPOBHULTBA «3anopi>KCTanb» BXOAWTb 4O HETBIPKM
HaMBINbLIKMX MiANPUEMCTB YKpaiHW, TOMY y CUCTEMI YNpaBAiHHS rOCNoAapCbKO iAbHICTIO 3HauHe
MiCLe HaNeXXUTb ynpae/iHHIO 3anacaMu. Baxknuea posb y 4aHOMy BUNAAKY HaNEXWUTb CUCTEMI
OyxrasTepcbKoro 06Ky Ta BHYTPILUHbOMY KOHTPOJIIO 3anaciB, WO € OCHOBHUM [PKEPESIOM
iHcbopMalLlii, HEOBXIGHOT O/ MPUMHATTS BaXK/IMBKUX YNPaB/IiHCbKMX pilueHb. B kpaiHi nignpuemcrea
o[iep>Kasiu 3HauHi MOXJ/IMBOCTI Y BUOOPI Npaeu/ BefeHHS 0BiKOBOI NOJITUKK Y BiANOBIgHOCTI
o cneundikn BupobHuuTea. MpoTe HeobxigHa Ginbwa aHaniTUUHICTb Ta ONEPaTUBHICTb
ofepxaHHa o6nikoBoi iHhopMaLii Npo pyx 3anacis 3 MeTolo e(eKTUBHOrO YnpasiHHA
BUPOBHHUO-HIHAHCOBOIO AIANbHICTIO NiANpUEMCTBA. He MeHLL BaXKNMBUM € NUTaHHA opraHisauii
BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO 3anaciB 3 MeTol NiABULLEHHS €PEKTUBHOCTI iX BUKOPWUCTaHHS, LLO
3YMOBJ/IIOE aKTyasIbHICTb TEMU AOCAIAMKEHHS.

Baromuit BHECOK y BUpiWweHHs 3a3HauyeHWX npobnem 3pobuAM BITUM3HAHI BUeHi:
BakyH 10.B., binyxa M.T., bytuHeub ®.®., Banyes b.l., l'epacumosny A.M., lonoe C.®.,
MNyuanniok 3.B., Edimenko B.l., 3aeropogtin B.I., 3agopoxuun 3.B., KyxkenbHuit M.B.,
KysbmiHncbkui A.M, Jluwunnenko B.l., Hanagoscbka J1.B., Muaunenko L.I., Mywkap M.C.,
Caxapuesa l.I., Conko B.B., Cyk JI.K., TkaueHko H.M., YebaHosa H.B., LLlesuyk B.O. Ta iHLwi,
ane ui poboTH MicTATb 3arajbHi nigxoau 6e3 ypaxyBaHHS OCOBAMBOCTEN NPOMWCIOBUX
NiANPUEMCTB, WO He 3aBXKau 3abe3neuye HeobXigHY SKICTb BHYTPILUHBOrO KOHTpoto. ToMmy psag
nuTaHb OBJ1iKy Ta KOHTPOJIIO 3anacis noTpedye LOAATKOBOro AOC/IIPKEHHS Ta HAYKOBUX PO3POOOK.

Metotlo paHoi cTaTTi € OBrpyHTYBaHHS METOAOMONYHUX NiAXOAiB, CNPSAMOBaHUX Ha
BOOCKOHANIEHHS! METOAMKHU M OpraHi3auii BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO 3anaciB AN edpeKTUBHOIo
(pYHKLiOHYBaHHS MiANPHUEMCTB 3a Cy4aCHWX YMOB rOCnofaptoBaHHs.

3anacu, fiKk NpaBWNO, € HaA3BUYAWHO BaXK/MBOKO i 3HAYHOK YaCTUHOKO aKTUBIB
NiANPUMEMCTBA, BOHW 3aliMaloTh ocobnuee Micue y CKnafi MalHa Ta AOMiHyloui Nosuuii y
CTPYKTYpi BUTpaT MigNpUEMCTB Pi3HUX cdpep RiANbHOCTI; NPU BU3HAYEHHi pe3ynbTatis
rocnoAapcbKoi [LisiIbHOCTI NiANPUEMCTBA Ta MPU BUCBIT/NIEHHI iHopMaLii npo Horo
chiHaHCOBUM CTaH.

3anacu BU3HAIOTbCS aKTUBOM, SIKLLLO: iCHYE WMOBIPHICTb TOrO, LLO MiAMNPHUEMCTBO OTPUMAE
B MalbyTHbOMY EKOHOMIiUHi BUroAu, NOB'A3aHi 3 IX BUKOPUCTAHHSAM; iX BapTICTb MOXe ByTH
LOCTOBIpHO BU3HaueHa [1].

Y cucTeMi ynpaBniHHS NiANPUEMCTBOM 3HauyHa POJib HAaNIEXUTb BHYTPiLIHbOMY
KOHTpOJIO 3anacis. BuaHauanbHa posb y CMCTEMI BHYTPIWHBOrO KOHTPOJIIO BUPOOHUUKX
3anaciB Ha/leXwuTb nonepeiHbOMY Ta NOTOYHOMY BUAY, LLO CMPUSAE NOCHUIIEHHIO AIEBOCTI
KOHTPOJIIO 3 METOIO e(PeKTUBHOMO YNPaB/iHCbKOro BMJIMBY Ha 3AiIMCHIOBAHI rocnofapchbki
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onepauii Ta saKicTb Byxrantepcbkoro o6iky. TOMy roJIOBHOIO METOI BHYTPIiLUHbOrO
KOHTPOJIIO 3anaciB Ha NPOMWCJ/IOBOMY MiANPUEMCTBI € NiATBEPAYKEHHS NPaBUJIbHOCTI
3iMCHEHHS Ta OhOPMJIEHHS onepauiil i3 3anacamu.

Ina npaBunbHOI opraHisauii 06niKy Ta KOHTPO/IO 3anaciB BaykIMBE 3HayeHHs Mae X
HayKoBO obOrpyHToBaHa Knacudikauisa (tadbn. 1).

Tabauus 1.

Knacudikauis ocHoBHMX BMAIB 3anaciB NpOMUC/IOBOro NignpUeEMCTBa
(3rpynoBaHo aBTOpOM)

Knacudikartiis rpynu 3a

Bun 3anacis XapakTepucTuka
MIpU3HAYCHHSIM

3a npr3HAYEHHSIM i

IIpUYMHAMU YTBOPCHHA o s
p y P YactuHa BI/IpO6HI/I‘H/]X 3araciB 1 TOBApHUX

3araciB, 1110 3a0e31evyloTh Oe3MepepBHiCTb

Tocriiini .
BUPOGHMYOTO MPOLECY MK JBOMA
YeproBUMU ITOCTaBKaMU
3amnacu, 110 yTBOPIOIOTLCS TIPH CE30HHOMY
Ce3oHHi BUPOOHMIITBI MPOMYKIIii YM CE30HHOMY
TPaHCITOPTYBaHHI
3a MiClIeM 3HaXO/KeHHsl . 3amacy, 110 3HaXOOSIThCS Ha CKIANax
CkanceKi

MiaNprUeEMCTBA

Y BUpOOHUUTBI | 3amacu, 110 3HAXOMSAThCS B IIPOLIECi 00pOOKHU

[Tpomykiiisi, 1110 BilBaHTaXKe€Ha CITOXKMBavy
B noposi i 1lIe HUM He OTpUMaHa, 3HaXOMUThCsI
B 10pO3i

3a piBHEM HaIBHOCTI Ha 3amacw, 1110 BiITOBITAIOTh 3arlIaH OBaHNUM
MiANpUEMCTBI 0o0csraM 3amnaciB, HEOOXiTHUM LTSI
3abe3rnedeHHs 6e3nepediliHoi podoTH

HopMmatuBHi .
MinnpueMcTBa

3amacu, 1110 ITePEBUIIY IOTh IX HOPMATUBHY
IloHanHOPMOBI | KijbKiCTb

3a HasIBHiCTIO Ha IToyarkoBi BennunHa 3amaciB Ha Io4aToK 3BiTHOTO
MOYATOK i nepiony

KiHelb 3BiTHOTO Kiniesi BenvunHa 3anaciB Ha KiHellb 3BiITHOTO
nepiozy nepiony
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lMpodoBxcerrHs mabauyi 1

Knacudikartis rpymu 3a

S ——— Bun 3anacis XapakTeprucTuKa

B . 3anacy, 1110 € BIACHiCTIO MilNpUEMCTBA
aTaHCoBI 1 BimoOpaxKaloThcs B OajaHCcl
[To BigHOILLIEHHIO

1o GajaHcy

[TozaGaarcoBi | 3armacu| 1110 He HaJIeXXaThb ITiMITPUEMCTBY
i 3HaXONATHCS HA HHOMY Yepe3 BU3HAYEHI
00CTaBUHU

3a cryneHeM JiKBiTHOCTi . .
BupoOGHMYi Ta TOBapHi 3armacH, 1110 Jerko

MePETBOPIOIOTHCS HA TPOLIOBI KOIITH Y
KOPOTKHUi1 TepMiH 0€3 3HAaUHUX BUTpaT
MEPBiCHOI BApTOCTi TaKMX 3araciB

JlikBimHi

BupoOHuui Ta TOBapHi 3amacu, sIKi
HEMOXKIIMBO JIETKO MTePEeTBOPUTH Ha
HenikBigHi I'POLLIOBI KOIUTU Y KOPOTKUI TepMiH i 6e3
3HAYHUX BUTPAT M€PBICHOI BAPTOCTi TAKUX
3amnacis

3a MOXOIKEHHIM . .
3amnacy, 1110 HaOiA LU Ha iaIpuEMCTBO

330BHi BiJl iHLIMX TiAMPUEMCTB i HE
Minsirav o0poOili Ha JaHOMY
MiANPUEMCTBI

[lepBuHHI

Marepianu i BUpoou, 110 micis
MEePBUHHOT O BUKOPUCTAHHS MOXYTb
3aCTOCOBYBATHUCh BAPYTe HA MiIMPUEMCTBI
(Bimxomy BUPOOHUIITBA)

BTopuHHi

3ar[ac1/1, 110 3HaXOOAThCA Y HAJIMIIKY Ha

BinpHi . .
MiITPUEMCTBI

3a obcsarom

3anacu, 1110 3HaXOISIThCS B 00OMEX eH it

O0OMexeHi . . . .
KiJIBKOCTI Ha I AP EMCTBI

Y cdpepi 3aracu, 1110 3HaX OIS ThCs Y TTPOLIEC
p BUPOOHMIITBA(BUPOOHMYI 3aI1acH,

BUpOGHULTEA He3aBepllieHe BUPOOHUIITBO)

3a cheporo Y cdbepi oBir 3armacu, 1110 3HaX oI Thesl B chepi 00iry
BUKOPUCTaHHA p y (roroBa IponyKIlisi, TOBapH )

y
HEBUPOOHU -
4iii cpepi

3amacuy, 1110 He BUKOPHCTOBYIOTBCS Y
BUPOOHMUIITBI

HaeeneHa knacudikauis 3anacis 3abeaneuye BUKOHAHHA OCHOBHWMX 3aBAaHb obniky Ta
KOHTPOJIIO 3anacie, cepef SKWX: pauioHanbHe BW3HaueHHS OAMHWLI 0OniKy 3anacie Ta
popMyBaHHS HOMEHKJIaTypH-LliHHUKA; OpraHi3aLisi CK/lafCbKOro rocrnofapcTea; 4OCTOBipHe
BM3HAUEHHS NepPBiCHOI BapTOCTi 3anacie; BU3HAUYEHHS YMOB NEPEOoLiHKU 3anaciB Ha party
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BanaHcy Ta MeTOfiB iX OUiHKM B pasi BUOYTTHA; PO3KPUTTA iHdopMauii npo 3anacu
y NpUMiTKax Ao ciHaHcoBoi 3BiTHOCTI [2].

KoHTposib 3a rocnofapcbKolo HisNbHICTIO MiANPUEMCTB | opraHisauid € ogHielo i3
HaMBaXK/IMBILLMX DYHKLiM rOCnoAapCbKOro KepiBHUUTBA i ynpaeniHHA. KoHTposb sk doyHKLis
yNpae/iHHA NigNOpsAAKOBaHWIA BUPILLEHHIO 3aBAaHb CUCTEMU YNpaBAiHHA. TOMy NpU3HaYeHHSs
KOHTPOJIIO BifMOBIAAE UiNAM YNpaBAiHHA, AKi 3yMOBOIOTLCA €KOHOMIUYHUMU i NONITUYHUMMU
3aKOHOMIPHOCTSIMU PO3BUTKY MEBHOI rocnofapcbkoi cucteMu. CyTHICTb KOHTPOAIO nonisirae B
TOMY, WO6 3a JONOMOroHO NEBHOI CUCTEMM NEPEBIPOK 3a0e3MNeUNTH BUKOHAHHS rOCNoAapPCbKUX
NNaHiB, palioHanbHe BUKOPUCTaAHHS MaTepiasibHUX, TPYLOBUX i (iHAHCOBUX PecypcCiB.

Lna HopManbHOI XWTTERIANbHOCTI NigNpUEMCTBA BMPOOHMUI 3anacu maioTb OyTH
onTUMasbHUMU. HasBHICTb HaAIMLLIKOBUX 3anaciB NPU3BOAMTL [O 3aMOPOXKYBaHHS Kanitany
nignpuemcrea [5].

OcHOBHMMH 3aBO@HHSIMM CUCTEMM BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO Onepauii 3 3anacamu €:
nepeBipKa NPaBUIbHOCTI OKYMEHTa/IbHOrO OPOPMEHHS M AOLINIbHOCTI 3AIMCHEHHS onepaLiu
3 3anacamu, cBoevacHe BifobOpakeHHs TX B 06/iKy; KOHTPO/b 3a CBOEYACHUM i MOBHUM
OnpuBYTKYBaHHAM TOBapHO-MaTepiaNbHUX LiHHOCTEN; AOCAIAXEHHS 3anacis i KOHTPOb 3a
LOTPHUMaHHAM iX HOPMAaTUBY; KOHTPO/Ib 3a AOTPUMAHHAM NPaBWUA NPOBELEHHS iHBEHTapU3aLi,
CBO€EYACHEe BUSIB/IEHHS 1T pe3ynbTaTiB; NnepesipKa BUKOHaHHA JOroBipHUX 3000B'A3aHb WOoA0
nocTasKH i 30yTy (peanisauii) 3anacis; BUABNEHHs haKTiB NPUNUCOK i NOHaL HOPMOBAHOMO
CnUcaHHsa BTpaT 3anacis TOLLO.

KoHTponbHi 3axoan npoBogaTh Ans 3abe3neyeHHs JOCTAaTHbO! BNEBHEHOCTI Y BUKOHAHHI
po3nopsaXkeHb KepiBHULUTBA. KOHTpONbHI 3axogu Ha MignpUEMCTBI MOXYTb BKJtOYaTH
CMEeKTp npouenyp, a came: TBEPAXKEHHS; [,O3BOJIU; NEPEBIPKH; 3BiPKH; NEPEBIPKU pe3y/ibTarTiB
onepauilMHol LiaNbHOCTI, a came: NOPIBHAHHA 3 BIOOXKETOM, NPOrHO3aMM, nonepegHimMu
nepiogamu Ta KOHKypeHTaMM; po3nogin 3060s'asaHb [4].

[ns Toro wob ouiHWUTH afeKBaTHICTb CUCTEM ByXranTepcbKoro ob/iKy Ta BHYTPILLHBOTO
KOHTPO/IIO 3anaciB Ha MPOMUCIOBOMY NiANPHUEMCTBI, HEOBXiAHO BU3HAUMTU: OCHOBHI NPOLIECH
Ta TUMK onepauii i3 3anacamu, WO 34iMCHIOITbCS NiANPUEMCTBOM; SKUM YMHOM Ui onepauii
Bynu iHiLiMoBaHi; ByxranTepcbKi 3anucu, Wwo popMyloTb (iHAHCOBI 3BiTH, AOKYMEHTH, Ha
nigctasi sKWMx Ui 3anucu 6ynu 3fidcHeHi; npouec BeneHHs BGyxrantepcbKoro ob6iky Ta
CKNajaHHs hiHaHCOBMX 3BIiTiB, MOYMHAIOUYM 3 iHILiIOBaHHA roCnoAapcbKoi onepadii Ta fo
BKJIOUEHHS iX Yy piHaHcoBi 3BiTH [3].

Mporpama opranisatii Ta ByxranTepcbKoro KOHTPOJIO 3a 36epeXKeHHAM | BUKOPUCTaHHAM
3anacis Ha NPOMMCIOBOMY MigNPUEMCTBI NOBUHHA 30epiraTcs y ronosHoro Byxrantepa ik
CKJ/1af0Ba YacTMHa Hakasy npo 06.ikoBy NOMITUKY MiANPUEMCTBA Ta NpeacTasfeHa y popmi
Tabnuyi 2.

Ta6auus 2.
Mporpama opraHi3auii 06siky 3anacie Ta onepaTMBHOro 6yxranTepcbKoro KOHTpPoOJIio
3a Tx 36epexeHHAM i BUKOpUCTaHHAM [2]

CkJiafoBa yacTuHa 3Mmicr ckI1anoBoi YaCTHHU
Tporpamu
HomeHknatypHuii mepesik Po3pobka HoMeHK1aTypH 3amnaciB, OOMTiKOBUX L1iH,
BUIIB 3araciB o opMIIEHHSI HOMEHKJIATypH 1liHHMKa
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lMpodoBixcerHs mabauui 2

CkJajoBa yacTuHa
rporpamu

3MicT cKJIamoBOi YaCTUHU

OpraHizairiss CKJIanchbKoro
00JIiKy 3amaciB

Opranizalrist KHUTr abo KapToOK CKJIaJChbK Oro O0JIiKY.
CxJramaHHs 3BiTiB PO PyX MPOIYKIIii i MaTepiatiB

CkJamoBayacTuHa 3MiCT CKJIaOBOI YACTUHU

IIporpamMmu

JlokyMeHTais i CkJlanaHHsl poOOYMX iHCTPYKIILii 10 JOKYMEHTIB i
JTOKYMEHTOOOIT 110 rpacdikiB JOKyMEHTOODIr'y

ornepalisix 3 HAIX0LKeHHST
i BUOYTTS TOBapiB

OpraHizallis aHaJliTAYHOrO i CHHTETUYHOr O 00Ky
3araciB y BiAMOBIMHOCTI 3 MPUITHSTOIO Ha
T IITPUEMCTBI (hOPMOTO O0JTIKY

Byxranrepcbkuit 06J1iK
3anaciB

Po3pobka pyHKIIiOHATBHUX KapT 200 MOCag0BUX
IHCTPYKILill MpalliBHMKiB MarepiaJlbHOTO BiIiTy
LIEHTPAJIbHO1 OyXTaITepii, iHIUBiTyaTbHUX T
CTPYKTY pHUX I'padiKiB 00JIiIKOBUX POOIT

I1naH BUKOHAHHS POOiT 3
00JIiKy 3araciB

CrnocTepexXeHHsI 32 BEIEHHSIM CKJIQCbKOTO
rOCIIONapCcTBa, MPOBEICHHS MJIAHOBUX i
MO3aIUIaHOBU X iHBEHTapuU3alliil 3amaciB, KOHTPOJIb
33 BUXOIOM TTPONYKIlii, BAKOPUCTaHHS Ha
BUPOOHMUIITBI 3aMaciB 3 JOMTOMOrOl0 Hay KOBO-
00IpYHTOBAHOI'0O HOPMYyBaHHSI BUTpAT Ha BUPOOHM Y1
MOTPeOU i JiMiTYBaHHS iX BUIadi

OnepatuBHU
OyXranTepCcbKuii KOHTPQITb
3a 30€peKeHHSIM i
BUKOPHUCTAHHSIM 3a11aciB

Ha nigcraBi nporpamMu BHYTPILLHbOrO KOHTPOIO, 3MICTY NOCAAOBUX IHCTPYKLIM rONOBHUK
Oyxrantep NPOMMC/IOBOrO MifNPUEMCTBA MOBUHEH PO3POONATU iHAMBIAYanbHi rpadiku
pobotu Byxrantepa Ta paxiBHUKIB MaTepiasbHOro Bifgfiny ueHTpanbHoi Byxrantepii,
po3rnagartv cneujanizauii Ta iX XapakTePUCTUKH, LLO iCHYIOTb B Byxrantepii, noknafary nesHi
060B'A3KMU Ta NOCTaB/IEHI 3aBAaHHA B BiANOBIAHOCTI 10 (YHKLIOHANbHUX KapT.

OpraHizauito pyxy NOTOKiB KOHTPO/bHOI iHpopMaLLii opopMIioOTb FpaddikoMm, Ans CKNafiaHHs
AKOro nornepeHbo BU3HAYalOTb CKNaL AOKYMEHTIB, iki MaloTb ByTH nepesipeHi, Ta BUKOHABLB
pobit. Mopsaok AOKYMeHTanbHOro 0hopMIIEHHS onepaLii 3 HaAXOMXKEHHS 3anacis 3a1eXXuTb
Bifl [PKEPEN Haaxo[KeHb, CNocobiB AOCTABKM Ta MiCUA NPUUHATTA npoaykuii [6].

B uinomy, sikictb npoBefeHOro BHYTPILWHbOrO KOHTPOJIIO 3HAYHOIO MipOIO 3aNeXHUTb Bif,
CBOEYACHOro ofepyaHHs iHopMalii Nnpo pyx 3anaciB Ha NPOMMWC/IOBOMY MiANPUEMCTBI.
Jocnip)KeHHA cCUCTEMU BHYTPILWWHbOro KOHTPOJIO 3anaciB, OLUiHKa iI eKOHOMIiYHOI
€(PeKTUBHOCTI € OJHIEI0 3 BaXK/IMBUX CKNaAOBUX (hiHAHCOBO-rOCNOAAPCbKOrO KOHTPOJIIO i
30IMCHIOETbCA 3 METOI0 MiABULLEHHS SKOCTI W edDEKTUBHOCTI MOro pesysbTarTiB.

MpoueaypH BHYTPILHBOrO KOHTPOJIIO MOBUHHI 3a0€3MNeUnTH ONepaTHUBHICTb OfLeP>KaHHS
iHcbopMaUii A5 BHYTPILLUHbOrO KOHTPO/IO 32 €(PEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaTepianis, Lo
CNPUSATUME PO3MEXYBaHHIO BifMNOBIAANBHOCTI 32 BUTpayYaHHsA MaTtepianiB i MiABULLEHHIO
eeKTUBHOCTI BUPOOHHULTBA.
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[ns 3abesneueHHs 3aKOHHOCTI Ta MOBHOTH BHYTPILUHBOrO KOHTPOJIIO 3anacis MPOMNOHYETLCS
34iMCHIOBATH KOHTPOJIb BUPOOHUUMX 3anacie B NonepesHboOMy, NMOTOYHOMY i HACTYMHOMY
peXkMMax 3a HanpsMkamu (06'ekTamu) KOHTpoIO, BiANoBiAanbHUMK ocobamu Ta cnocobom
BUKOPUCTaHHA ofepyaHoi iHpopMauii, Lo CNpUSE NOCUNEHHIO LIEBOCTI KOHTPOJIIO 3 METOIO
e(peKTUBHOro ynpaB/liHCbKOrO BMJIMBY Ha 3AiMCHIOBaHI rocnogapcbki onepadii.

3abe3neyeHHs NOBHOTU BHYTPILWIHbOrO KOHTPOJIO 3anaciB 3[iMCHIOETbCS Ha OCHOBI
peanisalii KOHUeNnTyasbHOro Nigxomy, 3rigHO 3 SKMM KepiBHWLTBO NiANPUEMCTBA, a He
KOHTpOJIEp, Hece BifNOBiAanbHICTb 3a PO3POBKY TaKOi CUCTEMU BHYTPILWIHBOrO KOHTPOIO,
fAka 6 morna 3abesneuqTv AOCTaTHIO BMEBHEHICTb Y TOMY, WO piHAHCOBa 3BiTHICTb
npepacTtaeneHa o6'eKTUBHO, OBrPYHTOBAHO KOHUEeNTyasbHy Mofesib NoBynoBU CUCTEMM
BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIIO MifNPUEMCTBA, iKa BU3HAYAETLCA MOrO LiIbOBUMH YCTaHOBKaMMU.

1. NMonoxxenHs (ctaHpapT) Byxrantepcbkoro 0bniky 9 «3anacu», 3atBepakeHe Hakazom MiHdiHy
gig 31.03.99 p. Ne87 // www.rada.gov.ua; 2. bymureys @.@. Ta iH. OpraHizauis byxrantepcbkoro
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