
ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é), òîìó ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ³ òåìïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ â éîãî ðàìêàõ, ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í çä³éñíþºòüñÿ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. ²íôîðìàö³ºþ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, îñîáè, ÿê³ 
óõâàëþþòü êëþ÷îâ³ ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.
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Ñáîðíèê íàó÷íûõ ðàáîò. – Îäåññà: ÈÏÐ è ÝÝÈ HAH Óêðàèíû, 2007. – 360 ñ.; 5. Ñòàòèñòè÷íèé
ùîð³÷íèê Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ çà 2010 ð³ê/çà ðåä. Î.À. Çåëåíîãî. – Äîíåöüê: Ãîëîâíå óï-
ðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, 502 ñ.; 6. Ïëóãàòîð ².ß. ²íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/ ².ß. Ïëóãàòîð, Â.ª. Þðèíåöü. – Ðåæèì
äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/portal/chem_biol/nvnltu/18_7/298_Plugator.pdf; 
7. Âàðôîëîì³ºâà Â.Î. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó /Â.Î. Âàðôîëîì³ºâà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2006. –
Ñ.165–171; 8. Âåðáà Â.À. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿/Â.À. Âåðáà
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè (íà
ïðèêëàä³ êîìåðö³éíîãî áàíêó) íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ òà-
êî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿, çàïðîïîíîâàíî çàãàëüíó ñõåìó ñèñòåìíîãî 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

The article oversees problems of organization of financial risk management system (on a com-
mercial bank example) based on a systematic approach. Attention is paid to main tasks of such
system, ways of its achievement. The general scheme of systematic risk-management 
is presented.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà
ôîí³ íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, çðîñòàííÿ âî-
ëàòèëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ïîÿâè íîâèõ ôîðì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà çìåíøåí-
íÿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³, íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïîñòàº çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íåìîæëèâà áåç îðãàí³çàö³¿ îñòàííüîãî
â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ïèòàííÿì ÿê ³íäèâ³äóàëüíî¿, òàê
³ ïîðòôåëüíî¿ îö³íêè ðèçèê³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü çàðóá³æíèõ [3, 7, 8, 9, 10] 
òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â [1, 2, 4, 5, 6], òîä³ ÿê ïðîáëåìàòèêà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó êîìåðö³éíîãî áàíêó çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ.

Òàê, çà âñ³º¿ çíà÷óùîñò³ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ îö³íîê îêðåìèõ
ðèçèê³â ó êîìïëåêñíó, ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ïîáóäîâà ÿêî¿ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Òàêèé ñàìèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïîâèíåí âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ³ ÿê õàðàêòåðèñòèêà óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïðîöåñó ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó. Òîìó ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè, ÿêèì ÷èíîì îêðåì³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè ïîºäíàòè ó ö³ë³ñíó ñèñòåìó. 

Çàãàëüíîþ ìåòîþ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïîâèííà ñòàòè ï³äòðèìêà ñóêóïíî-
ãî ðèçèêó, ùî ïðèéìàº íà ñåáå áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ð³âí³, âèçíà÷åíî-
ìó â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü òà ö³ëåé. Ïð³îðèòåòíèì º çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàêñèìàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó íà îñíîâ³ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ðèçèê³â, ÿê³
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåî÷³êóâàíèõ âòðàò.

Ïðè öüîìó ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîñÿãàþòüñÿ çàâäÿêè ñèñòåìíîìó, êîì-
ïëåêñíîìó ï³äõîäó, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ òàêèõ çàâäàíü:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ òà àíàë³ç óñ³õ ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷åííÿ òîëåðàíòíîñò³ áàíêó ùîäî ðèçèê³â ð³çíèõ âèä³â;
– ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà (âèì³ðþâàííÿ) îêðåìèõ âèä³â ðèçèê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó â êðèçîâèõ óìîâàõ;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 

òà ïàñèâàìè;
– íåäîïóùåííÿ òðèâàëîãî çíàõîäæåííÿ áàíêó ï³ä íàäì³ðíèì ðèçèêîì;
– ôîðìóâàííÿ ïîðòôåë³â àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê ñòàíäàðòíèõ

áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà/àáî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
– êîðåêòíå «âìîíòóâàííÿ» ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â çàãàëüíó ñòðóêòóðó 

óïðàâë³ííÿ áàíêîì;
– ïîáóäîâà íàëåæíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, äîñòàòí³õ äëÿ âèêîíàííÿ

ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.
Ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñèñòåìîþ áàíê³âñüêîãî ðèçèê-ìå-

íåäæìåíòó, º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ (àáî êîíöåïö³¿) óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè. Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð ñïåöèô³÷íèõ ïðàâèë òà îð³ºíòèð³â, äîòðèìàí-
íÿ ÿêèõ äàº çìîãó êåð³âíèöòâó îðãàí³çàö³¿ îá'ºäíàòè óñ³ íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàòè ¿õ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè áàíêó ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîíàíí³ ïðèíöèïó áåççáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áóòè
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ á³çíåñ-
íàïðÿì³â ³ ð³âíåì ðèçèê³â, ÿê³ ïðè öüîìó ãåíåðóþòüñÿ. Ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
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ìàº íà ìåò³ âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ñïåêòðà ³íñòðóìåíò³â çíèæåííÿ ðèçèêó é çàñòîñóâàí-
íÿ êîæíîãî ³íñòðóìåíòó çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ðèçèêó.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º êàðòà ðèçèê³â – ãðàô³÷íå â³äî-
áðàæåííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. 
Ïðè öüîìó âñ³ ³äåíòèô³êîâàí³ ðèçèêè ðàíæóþòüñÿ çà ñòóïåíåì âïëèâó òà éìîâ³ðí³ñòþ
ðåàë³çàö³¿. Ïðèêëàä òàêî¿ êàðòè çîáðàæåíî íà ðèñ. 1 (ïðè öüîìó íà ïðàêòèö³ ðîçïîä³ë
ðèçèê³â çà êðèòåð³ÿìè âïëèâó òà éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîæåí áàíê ñàìîñò³éíî âèçíà-
÷àº â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó).

Ðèñ.1. Êàðòà ðèçèê³â áàíêó (ðîçðîáêà àâòîðà)

Âèä³ëåíà ëàìàíà ë³í³ÿ íà êàðò³ – ãðàíèöÿ òîëåðàíòíîñò³ áàíêó ùîäî ðèçèê³â. 
Ò³ ç ðèçèê³â, ùî ðîçòàøîâàí³ ñïðàâà òà âèùå ë³í³¿ òîëåðàíòíîñò³, ïîòðåáóþòü íàéá³ëüøî¿
óâàãè òà ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ. Ðèçèêè, ùî ðîçòàøîâàí³ íèæ÷å òà çë³âà ìåæ³ ââàæàþòü-
ñÿ ìåíø çíà÷íèìè (ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè íå çíèêàº).

Ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ òà çàòâåðäæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó íà ìåòîäî-
ëîã³÷íîìó ð³âí³ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèê ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê³
áàíê âèçíà÷èâ äëÿ ñåáå àêòóàëüíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíèé ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîñò³
êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó, íà íàøó äóìêó, îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ º òàê³ äî-
êóìåíòè öüîãî ð³âíÿ:

1. Ïîë³òèêà ç óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì;
2. Ïîë³òèêà ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³;
3. Ïîë³òèêà ç óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè;
4. Ïîë³òèêà ç óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèì ðèçèêîì.
Ó êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïîâèíí³ áóòè âèçíà-

÷åí³ åëåìåíòè, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.
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Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîë³òèê ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (ðîçðîáêà àâòîðà)

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çìó ñèñòåìíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàþòü êîëåã³àëüí³ îðãàíè áàíêó: êðåäèòíèé êîì³òåò (ÊÊ) ³ êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè òà ïàñèâàìè (ÊÓÀÏ).

Òàê, êðåäèòíèé êîì³òåò áàíêó – öå îðãàí, ÿêèé ìàº ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óõâàëåí-
íÿ îïåðàö³é, ùî íåñóòü êðåäèòíèé ðèçèê, òà îö³íêè ÿêîñò³ ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïå-
ðåä áàíêîì çà öèìè îïåðàö³ÿìè (êðåäèòíèé ïîðòôåëü, êîøòè, ðîçì³ùåí³ íà êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíêàõ â ³íøèõ áàíêàõ, ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â, äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü).

Ïåðåë³ê ïîâíîâàæåíü êðåäèòíîãî êîì³òåòó ì³ñòèòü: ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî âèäà÷ó êðå-
äèò³â, îâåðäðàôò³â ³ êðåäèòíèõ ë³í³é; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè; âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â íà êîíòðïàðòíåð³â; îö³íêà ÿêîñò³ àêòèâ³â, ñïèñàííÿ êðå-
äèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ðîçðîáêà çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â
òà îïëàòó íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî íàïðàâëåííÿ ìàòåð³àë³â ïðî áîðæ-
íèê³â ó ïðàâîîõîðîíí³ òà ñóäîâ³ îðãàíè òîùî.

Çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó áàíêó òà ð³âíÿ öåíòðàë³çîâàíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ êðåäèòíèõ
ð³øåíü ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà êðåäèòíèõ îðãàí³â:

– 1-é ð³âåíü – êðåäèòí³ êîì³ñ³¿ â³ää³ëåíü, êðåäèòí³ êîì³ñ³¿ çà îêðåìèìè ïðîãðàìà-
ìè êðåäèòóâàííÿ;

– 2-é ð³âåíü – êðåäèòí³ êîì³òåòè ô³ë³é, êðåäèòí³ êîì³òåòè çà îêðåìèìè ïðîãðàìà-
ìè êðåäèòóâàííÿ;

– 3-é ð³âåíü – êðåäèòíèé êîì³òåò áàíêó.
Ó ñâîþ ÷åðãó Êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè º ïîñò³éíî ä³þ÷èì êîëåã³àëü-

íèì îðãàíîì, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ
ç óïðàâë³ííÿì ïðèáóòêîâ³ñòþ, ñòðóêòóðîþ áàëàíñó áàíêó, à òàêîæ ë³êâ³äí³ñòþ, âàëþò-
íèì, ïðîöåíòíèì òà ö³íîâèìè ðèçèêàìè.
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Ñòðóêòóðíèé åëåìåíò Êîðîòêèé çì³ñò 
Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ Âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³ê íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ äîêóìåíò³â, íà 

îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëåíî ïîë³òèêó 
Âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ 
òåðì³í³â 

Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòü îêðåìèõ òåðì³í³â, ÿê³ âæèâàþòüñÿ â òåêñò³ 
ïîë³òèêè 

Ö³ëü äîêóìåíòà Çàçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíà ìåòà ðîçðîáêè ïîë³òèêè 
Ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ Ïåðåë³÷óþòüñÿ ï³äðîçä³ëè áàíêó, çàä³ÿí³ ó âèêîí àíí³ ïîëîæåíü 

ïîë³òèêè 
Ïåðåë³ê ðèçèê³â Äåòàë³çóºòüñÿ ïåðåë³ê ðèçèê³â, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ ïîë³òèêè 

Ïîëîæåííÿ ïîë³òèêè 

Âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè òà ìîäåë³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
âèì³ðþâàííÿ ðèçèê³â, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ åêîíîì³÷íà ñóòü, ìåòîäè 
ðîçðàõóíêó òà âåðèô³êàö³¿, åòàïè çàãàëüíî¿ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ, 
ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ ïðèíöèïè âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ 

Ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
Äàºòüñÿ ïåðåë³ê íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³ ìîäåëåé, çàçíà÷åíèõ 
ó ïîë³òèö³ 

Ñóïðîâ³ä Âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðîçä³ëè áàíêó, â³äïîâ³äàëüí³ çà ñóïðîâîäæåííÿ 
ïîë³òèêè 

Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ Ñòðîêè ïåðåãëÿäó ïîëîæåíü ïîë³òèêè, ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ¿¿ 
àäåêâàòíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 

Äîäàòêè Íàäàþòüñÿ ôîðìè òà øàáëîíè çâ³òíîñò³ ùîäî ðèçèê³â 
 



Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ÊÓÀÏ íàëåæàòü:
– óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â;
– ö³íîóòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â;
– ðåãóëÿðíèé ðîçãëÿä ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó òà àêòèâ³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî

äîñÿãíåííÿ çàòâåðäæåíèõ ïîêàçíèê³â;
– ðåãóëÿðíèé ðîçãëÿä ñîá³âàðòîñò³ ïàñèâ³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî â³äñîòêîâî¿

ìàðæ³, ïðîäóêòîâèõ êîì³ñ³é;
– ðîçãëÿä â³äïîâ³äíîñò³ ñòðîêîâîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, íàäàííÿ â³äïîâ³äíèì

ï³äðîçä³ëàì ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé, ÿê³ âèíèêàþòü ó ÷àñ³, çîêðå-
ìà, ðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ á³çíåñ-íàïðÿìàìè;

– óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè, âàëþòíèìè ³ ðèíêîâèìè ïîçèö³ÿìè òà ïîðòôåëÿìè;
– ðîçãëÿä ³ ïîãîäæåííÿ óìîâ äîãîâîð³â, ÿê³ ì³ñòÿòü çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî äîòðèìàí-

íÿ ë³ì³ò³â íà ðèçèêè;
– àíàë³ç êðèçîâîãî ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ïîäîëàí-

íÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà ïîäàííÿ éîãî ïðàâë³ííþ;
– ³í³ö³þâàííÿ ðîçðîáêè ³ âíåñåííÿ çì³í äî âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³

ñòîñóþòüñÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè àáî ðèçèêàìè.
Áåçïîñåðåäí³ âèÿâëåííÿ, îö³íêà, êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã ðèçèê³â ó áàíêó ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ íåçàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì ³ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³ÿìè òà
ïîâíîâàæåííÿìè, çîêðåìà íàÿâí³ñòþ ïðàâà «âåòî» íà çàñ³äàííÿõ êðåäèòíîãî êîì³òå-
òó òà ÊÓÀÏ.

Ðèñ. 2. Çàãàëüíà ñõåìà ñèñòåìíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (ðîçðîáêà àâòîðà)
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 Ñïîñòåðåæíà Ðàäà 
Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 

Ïðàâë³ííÿ 
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 

Êðåäèòíèé êîì³òåò Êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè 

 
Âíóòð³øí³é àóäèò 

Ï³äðîçä³ë ³ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó 
Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèê ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,  

ðîçðîáêà ìåòîäèê îö³íêè ðèçèê³â 

Á³çíåñ-ï³äðîçä³ëè 
Âèêîíàííÿ îïåðàö³é ó  ðàìêàõ 

ë³ì³ò³â 

Çâ³òí³ñòü 
Çâ³òí³ñòü  Çâ³òí³ñòü 

Ë³ì³òè 

Ìîí³òîðèíã 

Àóäèò 

Ë³ì³òè 

Çâ³òí³ñòü 



Ó ïðîöåñ³ ñèñòåìíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áàíêó ïîâèíí³ áóòè çàä³ÿí³ êåð³âí³ 
îðãàíè é ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ï³äðîçä³ëè áàíêó â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó 

(ðîçðîáêà àâòîðà)

Îòæå, ìàºìî âñ³ ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â áàíê³âñüêîìó ðè-
çèê-ìåíåäæìåíò³ «ñèñòåìíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó» ÿê óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó: ï³äòðèìêà ñóêóïíîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â
íà ð³âí³, âèçíà÷åíîìó ÿê ïðèéíÿòíèé, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â, âèç-
íà÷åííÿ øëÿõ³â çíèæåííÿ ðèçèê³â, îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã îáðàíèõ ðèçèê-ïîêàçíèê³â.
Îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïðè öüîìó º áàíê³âñüê³ ðèçèêè, à ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ – êî-
ëåã³àëüí³ îðãàíè áàíêó (êðåäèòíèé êîì³òåò ³ êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâà-
ìè) é ï³äðîçä³ë ³ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

1. Ãðèùåíêî À.². Ìîäåëþâàííÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ áàíêó ³ç ñèìóëÿö³ºþ ïðîöåíòíîãî ðèçè-
êó ìåòîäîì Ìîíòå-Êàðëî / À.². Ãðèùåíêî, ².Â. Âîëîøèí // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè. – 2007. – ¹1. – Ñ. 32–35; 2. Ãðèùåíêî À.². Ðîëü òà ì³ñöå ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèì áàíêîì / À.². Ãðèùåíêî // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó. – 2006. – ¹3. – Ñ. 192–195; 3. Ãðþíèíã Õ. Âàí Àíàëèç áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Ñè-
ñòåìà îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ðèñêîì / Õ. Âàí Ãðþíèíã,
Ñ. Áðàéîâè÷ Áðàòàíîâè÷; ïåð. ñ àíãë.; âñòóï. ñë. ä.ý.í. Ê. Ð. Òàãèðáåêîâà. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî
«Âåñü Ìèð», 2003. – 304 ñ.; 4. Ç³í÷åíêî Â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â
óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ / Â. Ç³í÷åíêî, Ã. Êàð÷åâà // Â³ñíèê Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2007. – ¹ 10. – Ñ. 7–10; 5. Êðåäèòíèé ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó: íàâ÷.
ïîñ³á / Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Î.Â. Ïåðíàð³âñüêé, ß.Ñ. Íàêîíå÷íèé, Ã.². Âåëèêî³âàíåíêî. – Ê.: Ò-âî
«Çíàííÿ», 2000. – 251 ñ.; 6. Ïåðíàð³âñüêèé Î. Â. Àíàë³ç, îö³íêà òà ñïîñîáè çíèæåííÿ
áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â / Î. Â. Ïåðíàð³âñüêèé // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2004. –
¹ 4 (98). – Ñ. 44–48; 7. Ðýäõýä Ê. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè / Ê. Ðýäõýä, Ñ. Õüþèñ;
ïåð. ñ àíãë. – Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. – 288 ñ.; 8. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèíàíñîâîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà / ïîä ðåä. À.À. Ëîáàíîâà è À.Â. ×óãóíîâà. – [2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï.]. – Ì. : Àëüïèíà
Áèçíåñ Áóêñ, 2005. – 878 ñ.; 9. Bessis Risk management in banking / J. Bessis. – [2nd ed.]. –
John Wiley & Sons Ltd. Inc., Baffins Lane, Chichester, 2002. – 813 ñ.; 10. Schroeck G. Risk man-
agement and value creation in financial institutions / G. Schroeck. – John Wiley & Sons Inc., Hobo-
ken, New Jersey, 2002. – 355ñ.
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Íàçâà ï³äðîçä³ëó Çîíà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

Ñïîñòåðåæíà Ðàäà 
Ó ðàìêàõ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³  ïåðåä 
âëàñíèêàìè áàíêó, âêëàäíèêàìè, êîíòðàãåíòàìè é 
îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 

Ïðàâë³ííÿ 
Ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ, âêëàäíèêàìè, êîíòðàãåíòàìè é 
îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 

Êîëåã³àëüí³ îðãàíè Ó ìåæàõ íàäàíèõ ïîâíîâàæåíü ³ç ïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
òà ïîðòôåëüíèõ ðèçèê³â 

Ï³äðîçä³ë ³ç ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó 

Ó ðàìêàõ ñâî¿õ ôóíêö³é ùîäî âèÿâëåííÿ, ê³ëüê³ñíî¿ òà 
ÿê³ñíî¿ îö³íêè, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â 

Áåê-îô³ñè Ó ìåæàõ ñâî¿õ ôóíêö³é êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
óñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â 

Á³çíåñ-ï³äðîçä³ëè Ó ìåæàõ ñâî¿õ ôóíêö³é ïðèéíÿòòÿ áàíêîì ðèçèê³â ó ðàìêàõ 
óñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â òà ïîâíîâàæåíü 

 


