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Âèçíà÷åíî ðîëü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó çàáåçïå÷åíí³ çáàëàíñîâàíîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî  çîâí³øíþ ïîòðåáó â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ àñïåêòè ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñïðèÿòëèâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ãàëóç³ òà ³íñòðóìåíò³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðåäñòàâëåíî åòàïè  ôîðìóâàííÿ ³ ðåà-
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ë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîï³äïðèºìñòâ ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî âêëþ÷àº: ïîñòàíîâêó ì³ñ³¿, ö³ëåé òà çàâäàíü ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè; ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäî-
âî¿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; âèçíà÷åííÿ ñôåðè ðîçïîâñþäæåíü 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; âèá³ð ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ; âèá³ð ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè 
÷åðåç âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèºìñòâ; êîíòðîëü ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Â³äçíà÷åíî, ùî 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ åòàï³â ìîæíà îö³íèòè íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ áëîê³â ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ òà âïëèâó 
íà íèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

The role of state financial policy in ensuring the balance of financial potential of agribusiness 
enterprises is determined. The external necessity in managing financial potential on the basis of 
effective state regulation and financial policy tools is substantiated. The modern aspects of the 
development of theoretical positions and methodical approaches to solving problems of forming 
the financial potential of domestic agro-industrial enterprises on the basis of favorable financial 
policy of the state are investigated. The necessity of developing an integrated mechanism for 
the formation and realization of the financial policy of the agro-industrial sector and its tools for 
providing it is proved. The stages of the formation and implementation of the mechanism of financial 
policy of agro enterprises for balancing their financial potential are presented, including: setting of 
the mission, goals and tasks of the functioning of agro-industrial enterprises in the context of the 
implementation of financial policy; Formation of a functional component of development of agro-
industrial enterprises; Definition of sphere of distribution of financial relations in the process of 
formation of financial potential of agroindustrial enterprises; Choosing a financial policy to balance 
the financial potential of agribusiness enterprises; Choice of tools for implementation of financial 
policy; Realization of financial policy through implementation of state programs and support tools 
in order to support the financial potential of agribusinesses; Control over the implementation of 
financial policy. It is noted that the performance of the presented stages can be estimated on 
the basis of four blocks of indicators, which reflect the level of implementation of the planned 
indicators of agribusiness development and the influence of external factors on them.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ, äåðæàâà, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ.

Key words: financial potential, financial policy, agro-industrial enterprises, mechanism of 
formation and implementation of financial policy, financial instruments, financial strategy, state, 
subject of management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – öå ïîòóæíà òà ïåðñïåê-
òèâíà ãàëóçü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³») âèçíà÷åíà ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì íà 2011-2021 ðîêè, ùî ïîòðåáóº òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó [1]. Öå îäèí ³ç âèâàæåíèõ êðîê³â äåðæàâè ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè ó çàçíà÷åí³é ñôåð³ ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. 
Îäíàê, àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàñâ³ä÷óº 
ïðî â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. Öå íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â àãðîï³äïðèºìñòâ, çíèæåííÿ 
òåìï³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó òà ñò³éêîñò³. Çàäëÿ ñòàá³ë³çàö³¿, ðîçâèòêó é ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðî-
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ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà çâàæåíà äåðæàâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ùî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ÷³òêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà êîìïëåêñó íåîáõ³äíèõ ä³é. Çàçíà÷åíå 
é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Àíàë³ç  îñòàíí³õ  äîñë³äæåíü  òà  ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ  ìîíîãðàô³÷íèõ òà 
íàóêîâèõ  äæåðåë ïðèñâÿ÷åíèõ îáðàí³é  òåìàòèö³  ïîêàçóº, ùî ðîçãëÿä ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè ìàº åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð. Îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó  òåîð³¿  òà  ìåòîäîëîã³¿ 
çàçíà÷åíèõ íàóêîâèõ àñïåêò³â  âíåñëè  òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè  ÿê: Ã. Àçàðåí-
êîâà, Î. Ãóäçü, Ì. Äåì’ÿíåíêî,  Ì. Ìàë³ê,  Â. Ì³ðîøí³÷åíêî,  À. Êëþ÷íèê,  Í. Ïðî-
êîïåíêî, Ï. Ñòåöþê,  Î. Òðèä³ä, Í. Òàíêëåâñüêà òà ³íø³. 

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè 
òà ¿¿ ðîë³ â çáàãà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, áàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³ç-
ì³â òà ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó âèìàãàº  ïðîâåäåííÿ  ïîäàëü-
øèõ  íàóêîâèõ äîñë³äæåíü  ç  ìåòîþ  ïîøóêó  åôåêòèâíèõ  âàð³àíò³â  ¿¿ ð³øåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ). Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñïðèÿòëèâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çàçíà÷åíî¿ ìåòè íàãàëüíèì çàâäàííÿì º ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíèõ ðèíêîâèì óìîâàì 
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ òà 
³íñòðóìåíò³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
ñêëàäíèì äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, îð³ºíòîâàíèì íà ìàêñèìàëüíó âçàºìîä³þ ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿. Âàæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå 
÷èííèêè îáóìîâëþþòü ðîçâèòîê éîãî åëåìåíò³â ³ âïëèâàþòü íà ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü. 
Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íàëåæàòü åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, þðèäè÷í³ óìîâè, 
âïëèâ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ îáìåæóâàëüíèìè àáî ñòèìóëþþ÷èìè çàõîäàìè ç áîêó ð³çíèõ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ïîë³òè÷íèõ ñèë. 
Òàêèìè çàõîäàìè, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ïîäàòêîâ³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, çàêîíîäàâ÷³, 
åòè÷í³, ñóñï³ëüí³ íîðìè. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íàëåæàòü, íàñàìïåðåä, ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ïîòåíö³àë, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè óïðàâë³íö³â, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ïëàí³â, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè êåðóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà àìá³ö³¿ êåð³â-
íèê³â, à òàêîæ çàãàëüíîïðèéíÿò³ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà ö³ííîñò³ òà êóëüòóðà [2, ñ.114].

Ô³íàíñîâèé  ïîòåíö³àë  º  ñêëàäíîþ, äèíàì³÷íîþ  ñèñòåìîþ,  åëåìåíòè  ÿêî¿ 
âçàºìîçâ’ÿçàí³ òà  âçàºìîçóìîâëåí³.  Ô³íàíñîâèé  ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ  º  ðåçóëü-
òàòîì  âçàºìîä³¿  óñ³õ  åëåìåíò³â ñèñòåìè  ô³íàíñîâèõ  â³äíîñèí  ï³äïðèºìñòâ,  çàëå-
æèòü â³ä  ðåçóëüòàò³â  ¿õíüî¿  âèðîáíè÷î¿,  çáóòîâî¿, ïîñòà÷àëüíèöüêî¿,  ³íâåñòèö³éíî¿, 
ô³íàíñîâî¿  òà  ³íøèõ âèä³â  ä³ÿëüíîñò³.  Êîæåí  ç  åëåìåíò³â  çàëåæèòü  â³ä ð³âíÿ 
ðîçâèòêó  ï³äïðèºìñòâà,  êîíêóðåíòíî¿  ïîçèö³¿, ìîæëèâîñò³  çàëó÷åííÿ òà  ïîºäíàííÿ 
îêðåìèõ  âèä³â äæåðåë  ô³íàíñóâàííÿ,  åôåêòèâíîñò³  ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [3, c.75]. 
Âàæëèâî âèçíà÷èòè, ùî âàãîìèé ïëèâ íà ïðîöåñè ö³º¿ ñèñòåìè ñêëàäàþòü çîâí³øí³ 
÷èííèêè, à ñàìå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåí-
ò³â òà ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå ô³íàíñîâà ïîë³òèêà îáóìîâëþº ðîçâèòîê 
åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèºìñòâ ³ âïëèâàº íà ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü.
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ ïðàöü [2; 3; 6; 7; 8].

Ïðî öå îïîñåðåäêîâàíî çàçíà÷åíî ó ïðàö³ Áºëîâà Î. [6], äå àâòîð êîíêðåòèçóº, ùî 
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà –  öå  âñ³  éîãî  ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,  à  ìîæëèâîñò³ – öå, 
ïî-ïåðøå,  ìåõàí³çì,  ÿêèé çàáåçïå÷óº  ¿õ  âèêîðèñòàííÿ  äëÿ  äîñÿãíåííÿ  ïåâíî¿ 
ìåòè,  ïî-äðóãå,  öå  ò³  íàïðÿìêè, «âîðîòà»,  ÿê³  â³äêðèò³ äëÿ  ï³äïðèºìñòâà  ç  äàíèì 
ïîòåíö³àëîì [6, c.31]. Îñòàííº é âèçíà÷àº çîâí³øíþ ïîòðåáó â óïðàâë³íí³ ô³íàíñî-
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âèì ïîòåíö³àëîì íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ – öå íàìàãàííÿ 
íàëàãîäèòè ðåôëåêñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñ³â. Äîö³ëüíî ¿¿ ðîçãëÿäàòè 
ÿê ÷³òêî îð³ºíòîâàíó, óïîðÿäêîâàíó ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ïîë³òèêó êåð³âíèöòâà 
ãàëóç³ òà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì.  Ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ ¿¿ 
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, êîòðà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï³äñèñòåìè êîòðîþ 
óïðàâëÿþòü (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) òà ï³äñèñòåìè, ùî óïðàâëÿº (ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ). Ñõå-
ìàòè÷íî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ïðåäñòàâëåíí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àãðîï³äïðèºìñòâ 
îá’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ ïðîì³æíèì åòàïîì – ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì é ïðîãíîçóâàí-
íÿì, êîòðå çä³éñíþº ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, óðÿä, Ì³í³ñòåðñòâî 
Àãðîïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òîùî) òà çà äîïîìîãîþ íüîãî âèçíà÷àþòüñÿ ³íø³ 
æ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó: ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ë³ì³òè, ðåçåðâè, íîðìè òà 
íîðìàòèâè, ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè òîùî. 

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà  çä³éñíþº  ö³ëåñïðÿìîâàíèé  óïðàâë³íñüêèé âïëèâ  íà  ô³íàí-
ñîâ³  ðåñóðñè  ç  ìåòîþ  äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâîãî  äîáðîáóòó  ï³äïðèºìñòâ  ³  íàðî-
ùóâàííÿ ð³âíÿ  ¿õ  ô³íàíñîâîãî  ïîòåíö³àëó  äëÿ  ðîçâèòêó  é â³äíîâëåííÿ  âèðîáíè-
öòâà  íà  éîãî  ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.  Ãîëîâíèì  çàâäàííÿì  óïðàâë³ííÿ  ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà  ââàæàºòüñÿ  îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ  ïîòîê³â  ç  ìåòîþ 
çá³ëüøåííÿ  ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî  ðåçóëüòàòó [3, ñ.73].

Ôàêòè÷íî ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ó àãðàðí³é ñôåð³ çâîäèòüñÿ äî òðüîõ êîìïëåêñíèõ 
çàâäàíü, êîòð³ ìîæíà îá’ºäíàòè ó áëîê ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òà 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 2):

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà êîìïëåêñó çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó àãðàðí³é ñôåð³
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðàöü [2;3;5].

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó à ñàìå: ôóíêö³¿ òà 
ïðèíöèïè, à òàêîæ îá’ºêòè íà êîòð³ íàïðàâëåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðè çä³éñíåíí³ 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ùî âèçíà÷àþòü ðàö³îíàëüí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìåõàí³çìó òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ º ïðèíöèïè: 

Блок 1 (стратегічних заходів) - визначення основних завдань і 
конкретизація перспективнх і поточних заходів, які доцільно імплементувати 
задля розв’язання існуючих проблем за певний відтинок часу; 

Блок 2 (технології управління) – розробка способів, засобів і 
конкретних технологій організації фінансових відносин, з використанням яких 
означені завдання вирішуються в найкоротші часові відтинки, а пріоритетні 
завдання розв’язуються гармонійно та раціонально; 

Блок 3 (кадрове забезпечення) – підбір і розстановка спеціалістів, 
спроможних розв’язати поставлені завдання, здійснити визначені заходи. 

ЗАВДАННЯ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ У АГРАРНІЙ СФЕРІ
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ñèñòåìíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíàëüíîñò³, ïðåäìåòíîñò³, êîìï-
ëåêñíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³, ïðîöåñíèé, ñèòóàö³éíèé. Äî ôóíêö³é ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ òà çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ âàðòî â³äíåñòè: ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿; îðãàí³çàö³ÿ âçà-
ºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî  óïðàâë³ííÿ; ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ; 
ô³íàíñîâèé àíàë³ç ³ àóäèò; ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ³ííîâàö³ÿì òà ³íâåñ-
òèö³ÿì; ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ñòàëîãî ðîçâèòêó; êîîðäèíàö³ÿ ô³íàíñîâèìè 
âàæåëÿìè åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîãî-ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ âð³â-
íîâàæåíîñò³ ðîçâèòêó; ³äåíòèô³êàö³ÿ àãðîñôåðè ðåã³îí³â ùîäî ¿õ ñòàëîñò³; ô³íàíñîâà 
îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ïëàòôîðìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè; 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Îñíîâíèìè îá’ºêòàìè âèñòóïàþòü àãðîï³äïðèºì-
ñòâà, ¿õ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîð-
ìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî çáàëàíñóâàííÿì.

Çâàæàþ÷è íà ñòàí àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ñòàí 
ðèíêó, ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ñë³ä ÷³òêî 
îáðàòè âèä ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, êîòðó äåðæàâà îáèðàº äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó. Îñê³ëüêè ¿¿ ïðåäìåòîì âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñôåðîþ ðîçïîâñþäæåííÿ ô³íàíñîâèõ àêöåíò³â òà ïð³îðèòåò³â ó 
ôîðìóâàíí³ âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ç àãðîï³äïðèºìñòâàìè, ñóá’ºêòàìè ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó çàäëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ çàëó÷åííÿ ó äîñë³äæóâàíó ñôåðó íåîáõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ùî äèêòóþòü óìîâè 
âèáîðó ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ. ¯õ äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ò³ ùî âñòàíîâëåí³ íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ³ ò³, ùî âèçíà÷åí³ óãîäàìè (òàáë. ).

Òàáëèöÿ
²íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 

àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèä Õàðàêòåðèñòèêà 

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ùî âñòàíîâëåí³ íà 
çàêîíîäàâ÷³é îñíîâ³

öå ³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñôåð³ 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â (ïîäàòêè ³ çáîðè, âíåñêè ³ â³ä-ðàõóâàííÿ, 
äåðæàâí³ ïîçèêè, êîøòîðèñíå ô³íàíñóâàííÿ, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ 
é òðàíñôåðòè, äîòàö³¿) òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè (ðåãóëþâàííÿ 
ãðîøîâî¿ ìàñè, äåâàëüâàö³ÿ, ðåâàëüâàö³ÿ). Äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ 
îðãàíè òà öåíòðàëüíèé áàíê âèêîðèñòîâóþòü ö³ ³íñòðóìåíòè, 
çàñíîâóþ÷èñü íà íîðìàõ ³ ïîëîæåííÿõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ùî âèçíà÷åí³ íà ï³äñòàâ³ 
óãîä

öå ³íñòðóìåíòè ðèíêîâîãî òèïó, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
óãîä: ñòðàõîâ³ âíåñêè ³ âèïëàòè, áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ë³çèíã ³ 
ôàêòîðèíã, ö³íí³ ïà-ïåðè (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, âåêñåë³, òîùî). Ô³íàíñîâå 
çàêîíîäàâñòâî ñòîñîâíî ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àº ò³ëüêè çàãàëüí³ 
çàñàäè

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ [4; 5].
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Øâèäêîä³ÿ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ùîäî 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì. Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â äëÿ íàáëèæåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äî ïëàíîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñüîãîäí³ º ö³ëüîâèé ìåòîä íà 
îñíîâ³ ðîçðîáêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ñåêòîðó. Ïðîòå ïîñò³éíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó çàñâ³ä÷óº â³ä-
ñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà îð³ºíòîâàíî¿ íà óñï³õ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì äîñë³äæóâàíîãî ìåõàí³çìó º çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ðåàë³-
çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ñóñï³ëüíî¿ âëàäè òà ñàìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Öåé êîíòðîëü ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, ð³âíÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà 
ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàõîä³â ìîæíà îö³íèòè íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ 
(ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó ÀÏÊ) òà òåíäåíö³¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Îñòàíí³ íàé-
á³ëüø ïîâíî îïèñàíî â ïðàö³ Î. Ãóäçü, äå ïðåäñòàâëåíî òåõíîëîã³þ  ä³àãíîñòèêè  òà 
âèçíà÷åííÿ  ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî  ïîòåíö³àëó, ùî ñêëàäàºòüñÿ  ç  òðüîõ  áëîê³â [3, c. 74]: 

1) ïåðøèé  áëîê  –  âèçíà÷åííÿ  é  õàðàêòåðèñòèêà  ð³âí³â ô³íàíñîâîãî  ïîòåíö³àëó 
òà  éîãî  îö³íêà  çà ô³íàíñîâèìè  ïîêàçíèêàìè; 

2) äðóãèé  áëîê  –  îö³íêà ô³íàíñîâîãî  ïîòåíö³àëó  çà  êðèòåð³ÿìè «ñâîº÷àñí³ñòü 
òà  ïîâíîòà  ðîçðàõóíê³â  çà  ñâî¿ìè  áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè  ó  ïîòî÷í³é  òà  äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³»  òà «ìîæëèâ³ñòü  çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ  òà  êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â»; 

3) òðåò³é  áëîê  – êîìïëåêñíà  åêñïåðòíà  îö³íêà  ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà 
ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ äîðå÷íèì òà òàêèì, ùî äîïîâíþº òåõíîëîã³þ ä³àãíîñòèêè òà 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó àãðîï³äïðèºìñòâ º ââåäåííÿ 
ùå ÷åòâåðòîãî áëîêó ïîêàçíèê³â, êîòð³ á õàðàêòåðèçóâàëè âïëèâ çîâí³øí³õ ³íäèêàòîð³â 
íà ðåçóëüòàòèâí³ îçíàêè ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñåðåä ³íäèêàòî-
ð³â äîö³ëüíî âèîêðåìèòè âëèâ ôàêòîð³â îïîäàòêóâàííÿ, îáñÿã³â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é 
â äîñë³äæóâàíó ñôåðó, ð³âåíü ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é òîùî. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ð³çíîïëàíîâ³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ñòü ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàñâ³ä÷óº, ùî àêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷à ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå ïåðñïåêòèâíèé 
øëÿõ äî çàáåçïå÷åííÿ òà çáàëàíñóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óòî÷íåííÿ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëüêè òðàíñ-
ôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ äèíàì³êîþ çì³í 
òà ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (êðåäèòíèé, áþäæåòíèé, ïîäàòêîâèé, 
³íâåñòèö³éíèé, ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ òîùî), ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî 
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íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â òà íàïðÿì³â àäàïòàö³¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè äî ïîòðåá àãðîï³äïðèºìñòâ ó ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì», ï³äõîäè äî éîãî òðàê-
òóâàííÿ òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ íà òëóìà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ. Ïðîäåìîí-
ñòðîâàíî ïî åëåìåíòíó ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàíèì áîðãîì. Îõàðàêòåðèçîâàíî 
ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè òà ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì 
çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá äåð-
æàâè òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè. Îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì.

The article considers the essence of the concept of «public debt management», approaches to its 
interpretation, and proposes an author’s vision for the interpretation of the concept. Demonstrated 
by elemental structure of the mechanism of government debt management. The functional elements 
and systems of ensuring the mechanism of public debt management are characterized in order to 
provide the optimal amount of financial resources to finance the needs of the state and provide 
the required level of debt security. The directions of increasing the efficiency of public debt 
management are substantiated.
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