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Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó  ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîí-
òåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî íèçêó êàòåãîð³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâ³ çäîáóòêè çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â ³ç äàíî¿ òåìàòèêè äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåíî ðåçóëüòàòè äåÿêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ 
äîñë³äæóâàëè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îáãðóíòîâàíî  íåîáõ³äí³ñòü  äîñë³äæóâàòè ïðî-
öåñè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü á³ëüø êðàùîìó ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü íèçêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íà  ìàêðîð³âí³ äîñë³äæåíî äåÿê³ òåí-
äåíö³¿ ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, ùî º õàðàêòåðíèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Âèçíà-
÷åíî ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó».   ²ç ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî äåÿê³ 
âèñíîâêè ùîäî  ôîðìóâàííÿ  ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæå ìàòè âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü òà ôîðìóâàòè â 
Óêðà¿í³  ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ç’ÿñîâàíî, ùî åêîíîì³êà, ÿêà çàñíîâàíà íà çíàííÿõ 
òà öèôðîâà åêîíîì³êà – öå îñíîâà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ Óêðà¿íè.Çàïðîïîíîâàíî ïðàê-
òè÷í³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷àòü á³ëüø êðàùå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.  Ó äàíîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³   çàïðîïî-
íîâàíî âðàõîâóâàòè àñïåêòèñîôòèçàö³¿ åêîíîì³êè» òà «ñåðâ³çàö³¿ ³ííîâàö³é», ùî ôîðìóâàòèìå 
á³ëüø êðàùåñèñòåìó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

The scientific research is devoted to the formation of a human capital development system 
in the context of the digital economy. A number of categories are analyzed that are interrelated 
and interdependent with the development of human capital.The scientific achievements of foreign 
authors on this subject of research are analyzed.The results of some scholars who investigated the 
development of human capital were researched. The necessity of researching processes, which will 
contribute to a better formation of the system of development of human potential, is substantiated.
This will increase the level of a number of socio-economic indicators of the development of 
the national economy, its innovation and competitiveness.At the macro level some tendencies in 
the development of human capital in Ukraine, which are characteristic in modern conditions, are 
investigated.Thecomponentsofhumancapitalinthecontextofthedigitaleconomyaredeterminedand «Str
ategyforthedevelopmentoftheLvivregionupto 2020». From the research carried out, some conclu-
sions have been made regarding the development of a human potential development system in 
the context of the digital economy.Ithasbeenfoundthathumancapitalcanhavehighmarketvalueandfo
rmtheintellectualcapitalmarketinUkraine. Itisrevealedthat a knowledge-based economyand a digital
economyarethebasisofmacroeconomicstabilizationofUkraine. Practicalmeasuresareproposedthatwill
providebetterformationofthehumancapitaldevelopmentsystemandintellectualcapitalmarketinUkraine.
Thisresearchproposestotakeintoaccountaspectsof «economicsoftware» and «serviceinnovation», 
whichwillform a bettersystemofdevelopmentofhumanpotential.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿í, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà âïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ  äëÿ êðàùèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çìåíøóâàòèìóòü ðèçèêè òà çàáåç-
ïå÷óâàòèìóòü åôåêòèâí³ çì³íè. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî  êàï³òàëó,  ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè, º âàãîìèì ÷èííèêîì  äîñÿãíåííÿ âèùîãî ð³âíÿ ¿¿  åôåêòèâíîñò³, çá³ëüøóº 
äîõîäè ëþäåé ³ çàáåçïå÷óº ¿õ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, êðàùå ðîçâèâàº ¿õ ïðèðîäí³ 
çä³áíîñò³, ñïðèÿº ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ìîæå áóòè ñòàðòîâèì êàï³òàëîì ó ï³äïðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ñàìå òîìó, º ïîòðåáà äîñë³äæóâàòè ïðîöåñè, ÿê³ ôîðìóþòü ñèñòåìó 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùóþòü ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
çàáåçïå÷óþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè.  Ëþäñüêèé êàï³òàë ³ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë  çäàòíèé ñòàòè îñíîâîþ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà, çàïîá³ãàòèìå äåôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ï³äâèùóâà-
òèìå ¿¿ åêîíîì³÷íèé ³  ñîö³àëüíèé åôåêòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íèçêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³-
òè÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî  âïëèíóëè íà  ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çóìîâ-
ëþº ïîòðåáó ó ïîøóêàõ øëÿõ³â âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó 21 ñòîë³òò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíèé, à âàæëè-
âèì ôàêòîðîì ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ âèñòóïàº «ëþäñüêèé êàï³òàë». «Ëþäñüêèé êàï³òàë», 
ÿê çàïàñ çíàíü, âì³íü ³ íàâèê³â, ùî ñôîðìîâàíèé  ó ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïîïåðåäíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïàº âàãîìèì ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà êðà¿íè. ²íòåëåêò 
ëþäåé  ôîðìóº «ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó», à òàêà ðîáî÷à ñèëà ìàº âèñîêó 
ðèíêîâó âàðò³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ðèíêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çóìîâëþº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. À òîìó, 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè, º âàæëèâèì àñïåêòîì ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñòâîðþº äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³  ôîðìóâàòè  íîâó  ÿê³ñòü ðîçâèòêó ëþäñòâà. 

Ðîçãëÿíåìî, â³äïîâ³äíî äî òåìè íàóêîâî¿ ñòàòò³, ÷èì ñàìå õàðàêòåðèçóþòüñÿ êàòå-
ãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë». Âèÿâëåíî, ùî«êàï³òàë  ëþäñüêèé» 
– íàÿâíèéó êîæíî¿ îñîáè çàïàñ çíàíü, íàâè÷îê, ìîòèâàö³é [3.,Ñ.170].  «Ïîòåíö³àë-
ëþäñüêèé – ì³ðàâò³ëåíèõ ó ëþäèí³ïðèðîäíèõçä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿîñâ³òè, êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ¿õçäàòí³ñòüïðèíîñèòèäîõ³ä[5.,Ñ.216]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âêëþ÷àþòü ó êàòåãî-
ð³þ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ùå: ñòàí çäîðîâ’ÿ; ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ; îñâ³òó; ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä; ô³çè÷íèé ñòàí; çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ; ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ëþäåé [9.,Ñ. 216]. 

Äîñë³äæåííÿ  íàóêîâèõ  çäîáóòê³â   çàðóá³æíèõ àâòîð³â ïîêàçàëè, ùî  ãîëîâíèìè 
ôîðìàìè  «êàï³òàëó ëþäñüêîãî» º íàñòóïíå: êàï³òàë îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
êàï³òàë çäîðîâ’ÿ, êàï³òàë ³íôîðìàö³éíèé, êàï³òàë êóëüòóðíî – ìîðàëüíèé, êàï³òàë òðó-
äîâèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé òîùî [1,2,8,9,10,11].  Áóëî âèÿâëåíî, ùî  òåîð³ÿ  ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ äîõîä³â ëþäèíè, 
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ï³äïðèºìñòâ, ñóñï³ëüñòâà òîùî â³ä ïðèðîäíèõ çäàòíîñòåé  ëþäåé, ¿õ çíàíü, âì³íü ³ 
íàâè÷îê. Ñåðåä íàóêîâö³â, ó ìèíóëîìó ÷àñ³, ³äå¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîñë³äæó-
âàëè À.Ñì³ò, Ã.Áåêêåð, É.Ðóóñ, Ñ.Ïàéê, Ë. Ôåðíñòðüîì, Ò.Øóëüö, Äæ. Ïñàõàðîïó-
ëîñ   òà ³í. , [1,2,8,9,10,11].  Ã.Áåêêåð ââàæàâ, ùî «ëþäñüêèé êàï³òàë» - åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ, à «ñïåö³àëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë» âïëèâàº íà ðèíîê ïðàö³, íà çàïîâíåííÿ 
âàêàíñ³é ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òîùî[1-2].Íàóêîâåöü Ò.Øóëüö 
çàïðîïîíóâàâ ðîçãëÿäàòè íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâàòè ó «ëþäñüêèé êàï³òàë» ïî òàêèõ 
íàïðÿìêàõ: 1)ìåäè÷í³ óñòàíîâè òà ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è óñ³ âèòðàòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ, âèòðèâàë³ñòü, ñèëó òà æèòòºçäàòí³ñòü ëþäåé; 2) íàâ÷àííÿ çà ì³ñöåì 
ðîáîòè; 3)ôîðìàëüíà îñâ³òà íà ïî÷àòêîâîìó, ñåðåäíüîìó òà âèùîìó ð³âíÿõ; 4) ïðî-
ãðàìè íàâ÷àííÿ,çîêðåìà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 5) ì³ãðàö³ÿ ëþäåé ³ ñ³ìåé, ùîáè 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî çì³íè ðîáî÷èõ ì³ñöü [11.,Ñ.9].

Íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, ó êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³, îòðèìàí³ àâòîðàìè, äîçâîëÿþòü ñòâåð-
äæóâàòè íàñòóïíå: äîõîäè ëþäåé çðîñòàþòü ³ç çá³ëüøåííÿì íèìè âèòðàò íà îñâ³òó; 
ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ëþäåé º ¿õ ñòàðòîâèì êàï³òàëîì; ³íâåñòèö³¿ ó îñâ³òó ñïðèÿþòü 
íîâèì ìîæëèâîñòÿì ëþäåé ó ñàìîðåàë³çàö³¿, ó ¿õ ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ó îòðèìàíí³ 
âèùîãî ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³ òà çàáåçïå÷åíí³ êðàùî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ òîùî. 

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³: Þ. Áåõ, Î. Áóòí³ê – Ñ³âåðñüêèé, Ç.Âàðíàë³é, Â.Âàñèëü÷åíêî, 
Â.Ãåºöü, Ì.Äîë³øí³é òà  ³íø³ òàêîæ çðîáèëè âàãîìèé âêëàä ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ç 
äàíî¿ òåìàòèêè. 

Ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ç êàòåãîð³ºþ «ëþäñüêèé êàï³òàë» çíàõî-
äÿòüñÿ êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ³ «ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé».   «ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë - ì³ðà âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿ îñâ³òè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ¿õ çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè äîõ³ä [5.,Ñ.719]. «Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» º îñíî-
âîþ áàãàòñòâà  íàö³îíàëüíîãî – ñóêóïí³ñòü ñòâîðåíèõ ³ íàêîïè÷åíèõ ó êðà¿í³ ïðàöåþ 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ð³âíÿ îñâ³òè, âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, ìàéñòåð-
íîñò³, òâîð÷îãî îáäàðóâàííÿ íàñåëåííÿ [6.,Ñ.58].

 Äî íåìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà â³äíîñÿòüñÿ: îñâ³òí³é, êâàë³ô³êàö³éíèé, íàóêîâèé, 
êóëüòóðíèé, îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë. Áàãàòñòâî íåìàòåð³àëüíå – ÷àñòèíà íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàêîïè÷åíî¿ âèðîáíè÷î¿ ìàéñòåðíîñò³ é äîñâ³äó 
ëþäåé, ¿õí³õ çä³áíîñòåé, ïîòðåá, òâîð÷èõ îáäàðóâàíü, çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ â çíàêàõ 
òà ñèìâîëàõ, à òàêîæ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé [7.,Ñ. 58]. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì 
íåìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà º ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

«Ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé»  - ñóêóïí³ñòü ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè äî ðîçó-
ìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàñâîºííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿, ïåðåòâî-
ðåííÿ íà çíàííÿ [9.,Ñ.14]. «Ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé»  - º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç  «îñâ³òí³ì ïîòåíö³-
àëîì». «Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â îñâ³òè, ÿê³ ìàº ñóñï³ëüñòâî 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ðîçâèòêó» [6,Ñ.661]. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Äîñë³äèòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè,  âèçíà÷èòè éîãî ñêëàäîâ³; à 
òàêîæ  çàïðîïîíóâàòè ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷àòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíåìî, íà  ìàêðîð³âí³, ÿê³ 
ñàìå òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. 
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Âèÿâëåíî, ùî íà â³ò÷èçíÿíîìó òà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ³ñíóº âèñîêà êîíêóðåí-
ö³ÿ,  à ðèíîê ïðàö³ ïîòðåáóº âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ôàõ³âö³â òà âêëàäåíü ó ¿õ ï³äãîòîâêó 
òà ðîçâèòîê. Íèçêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëà íà 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çóìîâèëà çíèæåííÿ íèçêè  åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â. Çì³íà ñìàê³â òà óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê îäèí ³ç 
âàãîìèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ  ³ííîâàö³é 
ó ï³äïðèºìñòâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ùî íåîäì³ííî ïîâ’ÿçàíî ³ç ëþäñüêèì êàï³òàëîì, éîãî 
ïîòåíö³àëîì ³ ðîçâèòêîì öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ç’ÿñîâàíî, ùî ñêëàäîâèìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó º íàñòóïíå: ïðèðîäí³ òà ïðèäáàí³ 
çä³áíîñò³ ëþäèíè; âèõîâàííÿ; êóëüòóðà; çäîðîâ’ÿ; òðóäîâà àêòèâí³ñòü; òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
ëþäèíè; îñâ³òà; ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; íîâ³òí³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâèêè; ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä; êâàë³ô³êàö³ÿ; çäàòí³ñòü ëþäèíè äî  ïåðåíàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿ òèõ óìîâ, ó ÿêèõ 
âîíà ïåðåáóâàº; ìîá³ëüí³ñòü; ìîòèâàö³ÿ,  ï³äïðèºìíèöüê³ çàäàòêè òîùî[1,2,8,9,10,11]. 
Ñàìå òàê³ ñêëàäîâ³ ³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó âêëàäåíü ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â 
ò. ÷ . ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 

Öèôðîâà åêîíîì³êà, â³äïîâ³äíî äî «Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018-2020ðîêè»,(ñõâàëåíà ÊÌÓ â³ä 17 ñ³÷íÿ 2018ðîêó, ¹ 
67–ð) öå – ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é îñíîâíèìè çàñîáàìè(ôàêòîðàìè) âèðîáíèöòâà º öèô-
ðîâ³ (åëåêòðîíí³, â³ðòóàëüíäàí³, ÿê ÷èñëîâ³ òàê ³ òåêñòîâ³ [12].Öèôðîâà åêîíîì³êà 
áàçóºòüñÿ íà  ³íôîðìàö³éíî - êîìóí³êàö³éíèõ  òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ òà òðàíñôîð-
ìóº òðàäèö³éíó åêîíîì³êó â³ä òàêî¿, ÿêà ñïîæèâàº ðåñóðñè äî òàêî¿  åêîíîì³êè, ùî 
ñòâîðþº ðåñóðñè [12]. Îñíîâíà ìåòà öèôðîâ³çàö³¿ – íàñè÷åííÿ ô³çè÷íîãî ñâ³òó åëåê-
òðîííî – öèôðîâèìè ïðèñòðîÿìè, çàñîáàìè, ñèñòåìàìè òà íàëàãîäæåííÿ åëåêòðîííî 
-  êîìóí³êàö³éíîãî îáì³íó ì³æ íèìè [12]. «Êîíöåïö³ÿ  ðîçâèòêó  öèôðîâî¿ åêîíîì³êè 
òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018-2020ðîêè»  âèçíà÷àº îñíîâí³ ö³ë³ öèôðîâîãî ðîçâèòêó, 
ïðèíöèïè öèôðîâ³çàö³¿, íàïðÿìè öèôðîâîãî ðîçâèòêó  òà «Ïëàí çàõîä³â ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018 - 2020 
ðîêè» â³ä     17 ñ³÷íÿ 2018ðîêó, ¹67 – ð. [12].  Ñåðåä íàïðÿì³â ðîçâèòêó öèôðîâèõ 
êîìïåòåíö³é, ÿê äóæå âàãîìèé ÷èííèê,  âèçíà÷åíî, ùî «ðóø³éíà ñèëà öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè º ëþäñüêèé êàï³òàë, òîáòî çíàííÿ, òàëàíòè, íàâè÷êè, âì³ííÿ, äîñâ³ä, ³íòåëåêò 
ëþäåé» [12]. Çàçíà÷åí³ âèùå äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ, ùî çóìîâëÿòü âèùèé ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðÿòü íîâó ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé, ðîçøèðÿòü ìîæëèâîñò³ 
ãðîìàäÿí ó ïðèäáàíí³ íîâèõ öèôðîâèõ íàâèê³â òà ñïðèÿòèìóòü âèùîìó ð³âíþ   êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàäð³â íà ðèíêó ïðàö³,  çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
àëå   ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè, â ò. ÷. íà ìàêðîð³âí³.

Ðîçãëÿíåìî íèæ÷å ñóòí³ñòü  êàòåãîð³¿ «ñèñòåìà» òà ñôîðìóëþºìî  çàñàäè ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 
«Ñèñòåìà -  öå êîìïëåêñ åëåìåíò³â òà ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè çóìîâ-
ëþº ïîÿâó ÿê³ñíî – íîâî¿ ö³ë³ñíîñò³» [6.,Ñ.361]. Àâòîðè À.Õîëë ³ Ð.Ôåéæ³í âèçíà-
÷àþòü òàêîæ âàæëèâèì  ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ùå  âçàºìîä³þ  ïåâíèõ 
åëåìåíò³â, ùî óòâîðþº ï³äñèñòåìó. Îá’ºäíóþ÷è ð³çí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, ï³äñèñòåìà 
ñïðèÿº âèêîíàííþ ö³ë³ñíî¿ ïðîãðàìè â ðîçâèòêó ñèñòåìè.  Íàïðèêëàä, ó ìåæàõ  ï³ä-
ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âàðòî ðîçãëÿäàòè  òàê³ åëåìåíòè, ÿê ëþäèíà, çàñîáè ïðàö³, 
íàóêà, òà ³íø³, êîæíèé ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïîíåíò³â. Åëåìåíòè 
ñèñòåìè òà êîìïîíåíòè ï³äñèñòåì ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ çâ’ÿçêàõ íå ëèøå 
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îäèí ç îäíèì, à é ³ç ñåðåäîâèùåì [10.,Ñ.361]. À òîìó, â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ âèùå 
ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, ùîá çàïîá³ãòè äåôîðìóâàííþ  åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ï³äâèùèòè  åêîíîì³÷íèé åôåêò. «Åôåêò åêîíîì³÷íèé  –  ê³ëüê³ñíà 
òà ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà âïëèâó åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [5., Ñ.506]. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó çóìîâëþº ïîÿâó âèùîãî ð³âíÿ åôåêòó ñîö³àëüíîãî òà åôåêòó 
äóõîâíîãî, ùî âïëèâàº  íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ëþäèíè, ¿¿ äóõîâíèé òà 
³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê. 

Çà ìàòåð³àëàìè  Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³  ðîçãëÿíåìî íèçêó åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà  ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Çà äàíèìè òàáë.1.4. «Îñíîâí³ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè» âàëîâèé âíóòð³øí³é 
ïðîäóêò (ÂÂÏ)  çà 2015-2017 ðîêè àíàëîã³÷íî ñòàíîâèâ: 1988, 5 ìëðä.ãðí; 2385,4ìëðä.
ãðí; 2982, 9ìëðä.ãðí. [13.,Ñ.20]. ÂÂÏ ó 2016 ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2015ðîêó çð³ñ íà 
11,96 %, à ó 2017ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2016ðîêó òàêîæ  çð³ñ íà 25,05 %.

Çà äàíèìè ðîçä³ëó «Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», òàáë.17.10. «Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ 
â Óêðà¿íó, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó 2017 ðîö³ ñòàíîâèëè: íà 1.01.2017ðîêó 
- 37513, 6 ìëí. äîë ÑØÀ, à íà 31.12.2017ðîêó -  39144, 0 ìëí. äîë. ÑØÀ [13.,Ñ.190]. 
Ïðîàíàë³çóºìî, ÿêó ÷àñòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿãó  ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ñòàíîì 
íà 1.01.2017ðîêó òà ñòàíîì íà 31.12.2017ðîêó  ñòàíîâëÿòü ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿  ó  îñâ³òó 
³  îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ðîçðàõîâàíî, ùî ñòàíîì íà 
1.01.2017 ðîêó ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é  ó  îñâ³òó, â Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà  0, 058%, à ó 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 0, 12% (0,1186%).

Ðîçðàõóíîê öèõ ïîêàçíèê³â, ñòàíîì íà 31.12.2018 ðîêó, ïîêàçàâ, ùî  ÷àñòêà  ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é  ó  îñâ³òó, â Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà  0, 055 %, à ó îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 0, 12 % (0,1180%). 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ùîäî çàçíà÷åíèõ âèùå äâîõ ïîêàçíèê³â, ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàñòóïíå: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿  ó  îñâ³òó â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2017  ðîêó çíèçèëèñü íà 
0,003%, à  ó îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðàêòè÷íî çàëèøè-
ëèñÿ áåç çì³í.

Ðîçãëÿíåìî, â³äïîâ³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, òàáë.1. 
«Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà 
ãàëóçÿìè íàóê» çà ïåð³îä 2010 – 2017 ðîê³â. Äàíà òàáë. 1. â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³í 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóëè çàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, 
çà ãàëóçÿìè íàóê, çà ïåð³îä 2010-2017ðîêè [13.,Ñ.207]. 

Â³äïîâ³äíî äàíèõ òàáë.1. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîð³÷íîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
íàóê.

Ðîçãëÿíåìî òà ïîð³âíÿºìî âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóê, 
â³äïîâ³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáèñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, òàáë.2. «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê» çà ïåð³îä 2010 – 2017 
ðîê³â. 
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Òàáë. 1. 
 Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê,

çà ãàëóçÿìè íàóê  [13., Ñ.207].
 (îñ³á)

 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Óñüîãî
ïðèðîäíè÷³
òåõí³÷í³
ìåäè÷í³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ñóñï³ëüí³
ãóìàí³òàðí³
áàãàòîãàëóçåâèé
íàïðÿì

182484
27410
73083
11283
14473
16102
3491
36642

175330
26761
70577
11230
12845
15342
3474
35101

164340
25950
66667
10837
11579
14376
3787
31144

155386
23782
64279
10171
11228
13219
3190
29517

136123
21301
54692
8875
10038
10947
3090

 27180

122504
20406
50060
8538
9068
9133
2958

 22341

97912
24777
47816
6410
7283
7731
3895
…

94274
22140
48985
5228
7451
7239
3231
 …

Òàáë.  2. 
 Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè 

íàóê[13.,Ñ.207].
 (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ; ìëí.ãðí)

 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Óñüîãî

ïðèðîäíè÷³
òåõí³÷í³
ìåäè÷í³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ñóñï³ëüí³

ãóìàí³òàðí³
áàãàòîãàëóçåâèé 

íàïðÿì

8107,1

1664,7
4544,7
363,4
534,2
404,0
131,6
464,5

8513,4

1961,8
4500,5
423,8
545,7
437,9
141,0
502,7

9419,9

2117,2
5053,0
446,3
618,7
527,6
154,8
502,3

10248,5

2175,0
5856,7
467,8
604,3
505,1
192,5
447,1

9487,5

1965,2
5433,2
514,3
576,6
427,5
190,2
380,5

11003,6

2048,8
6975,5
398,1
568,4
390,0
198,1
424,7

11530,7

2435,6
7514,7
324,0
642,7
380,4
233,3

…

13379,3

2702,7
8541,0
459,3
821,9
530,4
324,0

…

Äàíà òàáë.2. â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³í  âíóòð³øí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê,  çà ïåð³îä 2010-2017ðîêè [13.,  Ñ.207]. Â³ä-
ïîâ³äíî äàíèõ òàáë.2. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà,  â îñíîâíîìó, çá³ëüøåííÿ 
âíóòð³øí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê.

Ïðîàíàë³çóºìî ùå ³íø³ âàæëèâ³ ÷èííèêè, çà ìàòåð³àëàìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè   ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè,  ðîçä³ëó 20 «Íàóêà òà ³ííîâàö³¿», ÿê³ ìàþòü ïåâíèé çâ’ÿçîê ³ç òåìîþ 
äîñë³äæåííÿ: 1) Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê; 2) Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. 

Îòæå, «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê», çà 2013-2017 ðîêè àíàëîã³÷íî ñòàíîâèëà: 155386 òèñ. îñ³á; 136123 òèñ. îñ³á; 
122504 òèñ. îñ³á; 97912 òèñ. îñ³á; 94274 òèñ. îñ³á. Ïðîàíàë³çóºìî òåíäåíö³¿ ¿õí³õ çì³í. 
Ó 2014 ðîö³ «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê» çìåíøèëàñÿ íà  12, 4% â³äïîâ³äíî äî 2013 ðîêó; ó 2015 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
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òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà  10, 01% â³äïîâ³äíî äî 2014 ðîêó; ó 2016 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà  20, 1% â³äïîâ³äíî äî 2015 ðîêó; ó 2017 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà 3,72 % â³äïîâ³äíî äî 2016 ðîêó. Äàíà òåíäåíö³ÿ çì³íè ïîêàç-
íèêà  «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê» 
ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ  ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çà ïåð³îä 
2023-2017ðîêè. [13.,Ñ.204].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêà «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê», çà 2013-2017 ðîêè ïîêàçàëî òàêó òåíäåíö³þ:  10248,5 ìëí. ãðí; 9487, ìëí. 
ãðí.;  11003. 6 ìëí. ãðí.; 13379, 3 ìëí. ãðí. Ðîçðàõóºìî äèíàì³êó çì³íè äàíîãî ïîêàç-
íèêà çà 2013-2017 ðîêè. Îòæå, «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê»  ó 2014 ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2013 ðîêó çìåíøèëèñÿ íà 7,43%; ó 2015 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî äî 2014 ðîêó çðîñëè íà 15, 98%; ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî äî 2015 ðîêó 
çðîñëè íà 4,79%;  ó 2017ðîö³ ç ïîð³âíÿíî äî 2016 ðîêó çðîñëè íà 16, 03%. Ïîçè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ çì³íè äàíîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà ïåð³îä 2015-2017ðîêè. 

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè çì³í  íèçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî âêàçàíî 
âèùå, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè:  º ïîòðåáà ïåðåîð³ºíòîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè 
îñâ³òè ³  çä³éñíþâàòè á³ëüø³ âêëàäåííÿ ó ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê; òðàíñôîðìóâàòè 
çì³ñò îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî òèõ ðèíêîâèõ óìîâ, ó ÿêèõ çàðàç ïåðåáóâàº íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà; ñïðèÿòè âèùîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êàäð³â, ÿê³ êðàùå 
çàäîâîëüíÿòèìóòü   âèìîãè ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³; ï³äâèùóâàòè ð³âåíü  ³  ðåçóëüòàòè 
íàóêîâî¿ òà àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñè äîáðî÷åñíîñò³ ó ÂÍÇ ³ íàó-
êîâèõ óñòàíîâàõ; ñòâîðþâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî.

Ðîçãëÿíåìî, çà ìàòåð³àëàìè «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 
2020ðîêó»,  ÿê ïðàêòè÷íî ìîæíà ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, â ò. ÷. ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîáóäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
åêîíîì³êè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íå º ìîæëèâîþ áåç ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ íèçêè çàõîä³â, â³äïîâ³äíî äî òèõ óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó äàíîìó ÷àñî-
âîìó ïåð³îä³. Äî  î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³ , â³äïîâ³äíî äî «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», ó  êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³,  â³äíîñèòüñÿ íàñòóïíå: 
1)ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè «åêîíîì³êè çíàíü»; 2) ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ øêîëÿð³â òà ñòóäåíò³â; 3)çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëîä³, ÿêà çàéìàºòüñÿ 
íàóêîâîþ, íàóêîâî-òåõí³÷íîþ. äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêîþ ðîáîòîþ; 4)ðîçâèòîê  òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 5) ðîçâèòîê ëþäñüêîãî òà 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó; 6)äóõîâíîãî ôîðìóâàííÿ íàö³¿ ³ çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ; 7)ïîïóëÿðèçàö³ÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; 8)ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîêóëüòóð-
íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; ðîçâèòîê íàðîäíèõ òðàäèö³é 
³ êóëüòóðè; 9)çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; ôîðìóâàííÿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ;10) á³ëüø ãíó÷êà, ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíà, äîñòóïíà äëÿ íàñåëåííÿ 
ñèñòåìà âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî – òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; 11) îïòèì³çîâàíà ìåðåæà ïðîôåñ³éíî 
– òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîêðàùåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ï³äãîòîâêè çà 
ïîòð³áíèìè â ðåã³îí³ ïðîôåñ³ÿìè; 12) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ ðåã³îíó; 13) ðîçâèòîê îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ òîùî [14].

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó,  ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè, º âçàºìîïîâ’ÿçàíèì òàêîæ ³ç àñïåêòàìè «ñîôòèçàö³¿ åêîíîì³êè ³ «ñåðâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³é». 
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«Ñîôòèçàö³ÿ (â³ä àíãë..soft – ì’ÿêèé; íåìàòåð³àëüíèé) – ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íåìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ïîñëóã, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ñóñï³ëüñòâà, îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ ) ó âàæëèâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
[4.,Ñ.114].Ñîôòèçàö³ÿ, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º ïðîöåñîì, ùî çàáåç-
ïå÷óº éîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê, âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà  çóìîâèòü 
ñòâîðåííÿ êðàùèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òîùî.

Â åêîíîì³ö³, çàñíîâàí³é íà çíàííÿõ, íàéâàæëèâ³øèì ñêëàäîâèì êîìïîíåíòîì 
«ñîôòèçàö³¿» º «ñåðâ³çàö³ÿ» (â³ä àíãë. servization,service-  îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñëóãè) 
– ïðîöåñ ïåðåäà÷³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ïîøèðåííÿ ïîñëóã), ñòâîðåíèõ â÷å-
íèìè, äîñë³äíèêàìè, âèíàõ³äíèêàìè äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³[4.,Ñ.115].Ñåðâ³çàö³ÿ, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çì³íþº 
³íôðàñòðóêòóðó, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã, äå âàãîìèì ÷èííèêîì òà âèðîáíè-
÷èì ðåñóðñîì âèñòóïàþòü íîâ³òí³ çíàííÿ,îñâ³òà, ³íòåëåêò, âì³ííÿ, íàâèêè,  ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä òîùî.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.Ï³äñóìîâóþ÷è íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè, âàðòî çàçíà÷èòè íàñòóïíå:

-1) îñíîâíèì âèðîáíè÷èì ðåñóðñîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à òàêîæ ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, âèñòóïàº ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë, ùî ìîæå ìàòè âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü òîùî;

 -2) ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ º âàãîìèì ÷èííèêîì íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
òà çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðåâîëþö³éíèé ïðîðèâ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä-
âèùåíí³ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íòåíñèâíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òîùî; 

-3)  åêîíîì³êà  çàñíîâàíà  íà çíàííÿõ, öèôðîâà åêîíîì³êà, ëþäñüêèé êàï³òàë òà 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ òà á³ëüø  âèùîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîÿâà äîäàòêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ñïëà÷óâàòè çîâí³øí³ áîðãè Óêðà¿íè òîùî.

 Â³äïîâ³äíî äî òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
íàñòóïíå: 1-íà ìàêðîð³âí³, ïðè  ôîðìóâàíí³ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòàëîãî  òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, º íåîáõ³äíèì íå ëèøå âèçíà÷àòè  äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, à é çä³éñíþâàòè 
ä³ºâèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì; 2- ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ éîãî â³äòâîðåííÿ,   ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, º ïîòðåáà 
âíîñèòè àêòóàëüí³ çì³íè â ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ áè ñïðèÿëè òàêîìó ðîçâèòêó 
òà óçãîäæóâàëèñÿ ³ç îñîáëèâîñòÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; 3- çá³ëüøèòè îáñÿãè 
³íâåñòèö³é   ³  äåðæàâíîãî   ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â Óêðà¿í³ òà äèâåðñèô³êóâàòè ¿õ äæåðåëà;4-ñòâîðèòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³;  5- çàëó÷àòè  ðîáîòîäàâö³â 
äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî – íàâ÷àëüíîãî   ïðîöåñó ó ÂÍÇ òîùî. 
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ìàòåð³àëó, â ÿêîìó âèñâ³òëåíî ð³çí³ 
àñïåêòè íîâîãî òðåíäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè «²íäóñòð³ÿ 4.0» (àáî ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþ-
ö³¿). Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ðîçâèòîê ìèòíî¿ ñôåðè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ òîãî ùîá çàéíÿòè îäíå ³ç ïðîâ³ä-
íèõ ì³ñöü ñåðåä êðà¿í-ë³äåð³â íîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0.

The article analyzes and systematizes the existing material, which covers various aspects 
of the new trend of economic development «Industry 4.0» (or the Fourth Industrial Revolution). 
The conducted study allows us to conclude that the logical consequence of ch anges in foreign 
economic and its component - the development of customs. Based on the research conducted, it 
was concluded that Ukraine has sufficient potential to occupy one of the leading places among the 
leaders of the new concept of economic development and the introduction of Customs 4.0

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, ¿¿ àêòóàëüí³ñòü òà çâ’ÿçîê ³ç 
íàóêîâèìè çàâäàííÿìè. Â äàíèé ÷àñ ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà 
ïîâí³ñòþ çì³íèòü íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ðîáîòè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàñ ÷åêàº íàéá³ëüøà çà âñþ 
³ñòîð³þ ëþäñòâà òðàíñôîðìàö³ÿ – íàéá³ëüøà çà ìàñøòàáîì ³ ñêëàäí³ñòþ. Àëå ðóõà-
òèñü ìè áóäåìî äî íå¿ ïëàâíèìè êðîêàìè, îñê³ëüêè øëÿõ öåé íå êîðîòêèé. Ìè ùå 
íå çíàºìî, ÿê ñàìå â³äáóäåòüñÿ öåé ïåðåâîðîò, àëå âæå ÿñíî: â³äïîâ³äü íà íüîãî ìàº 
áóòè â³äïîâ³äíîþ çà ìàñøòàáîì ñàìî¿ ðåâîëþö³¿; ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ãëî-
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