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IMocranoBka mpodiieMH. B yMOBax €KOHOMIYHOI KpH3U OOIPYHTOBAHICTh Ta J(€BICTh YNPABIIHCHKHX PIlICHb 3aJI€KUTh BiJ BHYTpimHboro koHrpoioo (BK), skuit
BHKOHYE POJIb CMELiaIbHOT0 MEXaHi3My «CMOCTEPEKEHHSD Ha MiANPHEMCTBI.

IepenyMoBOIO eh)eKTUBHOTO PO3BHUTKY OY/Ib-SIKOTO MiJIIPUEMCTBA HE3aJEXKHO Bill (JOPMH BIACHOCTI, € QYHKLIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOrO KOHTpO0. OnHAaK Ha
npaxTuii BUHKKae 6arato mpobieM i nurane. BuyTpimHiii KOHTPOIs NPUCYTHIH HA KOXKHOMY MiANPUEMCTBI, ajie e(peKTUBHICTb HOro 3abe3nedyeThes He 3aBkan. Tak, HeBEIHKi
MiANPHEMCTBA HalyacTillle He MAlOTh JOCTaTHBOTO MEPCOHAITY, MaTepiaJIbHUX PECypCiB Ta piBHS 3HAHb YIPABIIHIIB I OpraHiaiii He0OXilHOI cHCTeMH KOHTPOJ0. Benuki
MIINPUEMCTBA, HABITh BOJIOAIFOYU JOCTaTHHOIO 023010, MOXKYTh OyTH IOraHO KEPOBaHi, i, IK HACIIOK, JOCHTh BUCOKI 3aTpaTH, MOHECEHI Ha OpraHi3allilo KOHTPOJIO, HE 1Ay Th
Ga)kaHHUX Pe3y/IbTATIB.

AHaJji3 ocTaHHiX pocaimkens i mydaikaniii. [IpoGneMy cy4acHOTO TPaKTyBaHHS MOHATTS ‘‘BHYTPILIHII KOHTPOJIb” AOCITIIKYBAIUCh Yy YUCICHHUX HAYKOBUX MPaIX
pociiicekux (Y0. Janunescokoro, B. Togonscskoro, B. Cxobapy, S1. Cokonosa, B. Cyiina, A. Tepexosa, A. Illepemera Ta in.) Ta BiTunsusHux asropis (M. Binyxu, ®@. Byrtunus,
3. I'ynaiimrox, H. Jlopomr, JI. Kpamaposceskoro, A. Kyssmincekoro, O. Ilerpuk, B. Pynauiekoro, B. Casuenko, B. Conko, JI. Cyxapesa, JI. Illatkocbka, M. I1lup6u Ta in.).

Baromuii BHeCOK y JociimkeHHI ocobnuBocteil cyTi, QyHKUi Ta caMe 3MIiCTy BHYTPILIHIN KOHTpPOJIb, HOr0 MiCLs Y CHCTEeMi HayK 3pOOWIIM Hpalli TAKHX BIIOMHUX
3apyOiKHUX BueHMX sk P. Amamca, E. Apenca, k. bemni, ®. dedmnis, P. Jomxk, I Ixenix, K. dpypi, [. Kapmaiikna, [x.Jlo66eka, P. Monrtoromepi, XK. Pimapa, [Ix.
Pobeprcona, A. Pomxepa Ta iH.

B ocTaHHi poku NUTaHHAM HPOOJIEMAaTHKH CHCTEMH KOHTPOJIO, CaMe Ha HiAIPHEMCTBAX NPHCBATUIM CBOi JOCIIJDKEHHS HPOBINHI BITYM3HSAHI BYCHI - EKOHOMICTH:
@ .Byruneus, JI.Cyk, C.JIeBurpka, C.bapuam, O. Paguenko Ta iHmi, ane aeski mpobiemu ta psij iX aCHeKTiB HOTpeOyTh HOAAIBIION0 MONIHOICHOTO CEPHO3HOIO JOCITIIHKCHHS
i 3aJIMIIAI0THCS HEAOCTATHBO PO3KPUTHMH.

Mera crarTi. MeTolo CTarTi € BU3HAYCHHS OCHOBHHX NPOOJIEM PO3BUTKY Ta HAyKOBE OOIPYHTYBAHHs POJIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO B AisUIBHOCTI MiANPHEMCTBA B
YMOBaxX €KOHOMIYHOI KpH3HU B YKpaiHi.

VY Teopii BHYTpIIIHBOrOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJNIKO ICHY€ Pi3HOMAHITTS MiIXOMIB HAyKOBIB IOJ0 TPAKTYBaHHS CYTHOCTI HMOHATTS «BHYTpilIHIH KOHTpomb». Tak,
HAIPUKJIa]] BYCHI po3risaaTs BK:

- K CHCTEMY KOHTPOJIBHHUX NPOLEAYD, IIaH OpraHisanii i Metoau ynpasiinasa 00’ ekroM(B.Anapees);

- sIK poLec 3iiCHEeHHs cy0’eKTaMu OpraHizalii, ki MaloTh IEBHI IIOBHOBaXKCHHsI IIeBHUX Aiii(B.Bypues);

- SIK OpraHizaniiiHe, TeXHiYHe, CKOHOMIYHE, IOPUIHYHE Ta 0OTIKOBO - aHANITHYHE 3a0e3MeueHHs KOHTPOoIbHOI AisibHOCTI(C.JIeBHIbKa);

- sik KOHTpobHI (yHkuii(M.Binyxa, C. IBaxHEHKOB);

- AK QyHKIiro ynpapiiHHA i Ak nponec(JI.Kynakosceska, 0. ITiua).

Buxkiiax ocHoBHOTO MaTtepiany. B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMiKM Oy/b-sIKHil €KOHOMIUHHMIA Cy0’€KT Ma€ CBOIO LilbOBY (YHKIIIO, sIKa peastizy€eThCs Ta JOCATAETHCS 3a
JIONIOMOrot0  e(heKTHBHOrO ympasiiHHsA. Opniero 3 (GYHKIiH yIpaBIiHHA OKPEMHM CY0’€KTOM € BHYTPILIHiH KOHTpOSb. Jly)ke BaKIMBHM 3 MOINSLY TeOpil i MPaKTHKH
ayNTOPCHKOI JiSTIbHOCTI € BUBHAYCHHS TePMiHy “BHYTPIIIHIH KOHTPOIB” a/Ke BiJl HBOTO 3aJIXKUTh MPABUIbLHE PO3yMiHHS HOTO MeTH, 00’ €KTiB, Cy0’eKTiB, (yHKLIH, 3aBaaHb. 3
LBOTO NMPUBOJY Y CIeNialbHiil 3apyOiKHIN Ta BITUYM3HSIHII JIiTepaTypi He iICHY€ €IMHOT TOUKH 30DY.

V CBITOBI# MpakTHLi MiJ KOHTPOJIEM PO3YMIIOTH Oyab-SKy MPOLEAYPY, SKa CHPHSIE 3MEHIICHHIO CXIIBHOCTI 10 pu3uKy. CyTh “KOHTpOIIO” mepenbadae: KOHTPOIb SIK
OJIMH i3 TOJIOBHHUX NPUHIMIIB YIPABIIHHS, KOHTPOJIb SK CTafis nporecy (LUKIY) YIPaBIiHHS i, HAPEIITi, KOHTPOJIb K QYHKIis yrnpaBiaiHHs. Lle MOsSCHIOETBCS THM, IO KOXEH
BUPOOHHYHMI UK a00 COIiaNbHUIl Mpolec BiIPi3HAETHCA MEBHUMH XapaKTEPUCTHKAMM Ta BUMArae yHpaBIiHCHKOTO BILIHBY, IO 3a0e3Nedye TOCATHEHHS METH, BU3HAYEHOI
3a3paserigs. s Uboro opra, 1o BiNPalbOBY€e YHPABIIHCHKI BIUIMBH, IOBUHEH 3HATH MPO iX HEOOXIJHICTb Ta MAaTH JEsIKi KOHKPETHI BUXIJHI XapaKTePHUCTUKHU, SKi MOXYTb
OyTn KOPUCHHMH JIIA TTi/ITOTOBKY BILIUBY.

[Iloxo MOHATTS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO, TO HANHOLIBII HOBHUM € BU3HAYCHHS, HA Hally AyMKy, 3arnpornoHosane T.B. KoBTyH —«BHYTpilIHiil KOHTpONIb - Lie HpoLEC,
CIPSIMOBAHUH HA JIOCSTHEHHS CTPATEriYHUX JOBrOCTPOKOBHX IlijIeil KOMMHaHIi, 10 i € pe3yabTaToM [ili KepiBHULTBA 3 IUIAHYBaHHs, OpraHiauii, MOHITOPHHTY AiSUIBHOCTI
KOMIIaHii B {iIoMy Ta 1 oKkpeMux migpo3ainis» [2].

OCHOBHOIO TIPOOJIEMOIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € HE 30BCIM JI0CKOHAJIE 3aKOHOaBcTBO. Cuctema BHyTpinmHboro koHTpomo (CBK) Ykpainu dynkuionye 6e3
icHyBaHHs1 6a30BOTO 3aKOHY, sIKHil GM BCTAHOBIIIOBAaB OCHOBHI IOHATTS y Wiit cepi, 4iTko po3noainss Ou 3aBnaHHs, (yHKLT Ta MOBHOBAKEHHS MK OpraHaMH JAEpiKaBHOI Ta
MicLeBoi BlIaJj, perllaMeHTyBaB BiZITHOCHHH MiXk Cy0'eKTaMK Ta 00'€KTaMH KOHTPOITO.

OpraHam Biagy HEOOXiZHO 3AIMCHUTH HU3KY CHCTEMHHX 3aXOAiB, sKi O m03BonMiu crabinidyBaru (iHaHCOBO-OOKETHY AMCLMILIIHY HA MiCIeBOMY piBHI. 30kpema:
PO3pOOHTH Ta NIPUHHATH 3aKOH IIPO (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb, BXKHTH BiJNOBIIHHX 3aXOAIB IIOAO BIIPOBAIKCHHS CUCTEMU MYHIIMIAIBHOrO (iHAHCOBOTO KOHTDOJIIO Ta ayIHTy Ha
perioHasbHOMY Ta MICIeBOMY PiBHi, HOCHJIMTH BiAMOBiJaNbHICTh KEPIBHUKIB HA BCiX PIBHSX YNPABIIiHHS Ta YiTKO BCTAHOBHTH ii MEXi B 3aKOHOJABCTBi, CTBOPHTH YMOBH Ha
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MiCLIEBOMY PiBHI 3 IiITOTOBKH Ta IEPEIiArOTOBKH KaJpiB BiIIIOBIHO 10 HOBUX KBaITi(hiKalifHUX BUMOT Ta METO/HK.

Tomy, moOya0Ba HaNEKHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA TOBUHHA IPYHTYBATHCS HA NMEBHHX METOAOJOTIYHHX KOHCTPYKUISX - NMPMHIMIAX Ta
BUMOTaXx.

IoTpibHO pO3yMiTH, IO MeTa BIPOBA/UKEHHS 1 MIATPUMKHM Ha HajexHoMy piBHI edexruBHOi CBK miznmpueMcTBa MOBHMHHA: BIAMOBINATH «KOHLEMIT Ai04OTO
MiIIPUEMCTBAY, KOHKPETHUM HMUTAHHSM CTPATEriYHOIO YIPABIIiHHS, SIKi 3MIHIOIOTBCS ML BILIMBOM (DaKTOPIB 30BHILIHBOTO CepeoBullla. B mpoueci M0AaIbIIOro J0CIiHKEeHHs
CHCTEMH KOHTPOJTIO e BPaXOBYBATH CKITaJl i CTPYKTYpY 30BHiLLIHI>OFO CEPEIOBHILLA, SKa BILIMBAE Ha (bopMyBaHH;[ CBK HiHHpHEMCTBa V 3B'I3Ky 3 UM BHHHKAE HEOOXiTHICTh
cborozieHHs [5].

Ha nam nomsij, B yMOBaxX HapOCTAHHs APYroi XBHIII CBITOBOI (piHAHCOBOI KPH3U HEOOXIJHICTb IIOCHJICHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 32 JIISUIBHICTIO MIAIPUEMCTB B
Vkpaini 06yMOB/IeHa HACTYITHUMH HPHYMHAMHU: TTOCHIEHHSAM 3arajibHOI MAKpOEKOHOMIYHOT HECTAO1TBHOCTI; (POPMYBaHHAM PU3MKOBAHOI FOCHONAPCHKOI MOMITHKHY; HOCUIEHHIM
KOHKYPEHTHOI GOpOThOM MiXK MiANPHEMCTBAMH; YCKIAJHEHHSIM OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH MiJNPHEMCTB; YCKIAAHEHHSAM XapaKTepy aKTHBHHMX OIeEpaLiil MiAnpHeMcTB;
OGakaHHSM ITIIMPUEMCTBA 30eperTH KOMEpIiiiHy TAEMHHI[IO; HEOOXIIHICTIO pearyBaHHs Ha PU3HKH, IIPUTAMAaHHI TOCIOAAPChKil TisTIBHOCTI MiIIIPUEMCTB; 3DOCTAHHSM KiJIbKOCTi
MOpYIIeHb, MAXPaiicTB y (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKIN AiSIBHOCTI MiANPHEMCTB; MOTPEOOIO MiABHILEHHS CTYNEHs TOBipH 10 MiANpHeMcTBa 3 OOKy JiOBHX MapTHEPIB; 4acTOIO
BIJICYTHICTIO y Pi3HHX KaTeropiii KOpUCTyBauiB AOCTYyILy 10 iHOPMALi 1Is OLiHKH 11 IKOCTI.

besnepeyno, BHYTpILIHIN KOHTPOIb 3abe3neuye BIEBHEHICTh KEPIBHMITBA MPOMHCIOBHX MiANPHEMCTB B TOMY, IO BCi Kepyroui BIUIMBH JOCSIINM CBOET METH i BCi
BKAa3iBKH BHKOHYIOTHCSl. BHXOISYM 3 IIMX MipKyBaHb, BHYTPIIIHI KOHTPOJIb Ma€ TEBHI 0COOIMBOCTI: 3ailficHeHHsT (QyHKILiIl KOHTPOIIO 0cobaMu, sIKi MPEACTABISIIOTH iHTEPECH
TIIPUEMCTB i € YiIeHaMH IIbOT0 KOJIEKTHBY; OXOIUIGHHS BCiX BHJIIB KOHTPOJIO, KUK 3IiHCHIOIOTH Cy0'€KTH BHYTPINIHBOIO KOHTPOIIO IiANPUEMCTBA; 3a0€3MeUeHHS He JIHIIe
3BOPOTHOTO, a i MPSIMOTO 3B'SI3KY MiXK CTPYKTYPHUMH MiJPO3iIaMU HiAIPUEMCTBA, MK KEPOBAHOIO 1 KEPYIOUOI0 CHCTEMAMHU.

B ymoBax kpu3u Benuke 3HaueHHs HaOyBae crnpusHHS BK mimBuinieHHro e()eKTHBHOCTI BUPOOHMITBA Ta SKOCTI podorn. OnHiero i3 HallBaxkiuBimmMX 3aBaanb BK e
BeJCHHs OOPOTHOH 13 IIaXpalicTBOM, MAPHOTPATCTBOM i 6€3roCcHOapHICTIO, MalOoe(eKTHBHUM BUKOPHCTAHHSAM MaTepialbHuX, (pIHAHCOBUX I TPYLOBHX PECypCiB.

Ha wamy nymky, nist epeKTHBHOI IisTIBHOCTI HEOOXiXHO MPHIUIMTH OCOONMBE 3HAYCHHS TAKUM HAMOLIBIINM 3aralbHUM HampsiMaM (TpaBuiaMm) (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKMX HOTPIOHO DOTPUMYBAaTHCS 1) YHUKHEHHS K HAaBMHUCHMX, TaK i HCHaBMUCHHMX BHKPUBJICHb B OOJIIKY Ta [i€BOCTI yHPaBIIHCBKHX
pileHb.

TTo-nepure, Teopist yNpaBIiHHS BiZHOCHTh KOHTPOJb, 3 OZHOro GOKY, 10 OCHOBHHX (3araibHHX) (YHKUiH ynpaBaiHHs, HOCiEM SKHMX € Kepyroua cucrema. Y wiif
Kiacudikauii KOHTPOJIb PO3IIAAAETHCS Y 3arajJbHOMY IUIaHi, TOOTO Ge3rnocepeaHbO KOHTPOIb i Ti 3aCO0M, sIKi BiH BUKOPHCTOBYE, HANPHKIIA OOMIK i €eKOHOMIUHMII aHAII3 ISt
PpiLICHHS [TOKJIaCHUX HA HHOTO 3aBJaHb, a CaMe: PO3MOALT BiAMOBINAIBHOCTI 32 3AiMCHEHHS FOCIOAAPCHKUX OEpaLlii 1 BiAMOBIIaIbHOCTI 3a BeeHHs 00iiKy. OTxe, IKOH KOXKeH
MiZAPO3/iI MiINPUEMCTBA TIOBHICTIO Bi/AIOBIJaB 3a BeAEHHS OOJIKY i MMOJAHHS 3BITHOCTI IIPO CBOO AISUIBHICTb, TO Oy 6 MOXJIIMBI TEHJCHIIi BUKPUBICHHS PE3yNIbTaTiB B OiK
CTBOPCHHS OUIBII ONTHMANBHOI i JOCTOBipHOI KapTuHH. ToMmy, 1 3abe3HedeHHs] OTPUMaHHs HeylepemkeHol iHpopmanil, BeaeHHs 00niKy HEOOXiIHO TOpy4aTH OKPeMOMY
CTPYKTYPHOMY ITiJJPO3/IiiTy, IKHil IIPAIIO€ ITiJ] KOHTPOJIEM IPH3HAYEHOI 0COON.

Io-npyre, kKOHTpoONIL — Iie 3aci0 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MiXK KEPYFOUOIO CHCTEMOIO Ta CHCTEMOIO, sIKa IiJUIIrae KepyBaHHIO. KepiBHHKM MiINpHeMCTBAa IOYHHAIOTH
31HCHIOBATH KOHTPOJIIO 3 TOrO MOMEHTY, KOJIM MiJIPUEMCTBO CTBOPEHO Ta c(OPMYIbOBAHO Liii i 3aBIaHHS #oro isibHOCTI. KOHTpONb y cdepi AisibHOCTI MiAIPUEMCTBA €
00’€KTUBHOIO HEOOXIJHICTIO, TaK SK Iie Mpouec 3a0e3NeueHHs JOCSATHEHHS MiANPUEMCTBOM CBOIX Iijell. BHyTpimmHiii KOHTposib 3a mepebGiroM aHTHKPH30BOTO IIPOLECY
30praHizyeThest 6e3nocepesHbo Ha piBHi mignpuemcrsa. Cy0'exraMu HOro 31ifiCHEHHS € BIACHUKHM IIiJIPHEMCTBA, AaHTUKPH30BHIl Kepyrouuil (3-moMDK (axiBLiB MiAIPUEMCTBA
a00 3ayueHuii 31 CTOPOHM), MpaLliBHUKH MianpuemcTsa.[1, c. 40]

ITo-TpeTe, BHYTpIIIHIIl KOHTPOJIb € BaXJIMBUM €IEMEHTOM KOXHOI cTajii Ipolecy ynpaBiiHHs, sikuil 3a0esmnedye iH(OpMauiiiHy «IIPO30OPICTB» y YACTHUHI SKOCTI
Hpolecy yInpaBliHHA, PO3HOAiTY MaTCplaJ'ILHOl BinnosinaneHOCTI. [ToGynoBa nanesxxnoi CBK mae 3ilicHIoBaTHCS Ha 3acajiax CHCTEMHOCTI, 110 Iependadae BU3HAYCHH 00'€KTiB,
Cy6 CKTIB AKi BUKOHYIOTH KOHTpOIll:Hl ]1 , Ta MeTOJll/l‘{Hl/ll/l lHCprMCHTale peaJT13aLlll BHyTplLLIHBOl"O KOHTPOJIIO. Z[OI.IIJ'IBHO Ppo3mIAAaTi KOHTPOJIb CUCTEMU 00" CKTIB y LllJ'IOMy
(mixnpueMcTBa), KOHTPONb ii MiJCHCTEM 1 KOHTPOJIb €IeMEeHTIB (OKpeMux 00'ekTiB). [0N0OBHIUMH 00'€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHCTYNAIOTh CKJIAJ i CTPYKTypa aKTUBIB
HiANpUEMCTBa, 3/iliCHeH] BUTpaTy, 1X CKJIag Ta po3Mip, oTpuMaHni goxoau Tomio. 106 yHHKHYTH 3710BKHBAaHb y Wil YacCTHHI, BeACHHs OyXraarepchbkoro 00Ky He MOBHHHO
JIOpyYaTUCh 0cobaM, Ha SIKMX THMYacoBO a0o0 MOCTIHHO MOKJIAJCHO MaTepialbHy BiANOBIJaIbHICTh 3a 30epeKeHICTh MaTepialibHUX aKTUBIB. SIKII0 0Ha i Ta 3K 0coba OHOYACHO
3iiicHIOe 00uIBI 1l GYHKIIT, TO ICHY€ 3aHATO BEIMKHIl PU3KK TOTO, [0 BOHA CKOPHCTAETHCSI TAKUMH AKTHBAMH JUISI BIIACHOI BUTO/IM 1 BIIITOBITHIM YMHOM BiIKOPUTY€ 3aIHCH,
100 YHUKHYTH BiIIIOBiJaIbHOCTI.

KepiBHUKH i crieniagicTd CTPYKTYpPHUX MiIPO3AUTIB MiANPHEMCTB 1HOAI KOHTPOIIOIOTH JIisUIBHICTh PO3Pi3HEHO, HETUIAHOMIPHO 1 HECUCTEMAaTH4HO. J{iis yCyHEeHHS LUX
HEJOJIKIB MOTPIOHO CKIIAJATH IUIAHM MOTOYHOIO KOHTPOJIO HA IANPHEMCTBAX, II00 HPOTATOM KOXKHOIO MICSLsi CHCTEMAaTHYHO KOHTPOJOBATH IOCHONAPCHKi oreparii Ta
nporiecu. Y HHX Jiy’Ke BaXJIMBO Tepe10adyaTH TEeMATHYHi NepeBipKH BUKOHAHHS IPUHHATUX PIllICHb Ta iHIII NUTaHHS.

Jlinst 1boro HeoOXiHO, 00 KePIBHUKU MiJANPHEMCTB IPYHTOBHO 3HAJIU CYTh 1 3MICT rOCHOJAPCHKHX Onepauiif, BCeOIYHO aHami3yBasld iX Ta BIUIMBAIM HA BUKOHAHHS
JIOTOBOPIB 1I0JI0 MOCTAYaHHs 1 peaizarii npoayKuii.

Xapaxkrepucrtuka crpykrypu CBK Britouae B ce6e METOIMKY i mpoLeaypy TPbOX OCHOBHHX KaTeropii, ski po3pobiise i BAKOPUCTOBYE KEPIBHULTBO, 00 3abe3nednTn
JOCTATHIO TapaHTIiO BiAMOBIMHOCTI 3aBAHHAM KOHTpOO. IX HasuBaroTh enementamu CBK: cepenoBHIe KOHTPOTIO; 06/TiKOBA CHCTEMA; KOHTPOTBHI MOMEHTH (TiporteypH) [3].

[Ilo6 3po3ymiTH i OLHHTH CEPEeOBHILE KOHTPOIIO, HEOOXIMHO PO3MISHYTH HOro HailBaXIMBIII CKJIAZOBI el1eMEHTH (CTWIb Ta OCHOBHI NPUHLMIHN YHPABIiHHS,
oprasizaiiifHa CTPYKTypa; pO3IOJiJ MOBHOBR)XCHb 1 BIANOBINANBHOCTI; YNPABIiHCHKI METOAM KOHTPOJIO; BHYTPIIIHINA ayauT; KaapoBa moiiTuka i npaktuka). Cy0'ekramu
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO BUCTYNAIOTh CMELiaTiCTH, IO MPUAMAIOTh PIllIEHHS PO aKTUBH ITiAIPUEMCTBA (IPEBEHTUBHUN KOHTPOIIB), CIELianicTi OyXraiTepehKoro miapo3ainy
Ha erani odopmileHHs Ta 3AificHeHHs omepauii (IPEeBEHTHBHHII Ta MOTOYHHN KOHTPOIb) Ta CHEL{aliCTH, sIKi 3[iMCHIOBATUMYTh PETPOCIEKTUBHUI KOHTPOJb OIepauiii Ta
cucTeMu OyXraaTepehkoro ooiIiKy y po3pisi aHamiTHIHNX TOKA3HHKIB.

EdexTuBHa 00MiKOBa CHCTEMa Ja€ MOXJIMBICTh KEPIBHHUITBY HAJIC)KHAM YHHOM BHKOHYBAaTH CBOi OOOB'S3KM 3 KOHTpPOJIO, 3a0e3MedyeHHs] 30epe)eHOCTi aKTUBIB,
[PEACTaBICHHS 3BITHOCTI i 3a10BOJICHHSI TOTPEO YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA.

JleranbHiCTh, CTApPaHHICTh Ta BIPOTiJHICTH IOCIONAPCHKUX oOmHepawii xo ix 3aificHeHHs a0o mepen IX 3aBEpIICHHSM Ha IiACTaBi OyXraaTepchbKuUX NOKYMEHTIB, €
OCHOBHOIO METOI0 TEPEeBipKH MPaBHIBHOCTI BEICHHs OyXranTepchbkoro oomiky 3 60Ky BHYTPIlIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO aAuBepcHikawil aisuibHOCTI mignpuemcrsa. Ha
Hally JyMKY, PO3B'si3aHHs Li€l IpoOIeMH € MOXJIMBUM 3aBISKH CTBOPEHHIO MapaiebHUX iH(OPMALIIHHUX IIOTOKIB, SIKi KOHTPOJIIOIOTH OJIMH OJ(HOTO 1 3a0e311e4yI0Th BiporiqHicTh
00TiKOBUX TaHHUX.

[Ilono KOHTPONBHUX HPOLEAYp (MOMEHTIB), MOTPIOHO PO3YMITH, IO 3aCO0M KOHTPONIO (IIPOLELYPH) JOCUTH PI3HOMAHITHI i BU3HAYAIOTHCS CIELU(DIKOIO MisIBHOCTI
MiINPUEMCTBA.

3axo/aMi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO MiANPHEMCTBA € 3aCO0M KOHTPOIIO, SIKi MOXKHA KIacH(iKyBaTH TAaKHM YMHOM: KOHTPOJIb 3ar0OiraHHs BHKOPHCTOBYETHCS VIS
MOoNepeKeHHsT a00 NEepelIKOKAHHA HeOKaHUM JisIM; KOHTPONIb HE BUSBICHHS, CIIPAMOBAHMI Ha BHSBICHHA a00 PO3KPUTTA HeOakaHOi Mil; KOHTPOJb BHIIPABICHHS
NpU3HAYCHHIT IS yCyHEHHs (3amobiranHs) MOMUIOK a00 HeGaKaHUX it

Jlo Hai6inpl MOMMPEeHNX 3ac00iB KOHTPOJIO MOXKHA BiJHECTH: aJeKBATHHH PO3IMOALT OOOB'S3KiB; KOMIICTEHTHICTh IEPCOHAIY; HASBHICTH €(EKTUBHOrO MOPSAKY
CaHKI[IOHyBaHHs (PO3MOPSUINBI ITiAMMCH HA JIOKyMEHTaX KepPiBHUKA UM iHIIMX yHOBHOBAXKEHHX 0Ci0); BEICHHS JOKYMEHTALIl Ta CHCTEMHHX OyXraJaTepchKuX 3aliciB; 3ycTpiuHi
B3a€EMOIIEPEBIPKH OyXIaJTepChKHX 3allUCiB; IMEpeBipKa MPaBHIBHOCTI 3/IICHEHHS JOKYMEHTOOOIry, peecTpallis JOKYMEHTIB y CIHelLiaJbHHX KypHallax, MepeBipKa IMopsKy ix
30epiraHHs, apxXiByBaHHs Ta iH.; KOHTPOJb OOJIKOBMX 3alKCiB Ta peaji3auil 3aXoAiB, CIPAMOBAHMX Ha OOMEXKEHHsS MOCTYIy HE YHNOBHOBAKEHHX OCI0 10 cucTeMH
JIOKyMEHTOO00Iry i BeieHHs OyXTralITepchbKkoro o0liKy; KOHTPOIIb 3 OOKY rOJI0BHOrO OyXrajirepa 3a sKicTIo poOOTH MiANOPSAKOBAaHUX M CHIBPOOITHHKIB Ta HE3aJICHKHI KOHTPOJIbHI
TIPOIIe/TyPH; BUSABICHHS IPUUKH CyTTEBUX PO30IKHOCTEH.

BucnoBkn. Orxe, QyHKUIOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ma€ 3BOMUTH 10 MIHIMyMy PH3UKU AISUIBHOCTI MiIIIPUEMCTBA. A BHYTPILIHIM KOHTPOJIb €
OIHUM 13 BaXJIMBUX ()AKTOPIiB, IO BH3HAYa€ €(GEKTHBHICTH IISTIBHOCTI Cy0'€KTiB rocrnogapioBaHHsA. TakoXk, HEOOXiJHICTh MOCHJIEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HA Pi3HUX PIBHSX YIPaBIiHHS Cy4aCHUM MIAIPUEMCTBOM B KPH30BHX YMOBAaX CKOHOMIKH, BUKJIMKAHA IOCHICHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOH Ta 3pOCTaHHSAM KiJIBbKOCTI
MpoOJIEMHHX IMTiANPUEMCTB, 1110 MOB'A3aHi HE JIMILE i3 3araJbHOI0 MaKPOEKOHOMIYHOIO HECTAOIBHICTIO, a i 3 €0 HEraTHBHHUX (haKTOPIB, SIKi BAHHUKAIOTh BHACIIIOK PH3UKOBAHOT
rOCMOAAPCHKOi MOJTITHKH, BiICYTHOCTI CTPATEriyHOTO IUIaHyBaHHS, HEKBAJIi(DiIKOBAHOTO yHPABITIHHS.

ToMmy, cucreMa BHYTpIIIHBOIO KOHTpPOIIO 3a0e3ledye pealizamito Micii i MeTH CTBOpEHHS HiAIPHEMCTBA, 30EPEKEHHs BIACHOCTI, CYyTTEBO BIUIMBA€ HAa BUSBJICHHS Ta
MoGini3aiiio HABHUX PEe3epPBiB BHUPOOHHIITBA, CIPHSE MiJBMINEHHIO e(EKTHBHOCTI Ta SKOCTi POOOTH, MOCHICHHIO GKOHOMIi, BUSBICHHIO MPUYMH Ta YMOB, SKi CIIPHSUIN
BHHHMKHCHHIO IIaXpaiicTBa, HeCcTay Ta 3/iMCHEHHIO KPaADKOK. A BHKOPHCTAHHS Pi3HHX (OpM BHYTPILIHBOTO KOHTPONIIO (BHYTPIIIHBOI PEBi3ii, CTPYKTYpHO-()YHKIIOHAIBEHOT
(opMH KOHTPOITIO, BHYTPIIIHBOTO ay[AHTY) CTBOPIOE YMOBH JUIsi 00'eiHaHHs e()eKTHBHOIT CTPYKTYPH i peanizalii KOHTPOILHOrO MeXaHi3My MiANPHEMCTBA Oy/b-SKOro po3Mipy i
(hopmHu BIaCHOCTI.

o0 BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIIO, TO BiH 3abe3neuye 3BOPOTHHIT 3B'SI30K, KMl CHTHAJIi3y€e PO Xif i cTaH peanisalii yrpaBIiHCHKHX PillIeHb.

TaxuM 4UHOM, B Cy4aCHHX yMOBAX BEICHHS IOCIONAPCHKOT [isUIbHOCTI, BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb CTa€ LEHTPAILHOO JIAHKOIO YIIpaB/IiHHs HignpueMctBoM. Oco0IuBicTIO
PO3BHUTKY YKPATHCHKOTO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B YMOBaX €KOHOMIYHOT KPH3H € Horo Moaudikaiist y CKJIaJjHi CHCTEMH YIpaBiliHHA HianpueMcTBoM. CHcTeMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO - L[e Ba)K/IMBA CKJIa[0Ba YIPABIiHHS Cy4aCHUM MIAIPUEMCTBOM, SIKA € OCHOBOIO Oe3nepe6iitHOro Horo KOHKYpPEeHTOCIPOMOXKHOTO (hyHKLIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY.

Cnucox BHKOPHUCTAHHUX JZKepe

1. Bypues B.B. Opranu3anus cucTeMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsi KoMMepueckoit opranusaruu / B.B.Bypues /- M.: Dx3amen, 2000. — 320 c.

2. Koeryn T.B. Cucrema BHYTpIlIHBOTO KOHTPOJIO SIK HEBiI'€MHH ejeMeHT omepariiiHoi cuctemu mignpuemctBa / T.B. KoBryH // BicHUK XMENbHUIIBLKOTO
HalioHanpHOTO yHiBepeuterty. - 2009. - Ne 6. - T. 1. - C. 165-170.

3. JleBunpka C. YrpaBiiHChKHUIl i BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUIT 0OIIIK: 3aBiaHHs, MeTa i edexTiBHIiCTh BripoBapkeHHs / C.JIeBuibka // Byxranrepcbkuii o0uik i ayaut. -

Crop.233 22.11.201517:34



[NEPEBAT' CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B YM... http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2034

2009. - Ne2. - ¢. 27-35.

4. MakcimoBa B.®. BayTpiluHiii KOHTPOIb €KOHOMIYHOT JisIbHOCTI poMucioBoro mianpuemctsa / B.d.Makcimosa / — K.: ABPIO, 2005. — 264 ¢

5. Cyk JI., Cyk I1. Oprawni3anis Oyxrajitepcbkoro ooiky Ha mignpueMctsi // Byxranrepis B cinmbebkomy rocrionapetsi / JI.Cyk, IT.Cyk // - 2008. - Nel4. - ¢.37-46.

6. OctpoBepxa P. E. Teopernuni 3acaau opraHizauii BHyTpilIHbOro KoHTpouto Ha mignpuemctsi / P.E OcrpoBepxa//HaykoBuii BicHuk HarionanbHOTO yHiBEpCHTETY
JIIC Ykpainu (ekoHOMiKa, 1paBo).- 2010. - Ne 2(49). — C. 115-120.

7. Immua O. b. KoHuenrtyanbHa MOJENb CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B YNpPaBIiHHI (DiHAHCOBO-roCIONapchKowo AisuibHicTIO mignpuemcrsa/ O.Bb.IIumua /-
Juinponerposcsk: Hayka i ocsira. - 2004. - C. 101-104.

Cmamms naoiiwna 0o pedaxyii 19.05.2013 p.

a0z poligrafua) [T
Er) [ & [ .__ — .

bigmirjnet 4616 2314

TOB "JIKC Llentp"

Crop.333 22.11.201517:34



