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THE ROLE OF HOTEL ENTERPRISES OF ZAPOROZHYE REGION IN
INCREASING INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION

Pozenanymo ineecmuyitina npusabaugicmo niONPUEMCMEA AK KOMRUAEKCHUU NOKA3ZHUK, WO
xapaxkmepusye OOYilbHICMb [H8eCMY8aHHA Kowimie y nionpuemcmeo. Ilpoananizoeano
iHeecmuyitiny npugabiusicme 3anopizpkoi obnacmi ma c@opmo8aHo HU3KY peKomMeHOayil,
peanizayis AKUx cnpusmume nio8UUeHHI0 iHgeCmuyiliHoi npugabnusocmi. Posenanymo cyuacHuil
CMAaH pUHKY 20meibHUX nociye 3anopizbkoi oonacmi ma 6useieHo, wo iHeecmuyii 6 20menbHull
Oi3Hec 3a62c0U AKMYANbHI I GUNPABOAHI.

Considered investment attractiveness of the enterprise as a complex indicator of the advisability
of investing in the company. Analyzed investment appeal of Zaporizhzhya region and generated
a number of recommendations, implementation of which will contribute to the increase of
investment attractiveness. Considers the current state of the market of hotel services of
Zaporizhzhya region and revealed that investment in the hotel business is always relevant and
Justified.
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Beryn. Ha croromninmHii 1eHb, iHBECTHIIHHA TPUBAOIMBICTD € OJHUM 3 HAWBaXJIMBIMHX (PaKTOPIB, IO
CHOPUSIOTh  COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY 1 KYyJBTYPHOMY PO3BHTKY perioHiB. IHBecTHmiiHAa TpHUBaOIUBICTH
MiATPHEMCTBA — II€ KOMIUIEKCHUM ITOKa3HUK, IO XapaKTepH3ye OUIIbHICTh IHBECTYBaHHSA KOINTIB y JaHE
mianpueMcTBo. BuOuparoun 00’e€KT Juisi iHBECTyBaHHs, IHBECTOPW OLIHIOIOTH IiJIPHEMCTBO HE SIK OKPEMHH
TOCIOJIAPIOIOUNil Cy0’€KT, SIKUH Jlie Ha TNMEeBHIH TEpUTOpIl, a SK YACTHUHY Taily3i, MOPIBHIOIOYHM HOro 3 iHIIMMH
00’ekTamMu maHoi chepu. Y 3B’SI3KY 3 UM, 3pOCTA€E POJIb (ipMOBOTO CTHIIIO IMiAMPHUEMCTBA B SIKOCTI BHPIIIATBHOTO
YMHHHUKA y BUOOpi 00’e€kTa iHBecTyBaHHs. BaknuBicTe (OpMyBaHHS BIacHOTO (DipMOBOTO CTHIJIIO, HOTO POJIb Y
3aJy4eHHI iIHBECTHIIH Y TOTEIbHUH Oi3HeC IIe He yCBioMiIeHa OaraTbMa KOMIaHisIMH 1, TOMY, € OJJHAM 3 TOJIOBHUX
3aBJJaHb CY4acHOTO YIIPaBJIiHHs OpTaHi3ali€ro.



AHaJi3 octaHHIX JociikeHb Ta myoaikaunii. HaykoBy muiatdgopmy poOOTH CKilaii mpaii BHIATHHUX
BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX BUCHHX, IO 33K OCHOBH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY TOTEIBHOTO Ta TyPHCTHYHOTO
oisnecy: JI. bpayn, A.B. Jloopo6abenko, A.Il. dyposuu, A.B. Ckapamanru, E.I. Kpwiosa, B.M. Bnacosoi, [.B.
’KypaBkoBa Ta iH.

IMocranoBka mMeTH Ta 3aaa4. MeTol0 CTaTTi € aHaNi3 FOTENBHUX IiJIPHEMCTB 3anopi3bkoi 00JacTi, K
(hakTopa TiNBHINICHHS IHBECTUIINHOI NMPHUBAOIMBOCTI. JIJI JAOCATHEHHS HAaMIYCHOI METH IOCTaBJICHI HACTYIIHI
3aBJaHHS: 1) BUSBHTH CKJIaJOBi I1HBeCTHIiHHOI mnpuBabnmBocTi 3amopi3pkoi oOyacTi; 2) IMpOBECTH aHaii3
B32€EMO3B’SI3KY (hipMOBOT'O CTHIIIO Ta iHBECTHUIIIH B TOTENBHY Tally3b 3al0pi3bKOi 00J1acTi.

Bukjaa ocHOBHOro martepiajgy. VY cydacHOMY CBITI MINPUEMCTBA TIPAIIOIOTh B KOPCTKOMY
KOHKYpEHTHOMY TMpocTopi. s cTabGimbHOro pO3BUTKY KOMIIAHII HEOOXITHO ITOCTIHHO pPO3BUBATHCS, UIBHIKO
pearyBaTH Ha MiHJIMBI YMOBH HaBKOJIHMIIHBOTO CEPEOBHUINA, MPOMOHYIOUHN HA PUHKY SIKICHHH, CydacHHH TOBap.

CrymiHp {HBeCTHIIITHOT IPUBAaOIMBOCTI € BU3HAYAIFHOIO YMOBOIO aKTHBHOI iHBECTHLIHHOI IisUTBHOCTI, a,
OTXe, 1 epeKTHBHOTO COLIaTbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, SIK JUIS JIEpKaBH B LIJIOMY, TaK 1 Ha piBHI
pEeTioHiB.

OuiHka IHBECTULIHHOT NPUBaOINBOCTI PETiOHY BKIIIOYAE B ce0e JBA OCHOBHMX MOMEHTH:!

— IHBECTHULIIHY NpHUBabIMBiCTH camoro perioHy. Ha maHomy erami aHanizyeTbhcs iCHylOYa HOPMaTHBHO-
3aKOHO/aBYa 0a3a, IPaBOBI AacleKTH, IOJITHYHA CHUTYyalis, CTYMiHb 3axHCTy IIpaB iHBECTOPiB, pIBEHb
OIIOJIATKyBaHHA 1 T.JI.;

— iHBecTHILi}fHa TNPHUBaOIMBICTH KOHKPETHUX OO0’€KTIB iHBecTyBaHHA. Ha 1poMy erami aHami3yeThCs
E€KOHOMIYHHUH CTaH rary3eil, miAIMpHEMCTB Ta IHIINUX Cy0’ €KTiB TOCIIOAAPCHKOI AisTbHOCTI [ 1].

AHaN3yI0UH 1HBECTUIiIiHY NMpuBaOIHMBiCTh 3amopi3pKkoi oOmacTi, OyaeMo crupaTHCs Ha JaHi PeHTHHTY
IHCTHTYTy €KOHOMIYHUX JOCIHI/DKCHb Ta IONITHYHHUX CHUTYyalid, SKAH BHU3HAYAE IHBECTHUINIHHY NpPUBAOIUBICTH
pEeTioHy, SK B3a€MOIIOB’S3aHY OILIIHKY JBOX €JIEMEHTIB: IHBECTHI[IHHOTO MOTEHIIATy Ta IHBECTHIIHHOTO PU3HKY.
Crnix matu Ha yBasi, 0 HE 3aBXIW 32 IMIJCYMKOBHMH IHTETPATbHAMH IMTOKa3HHKAaMH MOXKHA MOOAYUTH peajbHi
TEHJEHI[I PO3BUTKY TOTO UM IHIIOTO IHBECTHIIHHOTO KOMIUIEKCY. THM HE MEHII, PEHTHHTH, fKi OI[iHIOIOTh
IHBECTHLIIHY NpHUBaOIMBICTH ab0 OKpeMi ii KOMIIOHEHTH, OTPHUMalMd IIUPOKE BH3HAHHA 1 AaKTUBHO
BUKOPHCTOBYIOThCS IHBECTOPAaMH MIPU YXBaJICHHI PillIeHb ITPO iHBECTYBaHHS.

3arnopi3bKHi PerioH 3alikaBieHUH y NPUIUIMBI IHBECTHLIIH, MPUXiJ] HOBUX I'PaBIIiB y IPOMHCIIOBHH CEKTOD,
Ha PHUHOK NEpepoOKH CLIBrOCHIpOMYyKLii, y Baxky npomucioBicts. Ille B 2003 poui mnonoxenasm «IIpo
IHBECTHLIHHY JAiSUIBHICTH B 3amopi3bKiii 007acTi» BH3HAYEHI 3po3yMuIl JuIsl BCiX iHBECTOpIB IpaBwWia podOTH B
cy0’exTi. He3Bakatoum Ha Te, 1110 32 OCTaHHI POKH OOCST BKJIaJeHb B OCHOBHHUI Kamitall B 00J1acTi 3pic Ta 00jacTh
mociiza 12 Micie B 3araibHOMY PEHTHHTY MmO YKpaiHi. Aje iHBECTHUIIIHMH MMOTEHIiaNl IIe HE PO3KPUTO TOBHOIO
MIipOI0.

KonkypeHTHUMH TiepeBaramu 3anopi3bkoi 00J1acTi €:

—  kBaumi¢ixoBaHi npamiBaukH (55,0%);

—  reorpadiuae posramryBaHas (55,0%);

—  KyJabTypHO-icTopruHa craanmna (40,0%).

IIepewmkoau B po3BUTKY:

—  BHCOKHH piBeHb KOHKYpeHIIil (70,0%);

—  YacTi 3MiHH €KOHOMIYHOT'O 3aKOHOAaBCTBa (55%);

—  HU3BKHI NOnMT Ha npoaykuiro (45%) [4].

[IpoBenene nocCIiiKeHHS! IHBECTHULIHHOTO cepefoBHIa 3aropizbkoi obnacTi J03BONMMIO copMyBaTH
HU3KY PEKOMEHAIlill, peami3amis SKAX CHPUATHME ITiIBUIICHHIO iHBECTHHIHHOI mpuBabIuBOCTI. PekoMeHmoBaHO
BXKHTH 3aXO/iB 3

— TOJIMNIIEHHS 3aXWUCTy iHBECTOPIB;

— TOCHIIEHHS 00pOTHOH 3 KOPYIIII€L0;

— MigBUIIEHHS eEeKTUBHOCTI pOOOTH OpTraHiB BIaH;

— PO3BUTKY TPAHCHOPTHOI iHQPACTPYKTYpH;

— TIOKpAILlEeHHs €KOJIOTIYHOI CHTYAIlii.

Cranom Ha 01 kBitHst 2015 p. 0Ocsr mpsiMUX 1HO3EMHHX IHBECTHLINH B eKOHOMiLi 3amopi3bkoi obiacTi
cknaB 766,3 miuH. noin. CLIA. Ilporsrom ciuns-6epesnst 2014 poky B ekoHOMIKY 3anopi3bkoi 00J1acTi iHO3eMHHMHU
imBecTopamu BriIageHo 2,6 MiH. noi. CIHA. 3MeHIIeHHs 00Csry iHO3eMHHUX IHBECTHIIIH BiIOYJIOCS y 3B’SI3KY i3
3MIHOIO BapTOCTI aKL[IOHEPHOTO KalliTally 3a paxXyHOK KypcoBoi pi3Huil, sika Ha 01.04.2015 cxumana 113,3 muH. qom.
CHIA.

OO6cAar mpsaMEX 1HO3EMHHX iHBECTHINH Ha ofHY ocoOy ctanoBuB 4327 mom. CIIA. IlepeBaxkna wacTka
igBecTHLi Haxiinuta 3 kpain €C (71,8%), iHBecTHIIil iHIMUX KpaiH cBiTY ckiam — 28,2%.

OOcsr npsMHUX 1HO3EMHHUX IHBECTHLIN (aKI[IOHEpHMH KamitTall Ta OOproBi IHCTPYMEHTH), BHECEHHX B
eKOHOMIKy 00JacTi 3 TO4aTKy iHBecTyBaHHS, Ha 1 kBiTHA 2015 poky cknaB 1155,4 mua. mon. CHIA [3].

B ocHOBHI ramy3i iHBeCTyBaHHS, Ha >KaJlb, HE BXOIWTh TOCTIKyBaHa TOTEIbHA 1HIYCTPiL. A, MDX THM,
YUHHHUK PO3BUTKY IFOTEJIBHOT IHAYCTPIi Biflirpae BaXKJIMBY POJIb B OLIHII IHBECTHILIHHOT IPUBAOIMBOCTI PETiOHY.

Benuki roreni BaJMBI JUIs IHBECTOPIB HE TUIBKH SIK MiCLE PETYJSIPHOTO PO3MIIIEHHS MpAl[iBHUKIB
(naituacrinre 1t nmpoOiieMa BUPIIIYEThCS KyMiBJICH ab0 OpPEHIOI0 KBapTHP). BoHM € HEOOXiJHUM eleMEeHTOM
ninoBoi iHdpacTpykTypH: Ha iX 0a3i MPOBOAATHCS Pi3HI 3aX0M, AIIOBI 3ycTpivi, 6aHKeTH 1 Tak nani. Kpim toro,



HAsIBHICTh B MICTI BEJIMKHX T'OTENIB Y BUCOKOMY LIHOBOMY CEIMEHTI € IHANKATOPOM PIBHSI PO3BUTKY chepH MOCIyr
B LIOMY.

PuHOok roTenbHMX moOcHyr 3amopi3bkoi 00JacTi PO3BMBAETHCS JIOCUTH IIBWAKMMHM Temnamu. Ha
CHOTOJIHIIIHIA JIEHb TOTENbHE TOCHOAAPCTBO 3amopi3bkoi 00NacTi MPEACTaBICHO JEKiUIbKOMa AeCcsSTKaMu
HiANPUEMCTB PI3HUX KJaciB 1 Kareropiil Bin ApiOHUX, JO BIIOMYMX TOTeNiB piBHA Oi3Hec-kiacy. [Ipuuomy,
OUIBIIICTH CTaTYCHUX TOTEINB Oysu o0y oBaHi npoTsiroM octanHix 10 pokis. Cepen HUX: TOTEIBHO-PECTOPAHHUI
komiuieke «Ilopto Pusa» (2009 p.); rorens «Slava» (2012 p.); rorens «Four Points by Sheraton» (2011 p.). LTi
TOTEJbHI MiIIPUEMCTBA OTPUMYIOTh BHCOKY OILIHKY BiJ[Bi/lyBadiB, 3aCHOBaHY Ha SIKICHOMY Ha/IaHHI IIOCITYT.

3rigHo iH(oOpMaIii yHpaBIiHHA CTaTUCTHKH M. 3amopixoks, 3a migcymkamu 2014 p. B Micisx
KOJIEKTHBHOTO po3MimieHHs Oyio npuitasaTo 329521 oci6. Ha kinens 2014 p. B 3amopi3ekiit 061acTi GyHKIIOHYBAIO
126 00’exTiB, MO HANAIOTh MOCIYTH pPO3MIMICHHS. 3arambHa MicTKicTe 6189 wMicis. B manomy Bumamky
MpOpaxoBaHa KUTBKICTh SIK MPUBATHHUX, TaK 1 IOPUANIHUAX 0Ci0 MiAPHEMIIIB-BIACHHUKIB 3ac00iB po3MinieHHs (Tabd.

1.

Taoauua 1.
CtaHn rorejbHoi 6a3u 3anopi3zbkoi odJacti ma 01.01.2015 p.
Di3uuHi ocobu | IOpuauuHi ocobu
["oTeni Ta aHATOTI4HI 3aCO0M PO3MIITyBaHHS
Bceroro 82, 3 Hux 3 wotnpuzipkoBux roreni, | Beporo 44, 3 HuX 1 0HO3ipKOBHH TOTENb, 2 — IBO3IPKOBHX, 3 —

21 — 06e3 kareropii, 6 — xocreniB, 52 | Tpu3ipkoBHX, | — 4YOTHpPBOX3ipKoBuil, 13 — 6e3 kareropii, 5 —
TypuCTHYHI ~ 0a3u, TIpCbKI  IPUTYIKH, | TYPTOXHTKIB JUIsl NPUDKIKHUX, 18 TypucTHuHMX 0a3, TipChbKHX
CTYICHTCBKI JIiTHI Ta0OpH MIPHUTYIIKIB, CTYACHTCHKUX JITHIX TaOOpiB

MicTKiCTh Ta HOMEpHHHA (HOHII TOTENIB Ta aHAJOTIYHMX 3aCO0IB pO3MINTyBaHHS 32 THIIAMH
MictkicTh Micib — 2361. MicTtkicTh Micib — 3828.
KimpkicTh HOMEpIB, ycporo — 1212, KinmeskicTs HOMepiB, ycporo — 1878.

KinpkicTh paKTHIHO TIPOBEICHHUX JIKKO-IHIB Y KOJIEKTHBHUX 3ac00aX PO3MIIIyBaHHS 3a THIIAMH 3ac00iB
YcBporo y KOJIEKTUBHHX 3ac00ax VY cBoro y KOJEKTUBHEX 3ac00ax po3mimryBanHs — 1923508.
po3minryBaHHs — 329521. VY Tomy umcni:

Y Tomy umci: 1. YV roTensix Ta aHaJIOTTYHKUX 3ac00ax po3miiryBaHus — 259970.
1. Y rorensx Ta aHaJIOTIYHUX 3ac00ax 2. VY cremianizoBaHux 3aco0ax po3mimeHHst — 1663538.

po3minryBaHHs — 156142,
2.V cneuianizoBaHuX 3ac00ax po3MillleHHs
—173379.

Jloxonu Ta BUTpaTH TOTEINIB Ta aHAJIOTIYHUX 3aC00IB PO3MILIlyBaHHS 3a THIIAMH

Burpar, ycsoro — 30724,2 Tuc. rpH. Joxonu BiJ HajiaHUX MoCIyT, ycboro — 301677,3 tuc. rpH.

Y tomy umcii: VY toMy umcii:

1. Y rorensx Ta aHaJOTIYHUX 3ac00ax 1. Y rorensx Ta aHaJIOriuHUX 3aco0ax po3mimnyBanus — 33475,0
poamimryBanHs — 18207,9 tuc. rpH. THUC. TPH.

2.V crneuianizoBaHuX 3aco0ax po3MilIEeHHS —

2.V criemianizoBaHux 3aco0ax 268202,3 THC. TpH.

po3mimierns — 12516,3 tuc. rpH. Onepartiitii BuTpary, ycboro — 373446,8 tuc. rpH.

VY tomy umcii:

1. YV roTensx Ta aHaJIOTTYHKUX 3ac00ax po3minryBaHus — 39825,5
THC. TPH.

2.V cneuianizoBaHux 3acobax po3mimieHss — 333621,3 tuc. rpH.
[Hni BuTparu, ycboro — 26945,3 THc. rpH.

VY tomMy umcii:

1. Y rorensix Ta aHaJIOTiYHMX 3ac00ax po3minryBaHHs — 14516,5
THC. TPH.

2. Y crienianizoBaHuX 3ac00ax po3mimeHas — 12428,8 Ttuc. rpH.

[IpoananizyBaBinu 3Be/CHI JaHi MOKHA CKa3aTH, [0 HEPO3BUTA TYPUCTUYHA iHQPACTPYKTypa 3HHKYE dac



nepeOyBaHHS TypHUCTiB B YKpaiHi Ta B 3amopi3pKii o0macTi 30kpema.

Mo>kHa IpOTHO3YBaTH SAKICHI 3MiHHM PHHKY IpH 30epekeHH] KUTbKICHUX TMOKa3HUKIB (HOMEPIB FOTEIHFHOTO
(dhoHIy) — BIOCKOHAJICHHS/PEKOHCTPYKIiSl ICHYFOUMX TOTENIB BBEICHHMX B ekciuryatamiro B yacu CPCP, mepexin
3aCTapiiuX Ta HEMEPEKEBUX I'OTENIB ITijl YITPaBIiHHS HAllIOHATBHUX Ta MDDKHAPOJHHX MEPEKEBUX OIEpaTopiB.

Ha ¢oni pocty koHKypeHLii MK TOTEJIsIMH Ta MaJiHHS KUIBKOCTI TYpHUCTIB, SIKI BIABIAYIOTH MICTO Ta
o0JylacTh, MOXHA CIOCTEpiraTd HecTady IIiJi 4Yac 3allOBHEHHs HOMEpIB Ha piBHI iCTOPHYHOTO MIHIMyMY, IO
MIPUBOJUTE JIO HEOOXiIHOCTI KOPEKIii BapTOCTI NMPOXHMBAHHS y BUIISAIl aKkWild JOSUIBHOCTI, MOJApKiB, 3HHMKOK,
MPSIMOTO 3HIDKEHHSI LiH 1, B CBOIO Yepry, BHMYIIYE TOTEIbEPIB 3aCTOCOBYBATH KpaiHI MIpH — BUMYIICHOMY
MMOBHOMY, 4YacoBOMY (Ha pPEMOHT, pPEKOHCTPYKIi0) abo dYacTKkoBOMy (OKpeMoro ado MAEKiTbKOX MOBEPXiB)
3a9MHECHHIO KEPOBAHMUX 00’ €KTIB IS CKOPOUCHHS OMEpAIliifHAX PO3XO/iB Ta MiHiIMI3alii piBHS BHTpAT.

IBecTuii B rorenpHUit Oi3HEC 3aBKIM aKTyalbHI i BUMpaBaaHi. He MuBIAYNCh HA BIIMIHHOCTI B PiBHAX
JOXOJy, JIIOAW BCE OMHO OyIyTh MOINOPOXKYBAaTH, 1 I TOTO, MO0 BiAMOYUTH BiF MOOYTOBHX TypOOT, Tak i AJs
BUPILICHHsI AUJIOBUX NUTaHb. ['OIOBHE, TPAMOTHO BHOYAYBaTH CTPYKTYpY IIsSUIHOCTI 1 po3poOuTH edeKTUBHY
MOJIITUKY 3aKJany, Ui TOro, 00 MprOYyTOK MepeBaXkaB Hajl BUTpaTtam [7].

IHBecTOpH, 110 BKJIQJAIOTh KOIUTH B TOTENBHY ClpaBa i OaxaloTh oTpuMaru BHcokuid npulyTtok. Tyt Bci
TIOBUHHI JiATH HE 3a CTAHAAPTAMH i 3aBYACHO PO3POOJICHUM 1 IPOJYyMaHUMH CXeMaMU. 3apa3 CIOXKUBaul rOTEIbHUX
MOCITYT JTy>Ke BUMOTJIMBI, 1 3IMBYBaTH iX, a00 Oojail 3aIyduTy 3py4HUMH 1 YIIOPSIKOBAHMMU HOMEpaMHU HeE 3aBXKI1
BUXOJUTH. HEoOXimHO po3poOMTH WIOCH OINBIN OpHWTiHANBHE, VHIKANbHE [UIs JaHol ramys3i. Hanpuknan,
HECTAaHJIAPTHUI CIHCOK Tociayr abo HETHIIOBI YMOBM MpOXKMBaHHS. HeTpaaumiiiHi NpoekTH MOXYTbh OyTH
3arpeOyBaHi, HE 3aJIeKHO BiJ MiCIA 1X pO3TalIyBaHHA. AJie Tak SK OUTBIIICT JIFOJEH BOJIi€, BCe-TaKH, TPAIUIIHHOT
SIKOCTI TOTENBHUX MOCIYT, OyAeMO BHUXOIWTH 3 aHANi3y HaWBaXIWBIMHX (PAKTOpIB, IO BIDIMBAIOTH Ha BHOIp
TOTEIO.

HaiiBa)xMBilIMM 3 HUX € aKTyalbHICTh 3a0y/0BU perioHy. byniBHHITBO HaBiTh camMoi (ereHeOeIbHOr0
TOTENI0 B OKPY3i, AKMH HE MPEACTaBJIAE€ I[HHOCTI U NMPUDKKUX, HaBps YM NPHU3BEAE OO HOro BHCOKOTO
3aceIeHHs Ta OKyIHOCTi. Tak, Kpali roTesni 3a3BU4ail po3TamoBaHi HOOIN3Y MiCIIEBUX BU3HAYHUX MaM ATOK [2].

TakuM 4WMHOM, TOTEJIbHI KOMIUIEKCH ITOBHHHI 3HaXOJUTUCS B CaMOMY LIEHTPl XXHUTTS: TYpPHUCTHYHOTO,
E€KOHOMIYHOT0, KyJbTYPHOTO 1 T.II.

Kpim Toro, icHyl0Th (pakTOpH, 110 BU3HAYAIOTh KJIACHICTh MallOyTHBOI'O TOTENIO. 3 TOYKH 30py PO3MIpiB
IHBECTYBaHHSI HEMa€ BEJIMKOI PI3HHUII MiXK OyAiBHHUITBOM TOTENI0 BUCOKOIO 200 €KOHOM KJIacy, TaK SIK OCHOBHI
BUTpAaTH NPUIAJAIOTh Ha 3€MIII0 B NPHBAaOIMBOMY MiClli, SIKa Ma€ OJHAKOBY BapTiCTh NPH 3BEJCHHI JOPOTOro
rOTeNi, TaK i mpu OyAiBHUNTBI JiemeBoro. ToMy, iIHBECTOpH HaivacTille BOJIIOTH BKJIQJATH KOIITH B OY/IBHUIITBO
TOTENIB BHUCOKOTO DPIBHS, PO3PaXOBYIOUHM Ha OUTBII IIBHUAKY OKYITHICTH, 32 PaxyHOK OUTBINIOiI BapTOCTI IOCIYT
MalOyTHBEOTO 00’ €KTa IHBECTYBaHHS.

VY 3aiy4yeHH] KOIWITIB MOTPEOYIOTh HE TIILKU 3HOBY CHOPY/XKYBaHi 00’ €KTH TOTENbHOI IHAYCTIi, ale 1 Bke
ICHYIOUi, SIKi TaK caMO BiT4yBaroTh MOTpPeOy B MOCTIHHOMY KamiTaioBkiIaaeHHi. OTxe, OyIiBIIO TOTEN0 NOTPiOHO
MOCTIHHO MOJEPHI3yBaTH 1 MiATPUMYBaTH B imeanbHOMy cTaHi. KitieHTamMm BiTaeTbcs 1 cHUCTEMaTH4YHE
BIIPOBA/PKEHHSI HOBHX CXeM (PYHKIIIOHYBaHHS.

[MigmpuemcTBa cdepy roTe’abHOI iHAYCTIi, sIKI MAlOTh NPUBAOJIMBHI 30BHIIIHIN BUTISA 1 CBill QipMOBHIA
CTHJIb, MAIOTh BEJIMKI MOXIIUBOCTI IS JIOJaTKOBOTO 3aJyYCHHS 1HBECTHIIH. [HBECTOp Takox, BUOMPArOUU TOU abo
IHIMH 00’ €KT, IO CIIUPAETHCS HAa TIO3UTUBHUN IMIJK IIIPUEMCTBA, B OCHOBI SKOTO JICKUTH (DipMOBHIT CTHIIE [6].

dipmoBHii CTHIIB TOTPIOEH TOTENIO ISt TOTO, 00 BUPA3UTH CBOIO 1HAMBIAYaJIbHICTD, IIKPECIUTH €THICTh
€JIEMEHTIB, CKJIQJIOBUX HOro o0pa3sy, BUAUIMTHCS Cepell KOHKYPEHTIB, CTaTH iaeHTH(ikoBaHMM 1 J100pe
3amam’ ATOBYBaTHUCh.

VYHIKaNbHICTh Ta MOMYISIPHICTH CIPHAIOTH 3MCHIICHHIO KITBKOCTI KOINTIB, BKJIAJCHHX B pEKIaMHI
kamma#ii. J[o Toro *, HasBHICTH (DipMOBOTO CTHIJIIO 3HAYHO 30UIBIIYE MIAHCH 3aTy9eHHS iHBECTOPIB. AJDKE TOTENb,
AK 1 OyAb-SKe MiIIPUEMCTBO, CTBOPIOETHCS JUIA TOTO, 00 OOCIyrOBYBaTH KITIE€HTIB i OTPUMYBAaTH HPUOYTOK. A,
00 3aJy4WTH I1HBECTHIi, 3aXONMHUTH YaCTHHY pPHHKY, 3aIliKaBUTH IOKYIIIiB, HEOOXiTHO NPHUAIINTH YBary
(hopMyBaHHIO TIO3UTUBHOTO IMIJKy CBO€T KOMITaHii B chepi TOCTHHHOCTI.

[TigBUIIUTH [IAHCH Y 3aJy4eHHI IHBECTHUIIIH MOXKe JOMOMOITH HAasSBHICTh Yy TOTEIIO 100pe PO3po0IICHOrO
CaiiTy, SIKUI € CBOEPIIHOIO BIpTYaJIbHOI MPE3CHTAIIE0 3aKIany 1 BXKIUBHM €JIEMEHTOM (ipMoBoro ctuito. TyT,
JIFOJT, SIKI B TIEPCIIEKTHBI MOXKYTh BUSIBUTHCS KIIIEHTAMH TOTEJIO, TIOBUHHI MaTH MOXJIMBICTH 3 JIETKICTIO 3HAXOJUTH
BCI0O HEOOXiJHYy, aKTyalbHy, IiKaBy ais HuX iHopmariro. [loOpe, sSKIO Ha cailiTi € MOXIHUBICTh HPSIMOTO
CHIJIKYBaHHS 3 aJMIHICTPAaTUBHOIO CIY)KOOI0 TOTENI0, HANpPUKIAJ, «OHJIAHH-KOHCYJIbTalis». 3acTOCyBaHHS
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIH MO3BOJSIE WTH B HOTY 3 YacOM, CIPHSE IMiJBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i
peHTa0enBbHOCTI Oi3HECY.

[IpodeciitHa KOpeKTHICTH (ipMOBOTO CTHIIO € OCHOBHOIO YaCTHHOIO KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH Ta MKy
rotemo B miiomy. ToMy, 10 BCix eTamiB (opMyBaHHS (ipMOBOTO CTHIIIO CIiJl CTaBUTHCS cepiiozHo. DipmoBuit
CTHJIb — HE IpuMxa 1 He Moaa. Komych BiH MOXe 3HaJOOWTHCS B MEPEANPOAAXKHOI MIATOTOBKU 33 3aMOBIICHHIM
iHBecTOpiB. AJle peasibHa motpeda B po3poOdili (ipMOBOTO CTHIIO 3’SBISIETHCS JIMIIE TOJI, KOJW BiIYyBarOTHCS
BUTOJIM BiJl HOT'O BUKOPUCTAHHSI.

['oBOpstuM Npo BKJIAJICHHS KOIITIB y TOTEbHI 00 €KTH, MOYKHA BUJIUINTH TaKi HANPSIMKU 1HBECTYBaHHSI:

— OyIiBHHUIITBO;

— KYMIBIIS TiFOYUX 00’ €KTIB;



— {HBeCTHIII] 3 METOIO O/IepP>KaHHA PEHTHOTO I0XO0.Y;

— OpeHp.

B 3amnopi3bkiit 001acTi € BeTHUE3HUI MOTEHIial A1 pO3BUTKY. Lle Benuka 1ioia, mopiBHSHHA 3a IUIOIICIO
3 JIESIKMMU €BPOIEHCHKUME KpaiHaMHK; BUTiIHE reorpadivyHe MoJI0KEeHHs; pO3BUHEHA TPAHCIIOPTHA iHPPaCTPYKTYpa;
MIIHI TPaJuIlii TPOMHUCIIOBOTO 1 CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 BUPOOHMIITBA; HAHOLIBIII 00 €KTH CHEPreTHKH; Oarati
NIPUPOJIHI PeCcypcH; iICTOPHYHMH «Oaraxk»; BeINYe3HUH KaapoBUi noTeHuian [4; 6].

Ha cneunianizoBaHoMy iHBecTHIiiiHOMY mopTaii 3amopi3bkoi o0macTi Juis iHBECTOpPIB HAJaHO HAaBITh
NPOEKTH, sKi oTpeOytoTh iHBecTuiii Ha 100%, abo yactkoBo. Benuky yBary mpuuiieHo npoekty «byniBHHIITBO
roremo JI1 «MixkHapomuuit aeponiopt 3amopixokst». Lleit mpoekt Oymno po3podnerno me B 2009 pori. [Ipenmerom
mpoekTy € rorenb Ha 180 micup (turoma rotemo 6120 kB. M) 3 3a0e3MeYeHHAM 00CITyTOBYBaHHS aBialaca)Xwpis.
T'oTenp HEOOXimHMIT ATIsT CTBOPEHHS KOM(OPTHUX YMOB MACaXHUPaM, 10 HOAOPOKYIOTh TIOBITPSIHAM TPAHCIIOPTOM.
[ocmyrn MOXyTh HafaBaTHCS SK Ha TMOYATKY, TaK i HAIPUKIHII MOJOPOXKIi, a TaKOX MiJ yac 3aTPUMKH peiciB 3a
MeTeoyMoBaMu Ta T.N. [IpoexTHuil piunuii oOcsar peamizamii ckiagae 2,43 muH. gon. CIIA. 3aranbHa BapTicTh
MPOEKTY 3TiIHO 3 TeXHIYHUM nacroptoM ckianae 4 muH. noi. CIIA. Ha nanomy erani BegeThcsl akTUBHHH TIOIIYK
IHBECTHIIIH B MOOYIOBY I[LOTO IPOCKTY.

HactynmHuii nmpoekt B ramy3i TypusMmy i€ CTBOPEHHS IH(PACTpyKTypu ajsi 3a0e3ledeHHs isUIbHOCTI
TypucTHYHOTO Mapuipyty «Mana bBarekiBiimHa ®emopa KonroxoBa». 3 MeToro 3a0e3neuyeHHs HisIIBHOCTI
TypucTHYHOrO0 Mapupyty «Mana BarekiBmmHa ®enopa KoHroxoBay icHye HEOOXiAHICTH OyAiBHHITBA 3aKiIamy
TPOMa/ICBKOTO XapuyyBaHHS, 3/]aTHOTO 33/I0BOJILHUTH MOTPEOU TYPUCTHYHUX E€KCKYpCil Ta MICIIEBOrO HacelICHHSI.
3aranpHa BapTicTh mpoekTy 100 trc. mon. CIIIA. TepMmiH OKYITHOCTI IPOEKTY CKIIAAAE 2 POKH.

Takox moTpeOye IHBECTHII MPOEKT 31 CTBOPEHHS JAmifapifo IS KaM sSHUX CKYIBIOTYp Ta MY3€l0
apxeoyorii (ab0 My3er0 MPHPOTHOTO Kpae3HaBCTBa) Ha 0a3i iCHYIOYOTO KpAe3HaBUOTO MY3CH0 Y MICTi-KypopTy
Bepnsaucek (y30epixoxs A30BCBKOTO MOps). 3araipHa BapTicTh mpoekTy 576 tuc. mom. CIIA. Ilpoekt motpedye
60% 1HBECTHIIIN.

Takum umHOM, 3amopi3pka 00JACTh MPOIOHYE IHBECTYBAaTH B TOTEIBHO-TYPHUCTHYHY Taily3b 3aIsd
PO3BUTKY PETioHY.

BucnoBkn. VY 3amopi3pkiii oOmacti iCHye XOpomMH IOTEHIHan Uit PO3BUTKY TYPUCTUYHOL
iHppacTpykTypu. s 3ayydeHHs iHBECTHLINH HEOOXiIHI peasibHI 3aX0oau 3 TpOCyBaHHs OpeHay 3amopi3bKoi
00J1acTi, 110 MO3UTHBHO MO3HAYUTHCS Ha PO3BUTKY T'OTEIBHOI 1HAYCTpil perioHy Ta NpUCKOpUTH (GopMyBaHHS iX
YHIKQJIBHOTO ()ipMOBOTO CTHIIIO.
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	Конкурентними перевагами Запорізької області є: 
	Перешкоди в розвитку: 
	Згідно інформації управління статистики м. Запоріжжя, за підсумками 2014 р. в місцях колективного розміщення було прийнято 329521 осіб. На кінець 2014 р. в Запорізькій області функціонувало 126 об’єктів, що надають послуги розміщення. Загальна місткість 6189 місць. В даному випадку прорахована кількість як приватних, так і юридичних осіб підприємців-власників засобів розміщення (табл. 1). 
	 
	Таблиця 1.  
	Стан готельної бази Запорізької області на 01.01.2015 р.
	Фізичні особи
	Юридичні особи
	Готелі та аналогічні засоби розміщування
	Всього 82, з них 3 чотиризіркових готелі, 21 – без категорії, 6 – хостелів, 52 туристичні бази, гірські притулки, студентські літні табори
	Всього 44, з них 1 однозірковий готель, 2 – двозіркових, 3 – тризіркових, 1 – чотирьохзірковий, 13 – без категорії, 5 – гуртожитків для приїжджих, 18 туристичних баз, гірських притулків, студентських літніх таборів
	Місткість та номерний фонд готелів та аналогічних засобів розміщування за типами
	Місткість місць – 2361. 
	Кількість номерів, усього – 1212.
	Місткість місць – 3828. 
	Кількість номерів, усього – 1878.
	Кількість фактично проведених ліжко-днів у колективних засобах розміщування  за типами засобів 
	Усього у колективних засобах розміщування – 329521. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 156142.  
	2. У спеціалізованих засобах розміщення – 173379. 
	Усього у колективних засобах розміщування – 1923508. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 259970.  
	2. У спеціалізованих засобах розміщення – 1663538. 
	Доходи та витрати готелів та аналогічних засобів розміщування за типами
	Витрат, усього – 30724,2 тис. грн. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 18207,9 тис. грн.
	Доходи від наданих послуг, усього – 301677,3 тис. грн. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 33475,0 тис. грн. 
	2. У спеціалізованих засобах розміщення – 
	2. У спеціалізованих засобах  
	розміщення – 12516,3 тис. грн.
	268202,3 тис. грн. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 39825,5 тис. грн. 
	2. У спеціалізованих засобах розміщення – 333621,3 тис. грн. 
	У тому числі: 
	1. У готелях та аналогічних засобах розміщування – 14516,5 тис. грн. 
	2. У спеціалізованих засобах розміщення – 12428,8 тис. грн.
	 
	Проаналізувавши зведені дані можна сказати, що нерозвита туристична інфраструктура знижує час перебування туристів в Україні та в Запорізькій області зокрема. 
	Можна прогнозувати якісні зміни ринку при збереженні кількісних показників (номерів готельного фонду) – вдосконалення/реконструкція існуючих готелів введених в експлуатацію в часи СРСР, перехід застарілих та немережевих готелів під управління національних та міжнародних мережевих операторів. 
	На фоні росту конкуренції між готелями та падіння кількості туристів, які відвідують місто та область, можна спостерігати нестачу під час заповнення номерів на рівні історичного мінімуму, що приводить до необхідності корекції вартості проживання у вигляді акцій лояльності, подарків, знижок, прямого зниження цін і, в свою чергу, вимушує готельєрів застосовувати крайні міри – вимушеному повному, часовому (на ремонт, реконструкцію) або частковому (окремого або декількох поверхів) зачиненню керованих об’єктів для скорочення операційних розходів та мінімізації рівня витрат. 

