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EFFICIENCY OF ACTIVITY AND MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE: FEATURES
OF APPLICATION OF THEORY, METHODOLOGY AND PERFORMANCE OF
ANALYTICAL RESEARCHES

Y cmammi euceimneno pesynomamu HayKo8020 OOCNIONCEHHS NOHAMMA e@peKmueHocmi 5K
eKOHOMIUHOI Kame20pii, BUKIA0eHO meopemuyHi ma NPakKmudti acneKmu Memooono2ii OYiHIOB8aAHH s
epekmuenocmi OiAILHOCMI NIONPUEMCMEA, HAOAHO XAPAKMEPUCUKY OCHOSHUM RNIOX00am ma
Memooam OYiHKU eghekmugHocmi OisbHOCMI NIONPUEMCNGEA, NPeOCMABNeHo | NPOAHANI308AHO
cucmemy Kpumepiie ma nokasHukie egexmusnocmi. IIpedcmasneno 3azanvhy Xapakmepucmuxy
OisIbHOCMI KOMNAHIT i pe3yibmamu KOMNIEKCHO20 OYIHIOBAHHS CKAAO08UX, SKI BUCGIMIIOIMb
cman egpekmueHocmi ynpasninus i PiHaHco80-20cnO0APCHKOIO QISIbHICIIO 6 OUHAMIYI 3A OCMAHHI
mpu  poku. Busgneno HeobXiOHicmb niosuweHHs pieHA  egexmusHocmi  OisiibHOCMI  ma
YOOCKOHANEHHs YNPABNIHHA HA NIONPUEMCMBAX HA 3acadax (opmyeanHi HOUX yinel, 3a80anb ma
NPUHYUNIE MEHEeONCMEHMY, 3A0080JEeHHs Nomped CHOXCUBAUI6 mMa PO3UWUPEHHS PUHKOBUX
ModcIugocmeti KOMNAHIl, ONepamueHo20 peazy8aHHs KepiHUuYymea KOMNHAHIU HA He2amueHUll
6nAU6  (PAKmMopie 306HIWUHBOCO | BHYMPIWHLO20 cepedosuwja opeanizayii. Cgopmosano
O0oyinbHicCMb NiOBUWEHHS epheKMUBHOCMI OiANbHOCMI NIONPUEMCME HA 3ACaA0ax pPayioHAIbHO2O
BUKOPUCMAHHA B6CIX pecypcie Komnawitl ma ix nomewnyiany 6 yinomy. Jloeedeno HeoOXiOHicmb
GopmyeanHs HOBUX KOHYENYill CyuacHo20 YNpaeiHHs Y 63A€MO36 A3KY 3 POZGUMKOM MEOPemuKo-
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MemoO0N02TYHO20 | NPAKMUYHO20 [THCMPYMEHMApilo MeHeONCMeHmy, Oi3Hec-aHanimuxku (0as
nompe6 YOOCKOHANIeHHST MemOoO0a02ii PIiHAHCOB020 aHANIZY, OYIHIOBAHHS Pe3VIbmamis OisibHOCMI
KOMNAHIU, MOOeN08AHHS | NPOSHO3V8AHHS NOKAZHUKIE Npubymxosocmi OisibHocmi ma iH.),
yughposozo mapkemuney, IHGOPMAYIIHOI eKOHOMIKU, PO3BUMKY [HHOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX
MEexXHONo2IU ma eKOHOMIYHUX mpanc@opmayiti. Ilpedocmasneno pe3ynbmamu KOMNIEKCHO20
nioxo0y 00 ananizy ma OYiHIBAHHS NOKA3HUKIE epexmusrnocmi OisnvHocmi nionpuemcmsa (IpAT
«Kuiscmapy, Ykpaina) na ocrnosi 0ocniosxicenus 36imHux O0anux, wjo npeocmaeneni 6 Ilnmepnem-
Ooicepenax ma iHgopmayii  oghiyitinoco  catimy KOMRNAHii, NPOAHANIZ08AHO  (DIHAHCOBO-
20CN00APChKULL  CMAaH, 008€0eHO NO3UMUBHY OUHAMIKY ii  egeKmusHoco po3eumKy ma
iH6ecmuyitiHOi npueadIUBOCHI.

The article reflects the results of the scientific research of the concept of efficiency as an economic
category, outlines the theoretical and practical aspects of the methodology of evaluating the
effectiveness of activity of the enterprise, describes the main approaches and methods of assessing
of the effectiveness of activity of the enterprise, a system of criteria and indicators of effectiveness is
presented and analyzed. The general characteristics of the company's activity, the results of an
integrated assessment of the components that cover the state of efficiency of its financial and
economic activity during the last three years are presented. The necessity to increase of the level of
efficiency of activity and improve of the management in enterprises on the basis of formation of new
goals, tasks and principles of management, satisfaction of consumers' needs and expansion of
market opportunities of companies, prompt response of management of companies to the negative
influence of factors of the external and internal environment of the organization is revealed. The
expediency of increasing of the efficiency of enterprises’ activities on the basis of the rational use of
all the resources of companies and their potential in general has been formed. Proved the need for
the formation of new concepts of modern management in conjunction with the development of
theoretical, methodological and practical tools of management, business analysis (for the needs of
improving of the methodology of financial analysis, evaluating the performance of activity of the
companies, modeling and forecasting profitability indicators of activities, etc.), digital marketing,
information economy, development of information and communication technologies and economic
transformations. The results of an integrated approach to the analysis and evaluation of the
performance indicators of the enterprise’s activity (company Kyivstar, Ukraine) are presented on
the basis of research of the accounting data presented in Internet sources and information of the
company's official website, its financial and economic condition is analyzed, positive dynamics of
its effective development and investment attractiveness is proved.

Knwuosi cnosa: eghexmusnicmnv,  pe3yrbmamueHicms,  peHmMAaOenibHiCmb,  NPUOYMKOGICMb,
00X0OHICMb, MEMOOUKA OYIHIOBAHHS e eKmMUSHOCMI.

Keywords: efficiency; effectiveness, profitability; methods of evaluating of the effectiveness.

ITocTaHoBka mnpol/jeMH Yy 3arajJlLHOMy BHMIVIAI Ta i 3B'A30K i3 BaK/JIMBUMH HAYKOBMMH 4YH
NPAKTUYHUMH 3aBJAHHAMHU. [TOHATTSI «ePEeKTHBHICTH MiSTIBHOCTI MiANPHUEMCTBAY», B CYYaCHHX PHHKOBHUX yMOBaX,
3aiiMa€e ONHY 3 BAKJIMBHUX XapaKTEPHUCTHK TOXOTHOCTI Oi3HECY Ta pe3ylbTaTHBHOCTI YIPABIiHHS KOMIIAHIE€IO, IO
cupusie 1i mogaibmoMy (yHKI[IOHYBaHHIO Ta PO3BHTKY. B yMOBaxXx BHCOKOTO piBHS HEBH3HAYEHOCTI, KOHKYpEHIIl,
MIPUCYTHOCTI PI3HOTO POy KPU30BHX SIBHIII, HASIBHOCTI PI3HUX MOJITUYHUX Ta EKOHOMIYHUX MPOOJIeM B KpaiHi Ta uepe3
HEY3TOJKEHICTh pillleHb MEHEPKEPIB BCEPEIMHI KOMITaHii, MiBUIEHHS e(DeKTHBHOCTI (QYHKIIIOHYBaHHS MiIIPHEMCTBA
€ TEpIIOYECPrOBUM HANPSIMOM BHPIIICHHS 3a3Ha4eHUX MpobseM. HeoOXimHICTh MiABHUINEHHS piBHA €()EeKTHBHOCTI
JUSUTBHOCTI Ta YAOCKOHAJICHHS! YIPABJIiHHS Ha IMIANPHUEMCTBI IOJIsIrac He TibKH y ()OpMyBaHHI HOBUX IIiJIeH, 3aBJjaHb
Ta MPUHIMIIB MEHE/DKMEHTY, Y 3aJI0BOJICHHI ITOTPe0 CIIOXKHMBAYiB Ta PO3IMIMPEHHI PUHKOBUX MOXKIMBOCTEH KOMIIaHii,
aJie i B orepaTMBHOMY, CBOEYACHOMY pearyBaHHI KepIBHHIITBA KOMITaHii Ha HEraTUBHUH BIUIMB (haKTOPiB 30BHIIIHBOTO
1 BHYTPINIHROTO CEPEIOBHIA Ha OpraHizamico. ToMy OCHOBHAa MeTa MiABHINCHHS C(QEKTHBHOCTI MisUTBHOCTI
T ATPUEMCTB — 11, TIepIII 32 BCE, pallioHAIbHE BUKOPUCTAHHS BCIX pecypciB KOMIaHii Ta iX MOTEHIaly B LUIOMY, a I10-
apyre, GOpMyBaHHS HOBHX KOHILCIIIH Cy4acHOTO YIPaBIiHHA Yy B3a€EMO3B’S3KY 13 PO3BHTKOM TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHOTO Ta TMPAKTHYHOTO IHCTPYMEHTApil0 MEHEIKMEHTY, NIH(POBOTO MapKeTHHTY, iH(OpMaIiiHOi
€KOHOMIKH, PO3BHUTKY iH(POPMAIIITHO-KOMYHIKaiHHIX TEXHOJOTiH Ta eKOHOMIYHHX TPaHC(HOPMAIIii.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaiIxkeHb i myOjikaniil, B IKHX 3a10YaTKOBAHO PO3B'S3aHHA JaHOI MpodjemMH i HA
SIKi CIUPAEThCA ABTOP, BUIiJICHHS He BUPIIICHNX paHille YaCTHH 3arajbHOI NPo0/1eMH, KOTPUM NPUCBAYY€E€ThCS



O03HAYeHa cTATTA. Po3rsigy TEopeTMYHHMX Ta NPAKTUYHHMX IHTAaHb IIJBHINEHHS €(QEeKTHBHOCTI (yHKIIOHyBaHHS
MiANPHEMCTB NPUAUIUIA yBary HHM3Ka BITUYM3HSIHHUX Ta 3akopmoHHHMX BueHuX: [1. Ipykep, M. Maiiep, B. Ileti, B. A.
Amnppeitayk, A. B. [eitaeko, A. 1. Ineina, B. B. Kosanbsoga, I'. O. llIBunanenko, JI. C. 3axapkina, P. A. Kymnsaxa, P. B.
Amnppiituyk, P. Benner, I1. 0. Bypsik, O. I'. I'ynaino, O. O. Bopownin, ®@. B. 3unos’es, H. B. Casenko, C. H. Hemuposuu
Ta iH. B 1X mpamsx BHCBITIIEHI OCHOBHI NMUTaHHS, IO ITTOB’s3aHI 3 PO3POOJICHHSM 3aXOZIB MiIBHUILEHHS MMOKa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI, yTOCKOHAIICHHIM METOOJOTII ii OLIHIOBAHHS Ta iH.

@opMy TIOBaHHS WiJIel cTaTTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHs). MeETOO CTAaTTi € JOCHIIKEHHS TEOPETHUYHUX
ACIIEKTIB €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI, SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii; y3araJbHEHHS TEOPETHMYHHX Ta METOIOJIOTIYHHX
aCTEeKTIB OIIHIOBAaHHS €(PEeKTHBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPHEMCTB B CYYaCHMX PHUHKOBHX YMOBAaX; BH3HAUYCHHSI
OCHOBHHX TOKa3HHKIB €(pEKTUBHOCTI yNpaBIiHHA (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOIO JisTFHICTIO HA MPUKIIAAI BITYH3HIHOTO
migmpueMcTBa; (HOPMYBaHHS CyYaCHHX IIAXOMIB Ta HANPsAMIB IIBUIICHHS eQEKTHBHOCTI Oi3HeCy KOMITaHil;
YIOCKOHAJIEHHS METOJOJIOTI] aHaJi3yBaHHS, OLIHIOBAaHHS, MOJAETIOBAHHS Ta NPOTHO3YBAHHS OCHOBHHUX ITOKAa3HHUKIB
e(eKTUBHOCTI YIPABIiHHS HiAIPHEMCTBOM.

Bukiag ocHOBHOro Martepiany JOCHIAKeHHS 3 NOBHMM OOIPDYHTYBAHHSIM OTPHMAHHMX HAYKOBHX
pe3yabTaTiB. OCHOBHOIO METOIO AisIIBHOCTI MiINPUEMCTBA HA PUHKY € MiJBUIICHHS BJIACHOTO KaIliTaly d OTpUMAaHHs
npuOyTKy NUIIXOM 3JiHCHEHHS BHUPOOHMYOI Ta 1HIIOI rocnoAapchkoi IisulbHOCTI. Bel Meronukw, siki HOB’si3aHi,
HalpHKiag, 3 PO3LIMPEHHSM acOPTHMEHTY TOBapiB, IMOKpPAIICHHAM OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH, BHXOJOM Ha HOBI
PYHKH, MiIBUIICHHIM ¢(EKTHBHOCTI JisSUTGHOCTI MIANPHUEMCTBA, BCE IIE CIPUSIE 3aI0OBOJICHHIO MOTPEO CIIOXKHUBAYIB Ta
OTPUMAaHHS KOMITAHIEI0 JJOXOIB BiJ peaizaiii mpoayKIlii (TOBapiB), poOiT, MOCIYT.

Juist Toro, mo0 oXapakTepH3yBaTH EKOHOMIUHY €(EeKTHUBHICTh IisUTBHOCTI MIJIPHUEMCTB, TEpHI 3a BCE,
JOIUIBHO TIPEJICTABUTH TEOPETHYHI AacleKTH TAaKWX TIOHATh SK «e(eKT», «ePEeKTUBHICTH», «pPe3yIbTATHBHICTBY,
«pEHTA0ETMBHICTE), «IPHOYTKOBICTBY, «IOXOTHICTE» Ta «e(EKTHBHICTH HisutbHOCTI». Ha mepmmii mormsnm Bei 1mi
MOHATTS € OJHAKOBUMH, IIPOTE, II€ HE TaK, OCKITHKH KOKHE 3 HUX Ma€ Pi3Hy €KOHOMIUHY CYTHICTh Ta METOIOJOTIIHUI
IHCTpyMEeHTapiil aHami3y 1 OIliHIOBaHHS.

3rigHo 3HaueHHS e(EKTUBHOCTI, «eghexm» — 1ie pe3ybTaT peaiisallii 3aX0/iB, CIPSIMOBAHUX Ha IiABHIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMITBA 32 PaXyYHOK €KOHOMIT Ta palioOHaIbHOr0 BUKOPUCTaHHS BCiX BUPOOHMYMX pecypciB [1].

Exonomiuna eghexmuenicms — 1€ TEPMiH, SIKU BUKOPUCTOBYETHCS ISl OLIHKH PE3yJIbTATIB IOCIONAPCHKOT
JISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA B TOPIBHSHHI 13 3yCWIUISIMH, TOB'S3aHUMH 3 BIJIOBIJIHOI JisUTbHICTIO. EKOHOMIuHA
e(EKTUBHICTh € OCHOBHUM SIKICHUM (h)aKTOPOM €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs OpraHi3allii, OCKUIbKH 3a0e3reuye abCcoIoTHE
3pOCTaHHs 11 pe3yNbTaTiB MPH Till K€ BETHYHMHI 3yCHIb. EKOHOMIUHA egheKmusHicmb 8KIIOUAE 6 cebe peHmabenbHicmb,
5KA € 3a2aNbHUM NOKA3HUKOM eexmugnocmi [2].

Exonomiuna eghexmuenicmo ingecmuyiti € KITIOYOBUM 1HAMKATOPOM PO3BUTKY SIK KOMITaHiH, Tak i EKOHOMIKH B
nitomy. EdexTHBHUME BBa)KarOTHCS TUIBKHM Ti 1HBECTHII, SIKI MPUHOCSTH MPUOYTOK. 3arajJbHUM CYKYNHHH NPHOYTOK,
OTPUMaHUI NPOTATOM TEPMIHY CIIy>)KOM €KOHOMIUHHX IHBECTHIIIH, CIIPSIMOBAHUM Ha ITOBHE BiIIKOIYBaHHS BUTPAT Ha
iHBeCTHIIil 1 3a0e3eYeHHs T0JaTKOBOTO MPHOYTKY, MaKCHMI3allisl SIKOTO € OJHIEI0 3 Iiyieit kommasii [2].

Penmabenvnicme BU3HAYAETHCS SK 3MATHICTh KOMITaHIi OTPUMYBaTH NPUOYTOK BiX CBOEl EKOHOMIYHOI
ISUTBHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUH CBOI PECYpCH, i BOHA SBJSIE COOOI0 €KOHOMIYHHUI {HCTPYMEHT, SKHHA JIS)KUTh B OCHOBI
BCIiX pIIIeHb KOMIIaHii, IO CTOCYIOTHCS YIIPABIiHHA OiSUTBHICTIO 1 BITHOCHH 3 IIJIOBUMH MTapTHEPAMH; TOMY BiH HaOyBae
CTaTyCy BaXXJIMBOT'O KPUTEPiI0, BAKOPUCTOBYBAHOTO IS OLIHKY eKoHoMiuHOT eexTrBHOCTI (Cojocaru, 2000) [2].

Penmabenvricme € oonicro 3 nausaxciugiuux opm exonomiunoi egexmusnocmi. HezanexHo Bin BUIIB
€KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI Ta pecypciB, 3alyd4eHHX a00 CIOXXMBaHHUX, CKOHOMIYHI €(QEeKTH B KiHIIEBOMY IiJCyMKY
Marepiami3yloTbcsi B NPUOYTOK, OJEp)KyBaHMH IIJIPUEMCTBOM. 3BHYAifHO, NPHOYTOK 1 peHTabeslbHICTh
XapaKTepU3yIOTh EKOHOMIUHY €(eKTHBHICTH BUPOOHHUIITBA HA MiKPOCKOHOMIYHOMY PiBHI B TICHOMY 3B'S3KY 3 iHIIIMMHA
MTOKa3HUKaMH, BHUKOPHCTOBYBAHHMH JUIS BHMIPIOBAaHHS CKOHOMIYHHMX ITOKAa3HUKIB MIANPHEMCTBA, TAKUMH SK:
MPOAYKTUBHICT Tpalli, AKICTh MPOMYKINi, COOIBapTIiCTh MPOAYKIii i T. iH. 3 HHUX, NMPOAYKTHUBHICTH Mpalli Mae
HaHOLIBIINI BIUIMB HA IPUOYTOK 1 peHTa0eNbHICTh 1 IPU3BOAUTE 0 3pOCTaHHA MPHOYTKY, 3 OXHOTO OOKY, 332 paxXyHOK
301UTBIICHAS 00CATY BUPOOHHIITBA, a 3 IHIIOTO OOKY, 32 PaXyHOK 3HIDKEHHS BUTPAT HA OJUHHINFO IPOAYKINT [2].

Sx 3a3mauaB Ilitep [pyxep [3], icHye cmucimoBa BiOMiHHICTP MiX €(EKTHBHICTIO Ta pe3yIbTaTHBHICTIO:
«pe3ynbTaTuBHICTHY (effectiveness) o3nauae «pobutu mpaBwibHi pedi» (doing the right things), a «edexkTHBHICTBY
(efficiency) — «poOuTH pedi npaBuiabHO» (doing thing sright). [TomiGHe po3aiaeHHS BiH BUBOAMUTH 3 PI3HOTO HAITHMCAHHS
i BUMOBM ojiHOKOpeHeBux ciiB. OnHak, y Bcix cioBHukax 1 «effectiveness» i1 « efficiency» mnepeBoasThest sik
«e(heKTHBHICTHY, 1110 CBIIYMTH, HA HAII MTOTJIS, PO HASBHICTH JIBOX Pi3HUX (JOPM €(peKTHBHOCTI.

Ha namy nymKy, METOZIOJIOTISI aHAITi3y Ta OIiHIOBaHHS €()EeKTHBHOCTI PE3yJIbTATIB JisUTLHOCTI MiAPUEMCTB B
Cy4acHHX yMOBax IIOCiJJa€ BaXXJIMBE MiCllé B CHCTEMi PO3BUTKY EKOHOMIYHHMX MpOLECIB i (OpPMyBaHHS HOBHUX
KOHILIEMNIIH Cy4acHOTO YNPABIIHHA Yy B3a€EMO3B’S3KY i3 PO3BUTKOM TEOPETHKO-METOJOJOTIYHOTO Ta MPAKTHYHOTO
IHCTpYMEHTapil0 MEHEDKMEHTY, IU(POBOro MapKeTHHTY, iH(OpPMAIiifHOI E€KOHOMIKHM, PO3BUTKY iH(opMamiiHO-
KOMYHIKaIlifHAX TEXHOJIOTIH i eKOHOMIUYHHX TpaHcdopMmartiii.

Jis  TOBHOTO OLIHIOBaHHS ITOKa3HWKIB €(EeKTHBHOCTI BHKOPHCTOBYIOTH CYKYIHICTh HaHHUX, IO
BiTOOpaKaroThesl y OyXranTepchkuX, (PiHAHCOBUX, YIPABITIHCBKUX Ta iHIIMX OONIKOBHX 3BiTaX IMiAIPHEMCTBA. SKIIO
TOBOPUTH KOPOTKO, TO €(PEKTHBHICTh — II¢ OIIIHIOBAHHS Ta TOPIBHAHHS OTPHMAaHUX pPe3yJbTATiB Bill IisUTBHOCTI
MiIIPUEMCTBA 3 00CITOM pecypciB, siki Oynu BuTpadeHi. JlaHWM MOKa3HHUK MOKa3ye HE TUTBKU PE3yNbTaT, ajle i SKUM
YMHOM BiH OyB AOCATHYTHH. TOoMy U PO3paxyHKYy BHKOPHCTOBYIOTb BiJHOCHI IOKa3HMKH, IO PO3PAXOBYIOTHCA Ha
OCHOBI pe3yJIbTaTy Ta BUTPAT y MPOIIECi TIsUTbHOCTI KOMITaHil.

Haykosiii I'peuko A. B., I'peuyxin A. C., Kopanbuyk 1. B. BUAIIAIOTE B MIXOAM TSI OIIHKH €(hESKTHBHOCTI
BUPOOHHUYOT AisUTHHOCTI MiIPUEMCTBA — TPAAUIIIHHII Ta 6araToGakTopHuiA miaxomu [4].



TpamuuiiHuM MiOXix 3acHOBaHMM Ha KiIacH4YHiA Mopeni kommadii «Jlrormon» (Momens JlfomoH), ska
XapaKkTepu3y€e PeHTa0esbHICTh KamiTalxy Ta nependavae OIiHKY e(eKTHBHOCTI Ha OCHOBI JBOX IpYI MOKa3HHUKIB —
y3arajibHIOIOYMX NOKa3HHUKIB TEPIIOTo PiBHS, SIKi BioOpakaloTh €pEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI MiJIIPHEMCTBA B LLIOMY. Y
X0 X OOIpyHTYBaHHS HODPIBHIOIOTHCS PE3yNIbTATUBHI MOKAa3HUKH 3 BUTPAaTaMHU BCIX PECYpCiB, MOKa3HUKAMHU JIPYroro
piBHst. OcTaHHI OIIHIOIOTH e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX BHUIIIB pecypciB mianpuemcrna [4].

baratodakTopHuii miAxix dYepe3 CKIAAHICTE OOpaXyHKIB Ta BUKOPHCTaHHS CICLIaJbHUX 1HAEKCIB
3aCTOCOBYETBCS TyXKE PIJIKO, OCKUIBKH ISl CKJIaJaHHs MEBHOI OLIHKM MOTPIOHO BUTPATUTH Oararto yacy, i He 3aBKAu
MOYKHA 3HaWTH BHXIiIHI AaHi Ui 0OpaxyHKiB. Yepe3 CBOIO CKJIaIHICTh JaHWI METOJ BiJIMIIOB 3 Cy4acHOI MPaKTHKH 1
IH/IEKCH, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS B IAHOMY ITIZIXO/Ii HE CTallM 3arajJbHOBU3HAHUMH [4].

Jis OimbIl TTPOCTOTO Ta TPYHTOBHOTO aHANi3y €(pEeKTHBHOCTI MisTIBHOCTI MiANPHEMCTBA BHKOPHCTOBYIOTH
cucremy 30anancoBannx nokasuukiB — 3CII (BSC), KPI, mo Bkimoudae B cebe pisHOro poay ¢iHaHCOBI Ta He(iHAHCOBI
MOKA3HUKH, SKi BUKOPHCTOBYIOTh KOMIUIEKCHHH Minxia. PeHTaOenpHICTH B JaHOMY BHIIAAKY BIIXOAWUTH HA IPYTHH
wrad. CucTeMa IMOKa3HUKIB, III0 BUKOPUCTOBYE JTaHUI METO 00’ €AHY€E B cOOi OUTBIIICT ICHYIOUHX ITOKA3HUKIB B MEBHI
TPyHH, IO 1 Haga€ 3MOTY OUTBII AETANBHO MpPOAHANI3yBaTH €KOHOMIUHY €(EeKTHBHICTh MiSUTBHOCTI MiATIPHEMCTBA.
IIpoTe uepes CKIAMHICT Y 3aCTOCYBaHHI Ta 0OMEKEHICTh, JaHa CHCTEMa MOCTYIAEThCS TPAAUIIHHIM METOaM OI[IHKH
e(eKTUBHOCTI TISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

PosrisiHemMo faeTanbHIlIE TPamuIidHUNA miaxim, mo Oa3yeThCs Ha peHTaOeNbHOCTI. BHOLIAIOTH ABI rpymnu
MOKa3HUKIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl aHAIII3y AiSUIBHOCTI MiINpUEMCTBA. [IoKa3HUKaMU nepuLo2o pigHsi O OYiHKU
epexmusHocmi  QIILHOCMI NIONPUEMCMBA € PEeHMAOENbHICMb AKMUGIE, PEeHMADENbHICMb G]IACHO20 KANImauy;
peHmabenbHicmb nPoOYKYil;, peHmabenvbHicmb onepayitinoi OisibHOCMi; peHmadeIbHICMb NPOOadCis, PeHMabdelbHICMb
ingecmuyiii.

[Toka3HuKM npyroro piBHSA HaIalOTh 3MOTy OUIBII JETaJbHO NPOBECTH aHali3 e(EeKTHBHOCTI IisSUIHOCTI
MIATIPUEMCTBA, OCKUIBKM BHUKOPHCTOBYIOTH OKpPEMI BHIHM PECypCiB i KOHIIEHTPYIOThCS Ha HuX. Kpamie mpoBogutu
aHaJli3 TIOKAa3HHUKIB e()EeKTHBHOCTI MisTIPHOCTI MiATNIPHEMCTBA B JHHAMIIl, OCKUIBKH aOCONIOTHE 3HAYCHHS HE MOXKHA
MOPIBHIOBATH 3 aJbTEPHATHBHIMH 3HAUCHHSMH, HANIPUKIIAJI, PEHTA0EIbHICTh OCHOBHUX 3aC00iB 3 JICTIO3UTOM B OaHKY,
60 oTpuMaHU TPUOYTOK € HE PE3yIHTATOM OJHOTO By aKTHBIB, a BCIX iX Y CYKyITHOCTI.

s oyiniosanns epekmusHocmi 6UKOPUCMAHHS OCHOGHUX 3AC00I8 NIONPUEMCINGEA GUKOPUCOBYIOMb HACIYNHI
NOKA3HUKU: 8i00ay4a OCHOBHUX 3aC00i8, peHMAbeNbHICMb OCHOBHUX 3AC00I8.

[pu ouiHui egexmusnocmi mpyodosux pecypcié niONpueMcmea KOPHUCTYIOThCS TPYNOK TOKa3HHKIB, SKi
MOKa3ylTh BiJIHOLIEHHsI 0OCAry peanizoBaHOi MPOXMYKIii, TOBAPOOOOPOTY Ta MPHOYTKY, O CEPeNHbOI YUCEIBHOCTI
NpaIiBHUKIB YM CyMH BUTpAT Ha OIUIATy IIpaii OJHOTO MpaliBHUKA: BUPOOITOK, TPYIOMICTKICTb, MPOMYKTUBHICTh
mpar.

Jis BU3HAUCHHS e@eKmusHOCmI GUKOPUCMAHHS OCHOBHUX (DOHOI8 NIiONpuEMCcmed aHali3ylTh aKTHBH
MiJMPUEMCTBA, [0 MAIOTh CBOIO BIJMOBIJHY BapTiCTh Ta HE BTPAYalOTh CBOIO MaTepiaibHO-peYOBY (opMy B mporeci
BUPOOHMIITBA, YTBOPIOIOTH BUPOOHHYO-TEXHIYHY 0a3zy Ta ()OpMYyIOTb BHPOOHMYY MOTYXKHICTH HiInpueMcTBa. [lpu
Ooyinyi  eghekmusHOCmi  3a0iAHUX  OCHOBHUX (DOHOIG  BU3HAUAIOMb  HACMYNHI  NOKA3HUKU:  (DOHO08I0Oaua,
@ondomicmkicmo, penmabenvricmes ocHosHux 3aco6ig (03).

Ominka e(eKTHBHOCTI MisTPHOCTI MiANPHUEMCTBA TIOCiTa€ BaXJMBY pOJIb y CHCTEMi MisTBHOCTI Ta
VIOPaBIiHHAM KOMIIaHI€I0, TOMY OTPHMaHi pe3yNbTaTH OIliHIOBaHHA IIOKAa3HUKIB €(eKTHBHOCTI MOXYyTb OyTH
BUKOPHCTAHI IJIS IMOJATBIIOTO PO3BUTKY ININPUEMCTBA, (POPMYBaHHS SIK CTPATETiYHMX, TaK 1 TAKTHYHHUX LijeH [4].
EdextuBHicTh (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT ISUILHOCTI MIANPUEMCTBA € Yy3arajJbHEHHM IOKAa3HHUKOM e(eKTHBHOCTI
BUKOPHUCTaHHA TPYIOBHUX, BAPOOHHYNX MaTepiaJibHUX pecypciB Ta iH. (puc. 1), (tabmn. 1-6).

OcCHOBHi NOKa3HNKH e()eKTHBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AiAIbHOCTI MIANPHEMCTBA
| |
Edhexmusnicme Edhexmusnicmo suxopucmanms Edhexmusnicme
BUKOPUCMAHHSL MamepianbHux pecypcis: BUKOPUCMAHHS

mpyoosux pecypcis: - peHTa0eIbHICTh AKTHBIB; OCHOBHUX
- BUPOOITOK; - peHTa0eNbHICT BJACHOTO KaIliTaly; BUPOOHUYUX POHOIE:
- TPYAOMICTKICTb; - peHTa0eIbHICTh MPOAYKIIIT; - (honnoBinmaya;
- MPOAYKTUBHICTb. - peHTa0eNBHICTh OMEePALIHOL TISTTHHOCTI; - (OHTOMICTKICTB;
- peHTa0EeIbHICTh POIAXKIB,; - pearabenpHicTh O3.
- peHTa0eNbHICTh 1HBECTHIIIH.

Puc. 1. CkxiaoBi Ta 0OCHOBHI NOKa3HNKH e(heKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AiSVILHOCTI NMiAIPUEMCTBA
IDicepeno: cghopmosaro asmopamu Ha ocHOGi [4]

PosrnsHemo Oinbll  AeTanbHO KOXKEH IIOKa3HMK Ta HaBeAeMo Qopmynu s iX 0OpaxyHKIB B OUIbII
y3araJpHeHOMY BUIIIAI (Tabm. 1-6).



Iloxa3HnkH e()eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 32c00iB MiInpHeMcTBa

Taoauns 1.

®opmyna 1ist
Ha3zpa nokasHuka XapakTeprucTruka oKa3HUKa PO3paxyHKy
MOKa3HUKA
Bupaxkae eQekTuBHICTE BUKOPHCTaHHS 3ac00iB Iparli, MOKazye &g= Sdi
donnoBignaya CKITBKM BUPOOJAETHCS TOTOBOI MPOAYKII HAa OIMHHUITIO oF
OCHOBHHX BHPOOHHYHX 3ac00IB Ha MiIIIPUEMCTBI
ITokazye  BapTicTh ~ OCHOBHMX  BHpPOOHMYMX  (HOHJIB &, oF
DOHIOMICTKICTD MiAMPUEMCTBA, KA TPHUIAIa€ HA OJWHUIIIO BapTOCTI BAJIOBOI " B
MPOAYKIIT
. Xapakrepusye piBeHb e()EKTHBHOCTI BHKOPHCTaHHS OCHOBHHX FE= ==
PenTabenphicts O3 PaKTEPU3YE P ¢ p &F
3aco6iB (O3) mianmpuemcTBa
Koedinient . . . —— N
BHKODUCTANS [Mokasye BigHOIIEHHST (DAKTHYHOT NPOJYKTHBHOCTI OOJaIHAHHS T
P Ha I JIPUEMCTBI 0 HOT0 HOPMATHBHOI IMPOYKTHBHOCTI i
oOJragHa”Hsg
.. . . £ - ﬁ‘!ljf”iﬁ'-l
KoedimienT 3MiHHOCTI . o . S
BimoOparkae KiIbKiCTh 3MiH POOOTH 0013 THAHHS P
oOnagHaHHs

de: BII — o6cse peanizosanoi npodykyii 3a pix;, O3 — cepeOubopiuna éapmicms 0CHO8HUX 3aco0i8; 11 — npubymox,
o0eparcanuil 3a neguutl nepiod, I1obn — eupobruua nomyosscHicme obaaonanus, Kcem.3m — KinbKicmob 8i0npaybo8anux

8epCmMamo-3min; N — KLIbKiCMb 0OUHUYb 0ONAOHAHHS.
Licepeno. cghopmosano asmopamu na ocHoéi [5, c¢. 282]

Tabunus 2.
I[oka3HNKH e)eKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHA 000POTHUX KOIITIiB MiAMPHEMCTBA
dopmyna qis

HasBa nokaznuka XapakTepucTHKa TTOKa3HUKA PO3paxyHKy

MOKa3HUKA
Koedimient [Toxa3zye edekTuBHICTH BUKOpUCTaHHS 000poTHHX KomTiB (OK) er = =

obopotHocTi OK Ha I IIPUEMCTBI
Koediient XapakTepusye BEIMYMHY OOOpOTHMX KomTiB Ha | TpH Fpe = I
3aBaHTa)XXEHOCTI peai3oBaHOl MpOAyKLii MiNpUEMCTBA .
=

Tpusasicts 060poTy Bino6paxac TpEBATiCTH 06OPOTY KOWITIB (B THSX) ~ K
PenrabenbHicTh [Tokazye BigHOWIEHHS MpPUOYTKY JIO CEpelNHIX 3aJHIIKiB Pz = =5
a

000pOTHUX KOIITIB

00opoTHUX (HOHIIB 32 IIEBHUH mepiof

oe: OK — cepeodni sanuwku 06opomnux xowmis, /] — kinokicms Onie y nepiodi; Kob — koegiyicnm obopomnocmi OK.

Iicepeno. cghopmosano asmopamu Ha ocHosi [5, ¢. 283]

Taoauus 3.
IToka3HNKH eeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX pecypciB miinpueMcTBa
®dopmyna s
Ha3Ba noka3nnka XapakTepucTuKa MOKa3HUKa PO3paxyHKy
MTOKA3HUKA
-

Xapakrepu3ye KITBKICTh MPOAYKIlii, BUPOOJICHOI B OJUHHIIIO

[IpogykTuBHICTE Tparli . SBIE
yacy, ab0 BUTpaT 4acy Ha BUPOOHHULITBO OJMHULI IIPOIYKLIT
T
. . . —_— Frytrd
TpyzmomicTkicTb ITokasye 3arpatu pobGOYOro 4Yacy Ha BHUPOOHHMUTBO OJHHHII e
MPOIYKIIii MpoAyKIii a00 00cATY BUTOTOBIICHOT POTYKIIi1 :
s O
. [Toka3ye BapTicTh OCHOBHMX BHUPOOHHYMX 3aC001B, IO IIPUIIALAE 2 = =
®oHn0036pOCHICTE Yye Bap p » HHO Tpurazn T

Ha OIHOTO IpaIiBHAUKA




3apraToMiCTKICTB
MPOIYKIIii

Busnauae, ckinpku rpuBeHb 31 mpumamae Ha 1 TpUBHIO 2, 9
BHTOTOBJICHOT MPOIYKIIii

Oe: JKII — eumpamu scusoi npayi (moouno-eoounu), CHII — cepednvboobnixosa uucerbHicme npayieHUKIs,

@Don — ghono onnamu npayi.
IDicepeno: cghopmosano asmopamu na ocrosi [6, c. 121]

Taoauns 4.

Iloxa3Huku e(l)eKTl/IBHOCTi BUKOPUCTAHHSA KaniTaJbHUX BKJIA/ICHb l'[i}]l'[pI/ICMCTBa

Ha3sa moka3unka

Dopmyiia A1 po3paxyHK
XapaKkTepHuCTHKa [TOKa3HUKa PMYJIa JULA POSpaxymKy

MOKa3HUKA
Koedirient .= _"'
e(heKTMBHOCTI Busnauae abconoTHy e(heKTUBHICTD iHBECTHINIH £ KB
KaliTalbHAX BKJIA/IEHb
[epion wacy B pokax, 3a sKui mnoOyJIOBaHe YK EE
TepMiH OKyITHOCTI peKoHCTpyiioBaHE T ATPHEMCTBO 3abe3mneuye ==

KamiTaabHUX BKJIaZICHb

HaKOMWYECHHSA NpUOYTKYy B po3Mipax, IIO JOPiBHIOIOTH
301MCHEHNM KalllTaJIbHUM BKJIAIEHHIM

3Be/ICHI BUTpaTH

JlopiBHIOE CyMi IOTOYHHMX BUTPAT HA OJMHHUITIO MTPOAYKILi
3a i-M BapiantoM (Ci) Ta 100YTKY HOPMAaTHBHOTO
koedinienta edexkruBHocti (Ex) Ta nuroMux (Ha i
OJIMHUINO TPOMYKINi) KamiTalbHUX BKIAJACHb 33 I-M
BapiantoM. Haiikpamum Oyzxe BapiaHT 3 MiHIMalIbHUM
3HA4YCHHSIM 3BE/ICHUX BUTpAT

=+ EnRy —miy

oe: Al — wopiunuil npupicm npubymky 6i0 30IUCHEeHHS KanimaibHux exiadens, KB — cyma kanimanvHux 6kiadeHs.

Iicepeno. cghopmosano asmopamu Ha ocrogi [7, c¢. 182]

Tadauus 5.
Y3araapH10104i NOKa3HUKHN e)eKTUBHOCTI AisVILHOCTI MiApUEMCTBA
Dopmyna A po3paxyHK
HasBa nokasnuka XapaKTepHuCTHKa [T0Ka3HUKa PMYyJIa JULT POSPAXyHiKy
MOKa3HUKA
. | Xapakrepu3ye BeIMYMHY YHUCTOrO NPUOYTK 0 o T =
Hopwma npubyTtkoBocTi P PH3Y Y . PHOYTKY, I ¥ U3-0R
MIPUXOIUTHCS HA OJIMHUILIIO IHBECTULIHHUX BKJIaJ€Hb
PenTabenbHICTh Xapaxkrepusye e)eKTHBHICTh BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Fpas = s
HPOIYKIT POLYKIIT
KoedirmienTt . £
. . B -
e(eKTUBHOCTI XapakTtepusye piBeHb  TOTOMHMX  BHTpAT — Ha R v oy T
BHUKOPHCTAHHS BHPOOHUIITBO MPOAYKIIiT (pOOiT, TOCIYT) ;
pecypciB

de: O3 — cepeonvopiuna eapmicmv ocHosHux 3aco6ie;, OK — cepeoni 3anuwxu obopomuux kowmis; C — cobieapmocmi
npooykyii; YI1 — uucma npodykyis 6 nopisHaHHUX yinax 3a pix;, Unp — eumpamu pecypcis, ujo 8idobpasiceHi

YUCeNbHICMIO NPAYIEHUKIE.
Lrcepeno: cghopmosano asmopamu na ocnoéi [8, c. 109]

OxpiM BHIE 3a3HAYEHHUX IOKA3HMKIB, B MPAKTUI Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY pO3IIISAaloTh, aHAJI3YIOTh Ta
OLIIHIOIOTh ITOKAa3HUKU pPEHTA0eNbHOCTI (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MISUIHOCTI MiJANPHEMCTBA, SKI MalOTh KUIbKa
MoaudikoBaHMX (GoOpM 3aNeKHO BiI TOrO, SIKIi caMe IMOKAa3HUKU JOXOIHOI CKJIaJOBOi BHKOPHUCTOBYIOTH (YHCTHH

puOyTOK/BaJIOBUH

npuOyTOK/QiHAHCOBHUI pe3ymbTar, TOIIO) 1 pecypcu

(BUTpaTH/peCcypCH/KamiTaIOBKIIAACHHS/IHBECTHUIII1/iH.), [0 BUKOPUCTOBYIOTh V pO3paxyHKax (Tadi. 6).

Taoauns 6.

Iloka3HMKH peHTAa0eJbHOCTi PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiVIBHOCTI MiANPUEMCTBA

akTuBiB (Paxm), %

IToka3HuK AJITOPUTM pO3PAXYHKY
Pog=—: B =—
g4 Ty
PenrabenbHicTh Oe I1— 3aranpHuil MpUOYTOK MiJIPUEMCTBA 3a piK (BeCh NMPUOYTOK, OJEpKaHUH B ycix

BUJIIB IisUIBHOCTI, JI0 HOTO OTMOJAaTKyBaHHS Ta PO3MO/LLY),TUC. TPH;
11, — yucrnii npuOYTOK MmiANpUEMCTBA 3a pik, TUC. TpH; CA — cepeiHbOpiYHA BapTICTh
AKTHBIB, THC. TPH




PenrabenbHicTh
BJIACHOTO KaIliTaity

(Pex), %o Lo .
Jie K6 — BIIaCHU KamiTal IiINpUeEMCTBA, TUC. TPH
PenrtabenbHicTh Fome = 7 "I00%
CTaTyTHOTO KarliTamy o
(Pcmx), %o L . : .
Je Kem — cratyTHuMi KaniTan (HOMiHaJIbHA BapTICTh MPOAAHUX aKIii), THC. TPH
. S FEFTEE
BE 2 - - w
v BCeEi-EE
Fiii . o). N .
F¥ _ saranpHa peHTa0ENBHICTS OPOAYKIIi, %, [13 — 3araibHUil MPUOYTOK IiAPHEMCTBA
T
3a pik, THC. TrpH; BC — BUpOOHMYA COOIBAapTICTh NPOAYKLii, THC. TpH; BA -
aJIMiHICTpaTHBHI BUTPATH, TUC. I'pH; B3 — BUTpaTH Ha 30yT MPOYKIIii, TUC. TPH;
By = (0%
PenrabenbHicTh ¥ BO-ZA-EE

npoaykiii, %

zleP-:E_:.— YHCTa peHTa0eNbHICTh IPOAYKIIT HINPUEMCTBA 3a PiK,%; [Ty — yucTHi MPUOYTOK

MIAPUEMCTBA 32 PIK, TUC. TpH; BB3 — BUTpaTh Ha BUPOOHHUIITBO Ta 30yT MPOIYKIIIT 3a PIK,
THUC. IPH.
Tr

P m ik arggss i m sy
{ = LGS . pri
ol F1 prr
PenrabenbHicTh
MPOJAXKy nef%; — saranpHa peHTabenbHiCTh Bin peanmizauii mponykuii, %;Fi; — uucra
npoxykuii abo
obopory peHTalenpHICTh BiJ peanizanii npoaykuii, %; /13 — 3aranbHui NpuOyTOK IMiAIPUEMCTBA Bif
peanizanii mpoxykuii, THc. TpH; PII — obcsr peanizoBaHol nponykuii, Tuc. rpH; [Ty —
yrcTHi MPUOYTOK MiAMPUEMCTBA BiJl pealrizallil MpoayKIii, THC. TPH.
Banosa P_o= kel P FOges
peHTabeNbHICTh L
OCHOBHOI
ALTEHOCTL e [1s — BayoBwii npubyTOK, THC. TpH: Cpn — cobiBAPTICTH peati3oBaHOl MPOJIYKITIi, THC. TPH.
, Py = == (3
PenrabenbHicTh R -
omepamiiHol
JisTBHOCTI ne I1oo — nmpubyTOK Bijl onepamiiHoi AisIbHOCTI, THC. TpH; OB — onepaiiiiHi BUTpaTH, TUC.
TPH.
o
FP.= el wFTat
PenrabenbHiCTh

3BUYANHOI AIsUIBHOCTI

ne 130 — npuOyTOK BiJ| 3BUYAWHOI AisUTBHOCTI, THC. IpH; OB — omnepaliiiiHi BUTpaTH, THUC.
TPH.

PenrabenbHicTh
rocroAapCchKoi
IISUIBHOCTI

a) TS 3arajbHOI OLMIHKKA €(PSKTHBHOCTI MiANMPHEMHHUIIBKOI AIsUILHOCTI:
[

ne I1e0 — mpubyTOK Biji TOCIIONAPCHKOT MISUILHOCTI, THC. IpH; OB — omepalliiiHi BUTpaTH,
THUC. IPH.;
0) 1010 OIIHKU €(hEeKTHBHOCTI MiANPUEMHHUIBKOT TiSUTbHOCTI JJIsl BIACHHKA:

[T

-

ne YIT — uucrmii mpuOYTOK B TOCMOAAPCHKOT JisUIbHOCTI, THC. TpH; OB — onepauiiiti
BUTPATH THUC. TPH

IDricepeno: cgpopmosano asmopamu Ha ocHoéi [9]




3MiHa piBHS TOTO YH iHIIOTO MOKA3HUKA PEHTA0CIBHOCTI 3aJIe)KHUTH Bifl 3MIHH €KOHOMIYHUX Ta OpTaHi3aliiiHo-
TeXHIYHMX (aKTOpIB BHPOOHHMITBA Ta peamizauii npoaykuii (poOit, mocmyr). ToMy y mpoueci aHaizy NMOKa3HHKIB
peHTa0eNBbHOCTI MIAMPUEMCTBA HEOOXITHO BU3HAYMTH, sKi (pakTopu OiNbllie BIUIMBANIM Ha IiABUIICHHS YM 3HWKEHHS
PiBHS peHTa0ENbHOCTI i pO3pOOHTH BiJIIOBIIHI 3aX0AM MiABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI JISTBHOCTI MiIPHEMCTBA.

MeTo0I0TIYHMM  IHCTpYMEHTapieM IMiIBUIIEHHS pIiBHA €(EeKTHBHOCTI TMiJIPHUEMCTBA € METOJOJIOTIs
E€KOHOMIYHOTO aHajJi3y, MEHEKMEHTy, (DIHAaHCOBOTO aHaJi3y Ta MapKeTHHry (3okpema: rpadidni, MaTpuyHi,
PpO3paxyHKOBi, KOMOIHOBaHI Ta iHIII METOAN JOCTIDKEHHS, SIKI MalOTh CBOI IlepeBark Ta HEJOJIK! ), @ BAKOPUCTAHHS Ha
MPAKTHII JEKUTBKOX 3 HUX OJHOYACHO € B3a€MOJIOTIOBHIOIOUHMM 1 BAOCKOHAIIIOE PE3yNbTAT OLIHIOBAaHHS €()eKTHBHOCTI
TUSUTBHOCTI Ta PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

EdexTHBHICTD BUKOPUCTaHHS 3a3HAYCHOTO METOJOJIOTIYHOTO IHCTPYMEHTApIil0 OIIHIOBAHHS C(PEKTHBHOCTI
ISUTBHOCTI Ta PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA AOIIBEHO po3risinatu Ha npukiani. [IpAT «KuiBctapy — HailOLibIInii oneparop
TeJeKOMYHIKaIliil YKpaiHu, SKUi Ha/la€ TIOCITyTH 3B'S3KY Ta Iepeiadi JaHWX Ha OCHOBI ITUPOKOTO CHEKTpa MOOITBHUX 1
(ikcoBaHMUX TEXHONOTiH, y ToMy umcii 4G. AGOHEeHTaMHU KOMITaHii € TOHaA 27 MITH KJI€HTiB MOOLTBHOTO 3B's3Ky 1 8§10
THUC. KJIEHTIB (DIKCOBAHOT'O MIMPOKOCMYTOBOTO iHTepHeTY [10].

Kommnanist «KwuiBcrap» Bxomute a0 ckinaay VEON, onniei 3 HalOIbIIMX Yy CBITI IHTErpoBaHMX
TEIeKOMYHIKAIlIHHUX KOoMIMaHid, 3 rosoBHuM odicom y Himepnanmax. Kommanis mpairoe Ha punkax kpaim CHJI,
€sporu, Asii, Appuku, a ii akuii 3HAX0MATECS y BinbHOMY 00iry Ha 6ipxi NASDAQ (Hsio-Mopk) ta Euronext
(Amctepnam). KinpkicTh NpaliBHHUKIB MiJIPUEMCTBA CKiIafae OMM3bko 4 THCSAY 0cCi0, 37aropkeHa poOOTa SIKMX
JI03BOJIsIE  KOMIaHii OyTH THYYKOIO, 3aJ0BOJIBHATH IOTPEOM KIIEHTIB Ta CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MiHH Yy
BHYTpIIIHEOMY Ta 30BHIIHbOMY cepenoBuii [10]. OcHoBHMME KoHKypeHTamu Kommnanii «KwuiBctap» € xommanii
«Vodafoney» ta «Lifecelly, sixi pa3om 3aiimarots noHax 45% puHKY MOOUTEHOTO 3B'sI3Ky B YKpaiHi (puc. 2).

SAx BumgHO 3 puc. 2, [IpAT «Kuisctapy 3aiimae mimupyrodi mo3umii pasom 3 IIpAT «Vodafone Ykpaina» Ha
PUHKY TEICKOMYHIKAIIHHOTO 3B’A3Ky. 3HA4YHI IIepeBard KOMIIaHiI MalOTh 3a PaxyHOK BII3HABAHOCTI Ta TapHOL
pemyTarii, KIEHT iX acOIifoe 3 HANIHHICTIO 1 AKICTIO; BIATIOBIAHO TpH BUOOPi KOMMAaHIi CITOKWBAYi HATAIOTh IIEPEBary
Ti#, IKa Ma€ BUIUH IMIDK.

Bucoka niga

Kiriectap

/{udaf ne

CepenHd HiHa

Lifecell

o7in)

Huzbka nina

Imrrep
TelIeKoM

Hiusbka AKICTh CepeHs SKicTh Biicoka AKicTE
TMPOITyKIil TIPOTYKILT TIPOTYKIIL

Puc. 2. Kapra crpareriunux rpyn koukypentiB IIpAT «KuiBcTap»

s Bu3HaueHHs eeKTUBHOCTI AistmpHOCTI mignpuemctBa [IpAT «KuiBctap» Ha pUHKY TeleKOMYHIKAIIHHIX
mocyT B YKpaiHi IpoBeIeMo aHalli3 CTaHy Horo (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AistmbHOCTI 32 2016-2018 p. (Tadm. 7).

Taoaunsa 7.
OcHoBHi noka3Huku ¢inancoBo-rocnoaapcebkoi aisiibHOCTI IIpAT «Kuiscrap» 3a 2016-2018 pp.
AOcomoTHe .
. BigHocHe
BI1OXHWJICHHS, . 0
BigxuneHus, %
[ToxazHuk 2016 pix 2017 pix 2018 pix he. IpH
2017/ 2018/
2017/ 2018/
2016 pp 2017 pp 2016 2017
' ' pp- pp-
OGOpOTHI aKTHBH 4293492 5315192 8928856 1021700 3613664 23.8 67,99
HeoGopoTHi akTuBH 13182076 12292965 12819734 -889111 526769 -6,74 4,29
Biacuuii xarmitan 10873619 12469171 17125031 1595552 4655860 14,67 37,34
Horouni 6471067 | 4934139 | 4315927 | -1536928 | -618212 | -23,75 | -12,53
3000B'sI3aHHS
Yucrtuii mpubyTOK 2446169 3387067 6168938 940898 2781871 38,46 82,13




Bupyuxa Bin

peanisauii npoxykmii | 14933044 | 15753027 | 17078988 | 819983 | 1325961 | 5,49 8,42
(po0iT, mocyr)

CoGiBapTicTh

PeaTIsoBaRol 7899849 | 8699457 | 7372418 | 799608 | -1327039 | 10,12 | -15.25
npoaykuii (pooir,

MIOCIIYT)

Banosuit 10xia 7033195 | 7053570 | 9706570 20375 | 2653000 | 029 | 37,61
AAMIHICTpATHBHI 1122295 | 1269207 | 1922854 146912 | 653647 | 13,09 | 51,5
BHUTpPATH

Burpaty Ha 36yT 1136103 | 1316755 | 1514947 | 180652 | 198192 | 159 | 15,05

Cghopmosano asmopamu (na ocnosi [10, 11])

3a Bu3HaueHuil nepioj; o6oportHi akTuBU [IpAT «Kuiscrap» MawoTh TeHAeHM 0 10 3poctanHs: y 2017 poui
nopiBHsaHO 3 2016 poxom BoHH 3pociu Ha 23,8 %, a y 2018 pomi mopiBHsHO 3 2017 pokom — Ha 67,99 %. Ile €
MO3UTHBHOO TECHJICHIIIEIO 3MiH, OCKIJIBKH MiIPUEMCTBO 301IbIIIy€e OOCSITH HAJaHHS TOCIYT 1 3B’ 513Ky .

{ono neoboporuux aktusiB [IpAT «Kuiscrapy, To y 2017 poni nopisHsHO 3 2016 pokOM BOHH 3MEHIIMIIHCH
Ha 6,74 % (Tobto Ha 889111 THC. TpH), a Yy 2018 pomui nopiBHsIHO 3 2017 poxoM BoHHM 30unbmIMCH Ha 4,29 % (TOOTO
Ha 526769 Tuc. rpH). 3MEHIIICHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB OUTBII 32 BCE CIPUYMHCHE 3MCHIIICHHSIM OCHOBHUX 3ac00iB, a
TaKo)k MOpANBGHUM Ta (pi3muHUM 3HOCcOM oOmamHaHHsA (mopiBHsHO 3 2016 pokom y 2017 pomi 3HOC OCHOBHOTO
oOnamHaHHA cKiIagaB 52,62 %).

JluHamika BIacHOTO KariTally KOMIIaHii € IIO3UTUBHOIO, 3a BCI 3 POKH MPOCTEXYy€eThes Horo 3poctanns: y 2017
poui Ha 14,67 %, a'y 2018 pomi Ha 37,34 % nopiBHSAHO 3 monepenHiMU pokaMu. Lle € TOCHTh O3UTHBHOIO TEHICHIIIE0
JUTS KOMIIaHii, OCKiJIbKY 301BIICHHS BIACHOTO KalliTaly J03BOJISIE€ KOMITaHii pO3BUBATHCS 1 OyTH MEHII 3aJIEKHOIO Bif
30BHILIHIX JpKepel (iHaHCYBaHHS.

[I{omo moTo4YHMX 3000B’sI3aHb TO CIIOCTEPIraeThes ix 3meHineHHs y 2017 pomi Ha 23,75 %, ta Ha 12,53 % y
2018 por, 110 € IOCUTh MO3UTUBHUM DPE3yJIbTaTOM TOCHOAAPIOBAHHS Ta YIPaBIIiHHS, OCKUILKK Ha (OHI 30UIbIICHHS
BJIACHOTO KaliTajly Ta 3MEHIIEHHS 3000B’S3aHb KOMIIaHI€ 3MEHIIYE CBOIO 3aJEXKHICTh BiJ] 30BHIIIHIX Kepes
(hiHaHCYBaHHS 1 € OLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO Ha PUHKY Ta IPUBAOIMBOIO JUIsl IHBECTOPIB.

Yucrtuit mpudytok [IpAT «KuiBcrap» Mae TeHneHuito o 3pocranus: y 2017 poui nopiBasHO 3 2016 poxom
BiH 30inbmmBes Ha 38,46 %, a'y 2018 poui nopiBasiHO 3 2017 pokom — Ha 82,13 %. Lle cBixunTh Mpo Te, 110 KOMITaHis €
JIOBOJII MTPUOYTKOBOIO, 1 HAPOIILY€e CBIi MPUOYTOK 3a PaxyHOK PO3LIMPEHHSI aCOPTHMEHTY MOCIYT, a TakoX (opMmye
BJIaCHY LIIHOBY IOJITHKY.

Bupyuka Bixm peanizoBaHOl MPOAYKIii TakoX Mae TO3WTHBHY IWHAMIKY A0 30imemieHHs, y 2017 pomi
crnoctepiraemo ii 3pocranns Ha 5,49 %, a 'y 2018 pori Ha 8,42 % mopiBHAHO 3 monepenHiM pokoM. [laHe 30imbIIeHHS,
moB’si3aHe 3 THM, Imo came y 2016-2017 pp. 30iMpIIuIach KidbKICTh KOPHCTYBAdiB IOCTYT KOMIIaHii, a TaKOX
3MiHWIHCS TapuQu 32 00CITyTOBYBaHHS.

Moo BaymoBOTO AOXOAY, TO JaHUH IMOKA3HUK TAaKOXX Ma€ MO3UTHBHY TCHICHIIIO N0 3poctaHHs, y 2017pomi
nokasHuK 30uteimuBcest Ha 0,29 % (TodTo Ha 20375THC. TpH), a y 2017 poui Ha 37,61 % (TobTO Ha 2653000 THC. TPH).
Sk yrxe 3a3HaYANIOC 1€ CIIPUYMHEHO BBeeHHAM 4G-3B’ 513Ky Ta 3MiHamMu TapudiB.

CobiBapTicTh pearizoBanoi nmpoaykiii (mociyr) 3pocia Ha 10,12 % y 2017 porri Ta 3MeHmiIachk Ha 15,25 % y
2018 porii, BiANOBIAHO. AIMIHICTPAaTHBHI BUTPATH Ta BUTPATH HA 30yT € Maiie OJHAKOBUMH 1 MalOTh TEHICHIIO 10
3poctanust: 3a 2017 pik mozao 2016 poky agminicTpatuBHi BUTpatH 3pocin Ha 13,09 %, a Butpatu Ha 30yT Ha 15,9 %;
3a 2018 pik mono 2017 poky agMiHicTpaTUBHI BUTpaTy 3pociu Ha 51,5 %, a Burpatu Ha 30yT Ha 15,05 %.

OTxe, mpoaHaNi3yBaBIIM OCHOBHI NOKa3HWKH (QiHaHcoBo-rocnogapchkoi aistbHOCTI TIpAT «KuiBctapy,
criocTepiraemMo, 1o KOMIaHisl Ma€ MO3UTUBHY TUHAMIKY PO3BUTKY Ta 301IbIIyE aCOPTUMEHT CBOIX MOCITYT, HAPOILIYIOUH
NpruOYTOK 1 BIACHUM KalliTall, IO y CBOIO Yepry, CIPUYMHSIIOTH 301IbIIEHHS COOIBapTOCTI peasli3oBaHUX IOCIYT Ta
IHIIAX BHUTPAT ASUTBHOCTI ¥ 3MEHIIEHHS MOTOYHHUX 3000B’S3aHb,HAZa€ 3MOTy OYTH KOMIIAHII JiZepoM Ha PHHKY
Ykpainu.

[IpoBenemo amamiz edekruBHOCTI mistibHOCTI KoMmmadii IIpAT «KuiBcTapy Ha OCHOBI ITOKa3HHUKIB
peHTa0eNbHOCTI Ta aHami3y e(pEeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS TPYIOBUX PECYpCiB, OCHOBHHMX BHUPOOHMYMX (OHIIB Ta
MarepialbHUX pecypciB, BHKOPUCTOBYIOYM (piHaHcOBY 3BiTHICT, kommanii [11] Ta  Meromosorito aHamizy Ta
OIIiHIOBaHHSA (piHAHCOBOTO CTaHy Kommadii [12] (Tabm. §).

Taoauuga 8.
OcHoBHi noka3Huku edpekTUBHOCTI aisibHOCTI [IPAT «KuiBcTap» 3a 2016-2018 pp.
IMoxa3Huk | Tennenmist | 2016 pix | 2017 pix | 2018 pix

1. Tloka3HMKH e()eKTHBHOCTi BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX 32C00iB MiANpHEMCTBA
®donmoBimIaua 306iIbIIEHHS 2,27 2,40 2,57
DOHIOMICTKICTE SHIKEHHS 0,44 0,42 0,39
Penrabensnicts O3 3061IbIIEHHS 0,37 0,52 0,93

2. Iloka3HukH epeKTHUBHOCTI BHKOPHCTAHHSA 000POTHUX KOIITIiB MiINPHEMCTBA
KoedirieHT 060pOTHOCTI SHIKEHHS 3,79 3,28 2,40
KoedirieHT 3aBaHTaKCHOCTI 306iIbIIEHHS 0,26 0,30 0,42




Tpusanicte 060poTy 301bIIeHHS 96 111 152
PeHTabenbHICTh 000POTHUX KOIITIB 301IbIIEeHHS 0,62 0,71 0,87
3. Iloka3HukH epeKTHUBHOCTI BHKOPHCTAHHSA TPYAOBHMX pPeCcypciB miAnpueMcTBa
[TpogyKkTHUBHICTB mparti 301IbIIEeHHS 2,52 2,92 2,62
TpymomicTKicTh IpOIyKIii SHIKEHHS 0,40 0,34 0,38
DOHI0030POEHICTh 301IbIIEeHHS 1334,49 1764,36 2188,70
3aprutaTOMiCTKICTh MPOAYKIIi SHIKEHHS 0,06 0,05 0,05
4. Y3aranbHIOKYi IOKA3HUKH ¢(PeKTHBHOCTI NiIbHOCTI MiINPHEMCTBA

Hopwma npuOyTroBoCTi 301IbIIEeHHS 0,23 0,30 0,45
PenTabenbHICTh MPOAYKIT 301IbIIEeHHS 0,31 0,39 0,84
KoedimieHT eekTHBHOCTI pecypciB 301abIICHHS 0,22 0,28 0,42

5. Tloka3HUKH peHTa0eJbHOCTI (PIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI AiIbHOCTI MiANPHEMCTBA
PenTaOenbHICTh aKTHBIB 301IbIIEeHHS 0,16 0,19 0,31
PenTabenbHICTh BIACHOTO KalliTary 301IbIIEeHHS 0,25 0,29 0,42
PenTabenbHICTh MPOAYKIT 301IbIIEeHHS 0,24 0,30 0,57
PeHTa6egf,chTb MIPOAAXKY 30ipIeHAS 0.16 022 036
mpoxaykii abo obopoty
B.aJIOBa peHTa6enLchTb OCHOBHOI 30ipIeHAS 031 039 0.84
IISJIBHOCTI

6. Ouinka ¢inancoBoi cTilikocTi mianpueMcTBa

KoedirieHT miarocupoMOoKHOCTI 301IbIIEeHHS 0,622 0,708 0,954
Koedirrient 3abe3mnedeHHs 301bIIeHHS
BJIACHAMH 00OPOTHHMH 3ac00aMu -0,337 0,077 1,069
KoediuienT dinancypanus 3HMKEHHS 0,607 0,413 0,27
KoedirieHT MaHEBpPEHOCTI 301IbIIEHHS 0,155 0,266 0,312
KoedirieHT mokputTs 306ibIIEHHS 2,7 3,57 5,04
KoedirieHT mBUAKOT JTIKBITHOCTI 301IbIIEHHS 2,69 3,56 5,03
AOGCOITIOTHA JTIKBIHICTh 301mbIICHHS 0,26 0,67 1,24

Cgopmosarno asmopamu (Ha ocHo8i Ginancosoi 3eimnocmi nionpuemcmea [10, 11])

Buxonsuu 3 oTpUMaHUX PE3yJbTaTiB, MU 0auyuMO, 110, B IJIOMY, BCi MOKa3HUKH 3POCTAIOTh, 1[0 € JIOCHTH
MO3UTHBHUM ISl MIANPHEMCTBA 1 HaJga€ MOXJIMBICTD 3po3yMiTH, mo IIpAT «KuiBctap» mOCTIHHO PO3BHBAETHCS Ta
HapoIlye CBiif moreHmian. Sk OaunMo 3 TaOnwii 8, 3HWKYIOThCA JHIIC: (HOHIOMICTKICTh, KOSPIIIEHT 000POTHOCTI,
TPYAOMICTKICTh IPOAYKIIIT (ITOCTYT) Ta 3apILIATOEMHICT ITiJIIPUEMCTBA.

PeHTaOCNbHICTh aKTHBIB XapaKTepU3y€e MAOXOIHICTh MiTINPHEMCTBA, IO CTBOPIOETHCS BCiMa aKTHBAMH
MiIIPHEMCTBA, SKi MepeOyBarOTh y HOTO BUKOPHUCTaHHI 3riHO0 3 6amancoMm. Y 2018 pomi aktuBu [IpAT «Kuisctapy €
penTabensauMHu Ha 31 %. ¥V 2016 p. akTtuBH mianpuemcTBa 3a0e3nedyrniy piBeHb MpuOyTKy B 16 %, maHa TeHmeHmis
npopoBxuiack y 2017 pouni — moka3HuK 30impmuBcs 10 19 %.

BignocHo BiiacHoro karmitany, To y 2016 ta 2017 pp. peHTabenbHICTh BIACHOTO KaliTaay KOMITaHii CTAaHOBHIIA
25% T1a 29%, a y 2018 poui mocsrHyna BinMmiTkH y 42 %. KoedimieHT peHTaO0ETHHOCTI BIACHOTO KalliTalry
XapaKTepU3y€e piBeHb MPUOYTKOBOCTI BJIACHOTO KalliTally, BKJIAJCHOTO B JaHE MIANPHEMCTBO, TOMY HaWOUIbIIMN
IHTepeC MPEJACTABIISAE JJIS HASBHUX 1 MOTCHI[IHWX BJIACHHUKIB ¥ aKIIOHEpPIB 1 € OJHMM 3 OCHOBHHUX ITOKa3HHKIB
IHBECTHIIIHHOT IPUBAOIUBOCTI MiIIPUEMCTBA.

PenrabenbHICTh MpoIaKiB NPOAYKIIT MAalOTh MMO3UTUBHY AWHAMIKY 1 BianoBiaHo y 2016 poui ctanoBumm 16 %
ta 24 %, y 2017 poui — 30 % i 22 %, a 'y 2018 pomi — 57 % Ta 36 %, 1m0 i BU3HAYAE IO3UTUBHI TEHICHINI PO3BUTKY 1
IiSUTBHOCTI KOMMaHii. 3 po3paxoBaHUX 3HAYCHb BHIHO, IO PiBeHb €(EKTUBHOCTI MisIIBHOCTI TMIAMPHEMCTBA €
JIOCTATHBO BUCOKHM, KOMIIaHiA (piHAHCY€e BIIACHI KOIITH i IHBECTHIIIIHI PecypCcH y pO3BUTOK HOBHUX IPOEKTIB, a TAKOXK
PO3IIMPIOE ACOPTUMEHT TTOCIYT.

KoedimienT 3abe3nedeHts BiacHUMHU 00opoTHHME 3acobamu 3a 2016-208 pp. mMae nosuBHy nuHamiky. lle
BU3HAYAE Te, IO MIANMPUEMCTBO Ma€ JIOCTATHBO CBOTO 00JIa{HAHHSI, SIKE HABITh MOXKE HAJaBaTH B OPEHIY 1 OTPUMYBATH
nonatkoBuit poxia. KoediiieHT ¢iHaHCyBaHHS HaBNaKd Mae€ CHAgal04yy TEHJCHIII0 — 1€ € TO3WTHBHUM JUIs
MIAMPUEMCTBA OCKUIBKM CBIAYUTH NP0 HOTO MOXIIHMBICTH 3HM3UTH BJACHY 3aJIe)KHICTh BiJ| 30BHIIIHIX JKepesn
(dhinaHcyBaHHs 10 MiHIMyMy (10 27 % y 2018 p.).

Koediuient maneBpenocti y 2018 polii Mae TO3UTHBHY IS MiIIPHEMCTBA AUHAMIKY JIO 3pOCTAaHHSI 1 CBIIYUTH
npo (GopMyBaHHS JOJAaTKOBOTO KalliTaly, SIKAM MOXXHa BHKOPHCTOBYBAaTH ISl 1HBECTYBaHHS Ta IHIIMX HANPSMKIB
PO3BUTKY HiPUEMCTBA.

KoediieHT MOKpUTTS MOKa3ye, CKUIBKU IPOLIOBUX OAWHHIIL 0OOPOTHHUX KOILUTIB MIPUIAJa€ Ha KOXKHY I'POLIOBY
OJIMHHUIIO KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’S3aHb, 1 XapakTepHU3ye€ MOCTaTHICTH OOOPOTHHMX KOIUTIB MiANIPUEMCTBA IUIS
noramreHHst cBoix Oopris mpotsrom nepioxy. Koedinient nmokpurtst [IpAT «KuiBcrap» 3a KOXEH IOCIHIIKYBaHHUH
HepioJ] epeBHIye HOPMY, TaK sIK € OinpmmM 3a 1,5 (konmuBaeTbes Bix 2,7 1o 5,04). ToOTo BapTicTh akTHBIB KOMNaHii B
2-3 pasu Oinblne, MiANPHEMCTBO € IDIATOCIIPOMOXKHHM 1 TOKPHBAE BIIaCHI 3000B’sI3aHHA 3a pPaxyHOK akTuBiB. Lle
TOSICHIOETBCS THM, 110 3a mepion 3 2016 mo 2018 pp. akTHBH KOMITaHi1 3pocTai, a 3000B’I3aHHS 3MEHIITYBAIIUCS, 10 €
JIOCUTD TIO3UTUBHOIO IMHAMIKOIO PO3BUTKY.



KoedirieHT mBuUAKOT TIKBIZHOCTI MO3BOJISIE BHSABHUTH CKUIBKH TPOIIOBHX OMMHHIL JKBIAHHX OOOPOTHHX
aKTHUBIB NPHUIAa€ Ha KOXKHY TPOIIOBY OAMHUINO 30008’ a3aHb [12]. ITokasauk mBuakoi miksBigaocTi [IpAT «Kuisctap»
TaKOX OUTBIIMKA 3a HOpPMY, KojuBarouuch npotsirom 2016-2018 pp. B mMexax Big 2,69 no 5,03 npu onTuMaibHOMY
3HaueHHi — 0,5 1 BuIe.

KoedimienT abcoiroTHOI JIKBIAHOCTI XapakTepu3ye HeraliHy TOTOBHICTh MIANPUEMCTBA JIIKBiTyBaTH
KOPOTKOCTPOKOBY 3a00proBaHicTh. SIK BUAHO 3 pPO3paxyHKIB, MOKa3HUK aOCOJIOTHOI JIIKBIAHOCTI Ma€ TEHJCHIIIO 10
3pOCTaHHS, LIO0 € MO3UTHUBHUM siBuleM. [lokazHuK konuBaeTbcss B Mexax 0,26-1,24. YV naHoMmy BUIIAJKy, 1€
TIOSICHIOEThCSL JIOCUTh HE3HAauYHMM DpiBHEM 3000B’s3aHb JUISl JOCHTIDKYBaHOI KOMITIAHii 1 TOpPIBHSHO BUCOKHMH
3HAYCHHSMH TPOIIOBHUX KOmTiB, HasBHUX Y [IpAT «Kuisctapy.

3 mpoBeneHnx oOpaxyHkiB Oaunmo, IIpAT «KwuiBctap» € mOCHTH cTaOUTFHOIO KOMITAHI€l0, 3 BHCOM piBHEM
KalliTamizamii, TeHICHIEI0 0 3MEHIICHHS 3000B’s3aHb Ta 30UIBIICHHSIM BapTOCTI BIACHUX AaKTHBIB 1 BIIACHOTO
Kamitary. Takok KOMITaHisl pO3MIMPIOE aCOPTUMEHT HOBUX TOCIYT Ta H0a€ Mpo CBOIX MPAliBHHUKIB Ta KII€HTIB, IO
poOuTH ii MPUBAOIUBOIO IS IHBECTOPIB.

Ipu ananizi ma oyinosanui egexmusHocmi OiANLHOCMI NIONPUEMCINGA BU3HAYAIOMb OCHOBHI HANPAMU
aHanimuyHoi pobomu 6 KOMNAHIL:

1. ®opmMyBaHHSI METH MPOBEJICHHS OI[IHIOBAHHS Ta BU3HAUEHHS METOJIOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTapIto Jjisi HOro
IIPOBEJICHHS.

2. CTBOpEHHS TaKol CHCTEMH MMOKAa3HUKIB Ta KPUTEPIiB OIIHIOBAaHHS e(DEKTHBHOCTI JisUTLHOCTI MiANPHEMCTBA,
K1 0 3a0e3neuyBaiay 00’ €KTHBHY OLIIHKY Ta BpaXOBYBaJIH 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI (pakTOpH BILIHBY.

3.30ip Ta oOpoOsenHs iHMOpMAIll IS TpPOBEeICHHS 0OaraTo()akTOPHOTO KOPEIAIIHOIO EKOHOMIKO-
MaTEeMaTHYHOTO aHalli3y e(heKTUBHOCTI 3 BAKOPUCTAHHIM KOMIUIEKCY aHAIITHYHUX METOJIIB.

4. OuiHIOBaHHS, IPYHTOBHHUH aHAi3 OTPUMAHKX PE3yJIbTaTiB Ta MOIIYK ONTHMAJIbHUX PIlICHb JUIs BUPILICHHS
po6IIeM II00 TiABUIICHHS €KOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI isUTEHOCTI i IIPUEMCTBA.

OxpiM 3arajbHO MPUHHATHX OIHOK €(EKTUBHOCTI MisIIBHOCTI IMiJIPHEMCTBA, BHKOPHCTOBYIOTH TaK 3BaHY
«30amaHcoBaHy CHCTEMYy IOKa3HHUKIB», sIKy y 1992 pomi 3ampomonyBamu BueHi ['apBapicekoro ysiBepcutery /.
Hoptown Ta P. Karmmman. B Ykpaini 5 gana cuctema movaia 3aCTOCOBYBATHCS JnIIe Ha moyaTtky XXI cromitrs [13].

36anancosana cucmema noxasnuxie (3CII) € omgHi€0 3 HAUMOMYJAPHIIIKAX B HAIIM KpaiHi 1 TOMY B IpaKTHII
BITYM3HSIHOTO MEHEIKMEHTY BHKOpHCTOBYyeThcs He Timbku TepMmin BSC (3CII), ame i KPI (kirouoBi moka3HUKH
e(eKTUBHOCT).

3rigno 3CII gaHHI O MOKa3HUKaM 30UPAIOTh Ta aHATI3YIOTh 3a 4-Ma KPUTEPISIMU:

1. KnieHTChKHIA acTeKT.

2. Kputepiii BHyTpilIHIX Oi3HEC-TIPOLIECIB.

3. [Toxa3HMK OHOBJICHHS 1 HABYAHHS [IEPCOHATTY.

4. ®inancoBwmii acrekr [13, 14].

PizHOMaHITTS (hakTOpiB PUHKOBOTO CEPEJOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HA CTIMKICTH PO3BUTKY HiINPHUEMCTB Ta
e(EeKTUBHICTh IX YNpPAaBIiHHS, a TAKOX HAyKOBI 3700yTKM BITYM3HSIHMX 1 3apyODKHHMX aBTOpiB OOpaHOTO HampsMy
MIPEACTABICHOTO JIOCHI/PKCHHS, CIPHSIO (OPMYBaHHIO HOBOTO METOJOJIOTIYHOTO IHCTPYMEHTapil0 KOMIIJIEKCHOTO
aHaJi3y Ta OLIHIOBaHHS €(PEKTHUBHOCTI AISUTFHOCTI MiATIPHEMCTBA, IO MOTpeOye CUCTeMaTH3amlii i YIOCKOHAJICHHS 3
METOI0 TMOJAIBIIOr0 BHKOPUCTAHHS B MPAKTHII €(EKTHUBHOI MisUTFHOCTI MiJIPUEMCTB Ta IOAAIBIIOTO (HOpMyBaHHS
METOJIB iX CTIHKOTO PO3BHUTKY.

BHCHOBKH 3 JaHOTO JOCJiI:KeHHSI i MepCcneKTHBH NMOJAJNBLIINX PO3BiIOK Yy JaHOMY Hampsimi. Y mporeci
JIOCHI/DKEHHST OyJIO TPOBEIEeHO KOMIUIEKCHMH aHaii3 (pakTopiB BIUIMBY Ha MEXaHI3M OLIHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
BUPOOHMYOI 1 (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta, Ha OCHOBI IUX (DAKTOPIB, PO3MIISTHYTO
pauioHaNbHy, JI€EBY MOJIENb OLIHKU e(eKTHBHOCTI BHPOOHWYOI AisiibHOCTI KommaHil. B pesynbraTi mpoBeneHoro
JIOCII/DKEHHSI TIPOAHajIi30BaHO CYTHICTh Ta 3HAY€HHS OLIHKK e()eKTHMBHOCTI BHUPOOHWUOI isTILHOCTI; OOIPYHTOBAaHO
BIUIUB OLIIHKH ITOKa3HHMKIB €()EeKTHBHOCTI 1 pe3yJbTaTHBHOCTI BHPOOHMYOI AisNIBHOCTI Ha ()OPMYBaHHS 3arajbHOTO
piBHS €EKTUBHOCTI YNpaBIiHHS MHiJIPHEMCTBOM; MPOAHAII30BaHO OCHOBHI HiJXOAW IO OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
rOCIIO/IaPCHKOI iSUTBHOCTI Cy4acHOTO IMiJIPHEMCTBA; BUALIEHO OCHOBHI €JIEMEHTH Ta BIJIIOBIIHI YaCTKOBI MOKa3HUKU
JUIS  OLIHIOBAHHS piBHA €(QEKTHBHOCTI BHPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOI Ta (PIHAHCOBOI [iSUTBHOCTI ITiIIPHUEMCTBA;
PO3MIITHYTO MOXJIMBICTh BHKOpUCTaHHA «30amaHcoBaHoi cucremu mnoka3HuKiB» (3CII) mis BuMipy KOMILIEKCHOI
METOJIOJIOTi] OIIHIOBAaHHS C€(QEKTHBHOCTI [ISUIBHOCTI KOMIIaHii, a TaKOX MOBHO(QYHKIIOHAIBHOTO IHCTPYMEHTapilo
CHUCTEMH YIIpaBIiHHA MANpreMCTBOM. B3sBmm 3a mpuxman misuipHicTs [IpAT «KwuiBcrap», Oymo mpoaHanizoBaHO
(hiHAaHCOBO-TOCTIOAAPCHKHUI CTAaH 3a3HAYEHOTO MiAPHUEMCTBA 32 PI3HUMH MOKa3HUKaMHU €(EKTHBHOCTI Ta JOBEACHO, 10
KOMIIaHis Ma€ MillHI MO3UIlii HAa BITYM3HAHOMY PHHKY 1 IO3UTUBHY JUHAMIKY PO3BHUTKY, € IHBECTHI[IHHO ITPUBAOIMBOIO.

OCHOBHI HanpsiIMU ITOJAJIBIIOTO AOCIIKEHHS IUIAaHYETHCSl HAPAaBUTH HAa BIOCKOHAJIEHHS NPEICTABICHOTO Y
CTaTTi  TEOPETHKO-METOIOJIOTIYHOIO0  IHCTPYMEHTApif0  OIliHIOBaHHS  ©(PEeKTUBHOCTI  JISUTBHOCTI  Cy0’€KTa
TOCIIOJAPIOBaHHS Ta OE3MOCepelHbO PO3POONCHHS W YIOOCKOHAJICHHS OpraHi3amiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
MiIBUILEHHS €(pEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY IMiANPHEMCTBA.
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	Для більш простого та ґрунтовного аналізу ефективності діяльності підприємства використовують систему збалансованих показників – ЗСП (BSC), KPI, що включає в себе різного роду фінансові та нефінансові показники, які використовують комплексний підхід. Рентабельність в даному випадку відходить на другий план. Система показників, що використовує даний метод об’єднує в собі більшість існуючих показників в певні групи, що і надає змогу більш детально проаналізувати економічну ефективність діяльності підприємства. Проте через складність у застосуванні та обмеженість, дана система поступається традиційним методам оцінки ефективності діяльності підприємства.
	Розглянемо детальніше традиційний підхід, що базується на рентабельності. Виділяють дві групи показників, що використовуються для аналізу діяльності підприємства. Показниками першого рівня для оцінки ефективності діяльності підприємства є: рентабельність активів; рентабельність власного капіталу; рентабельність продукції; рентабельність операційної діяльності; рентабельність продажів; рентабельність інвестицій.
	Показники другого рівня надають змогу більш детально провести аналіз ефективності діяльності підприємства, оскільки використовують окремі види ресурсів і концентруються на них. Краще проводити аналіз показників ефективності діяльності підприємства в динаміці, оскільки абсолютне значення не можна порівнювати з альтернативними значеннями, наприклад, рентабельність основних засобів з депозитом в банку, бо отриманий прибуток є не результатом одного виду активів, а всіх їх у сукупності.
	Для оцінювання ефективності використання основних засобів підприємства використовують наступні показники: віддача основних засобів, рентабельність основних засобів.
	При оцінці ефективності трудових ресурсів підприємства користуються групою показників, які показують відношення обсягу реалізованої продукції, товарообороту та прибутку, до середньої чисельності працівників чи суми витрат на оплату праці одного працівника: виробіток, трудомісткість, продуктивність праці.
	Для визначення ефективності використання основних фондів підприємства аналізують активи підприємства, що мають свою відповідну вартість та не втрачають свою матеріально-речову форму в процесі виробництва, утворюють виробничо-технічну базу та формують виробничу потужність підприємства. При оцінці ефективності задіяних основних фондів визначають наступні показники: фондовіддача, фондомісткість, рентабельність основних засобів (ОЗ).
	Оцінка ефективності діяльності підприємства посідає важливу роль у системі діяльності та управлінням компанією, тому отримані результати оцінювання показників ефективності можуть бути використані для подальшого розвитку підприємства, формування як стратегічних, так і тактичних цілей [4]. Ефективність фінансово-господарської діяльності підприємства є узагальненим показником ефективності використання трудових, виробничих матеріальних ресурсів та ін. (рис. 1), (табл. 1-6).
	Рис. 1. Складові та основні показники ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства
	Джерело: сформовано авторами на основі [4]
	Розглянемо більш детально кожен показник та наведемо формули для їх обрахунків в більш узагальненому вигляді (табл. 1-6).
	Таблиця 1.
	Показники ефективності використання основних засобів підприємства
	Назва показника
	Характеристика показника
	Формула для розрахунку показника
	Фондовіддача
	Виражає ефективність використання засобів праці, показує скільки виробляється готової продукції на одиницю основних виробничих засобів на підприємстві
	Фондомісткість
	Показує вартість основних виробничих фондів підприємства, яка припадає на одиницю вартості валової продукції
	Рентабельність ОЗ
	Характеризує рівень ефективності використання основних засобів (ОЗ) підприємства 
	Коефіцієнт використання обладнання
	Показує відношення фактичної продуктивності обладнання на підприємстві до його нормативної продуктивності
	Коефіцієнт змінності обладнання
	Відображає кількість змін роботи обладнання
	де: ВП ‒ обсяг реалізованої продукції за рік; ОЗ – середньорічна вартість основних засобів; П – прибуток, одержаний за певний період; Побл – виробнича потужність обладнання; Кст.зм – кількість відпрацьованих верстато-змін; n – кількість одиниць обладнання.
	Джерело: сформовано авторами на основі [5, с. 282]
	Таблиця 2.
	Показники ефективності використання оборотних коштів підприємства
	Назва показника
	Характеристика показника
	Формула для розрахунку показника
	Коефіцієнт оборотності ОК
	Показує ефективність використання оборотних коштів (ОК) на підприємстві
	Коефіцієнт завантаженості
	Характеризує величину оборотних коштів на 1 грн реалізованої продукції підприємства
	Тривалість обороту
	Відображає тривалість обороту коштів (в днях)
	Рентабельність оборотних коштів
	Показує відношення прибутку до середніх залишків оборотних фондів за певний період
	де: ОК – середні залишки оборотних коштів; Д – кількість днів у періоді; Коб ‒ коефіцієнт оборотності ОК.
	Джерело: сформовано авторами на основі [5, с. 283]
	Таблиця 3.
	Показники ефективності використання трудових ресурсів підприємства
	Назва показника
	Характеристика показника
	Формула для розрахунку показника
	Продуктивність праці
	Характеризує кількість продукції, виробленої в одиницю часу, або витрат часу на виробництво одиниці продукції
	Трудомісткість продукції
	Показує затрати робочого часу на виробництво одиниці продукції або обсягу виготовленої продукції
	Фондоозброєність 
	Показує вартість основних виробничих засобів, що припадає на одного працівника
	Зарплатомісткість продукції
	Визначає, скільки гривень ЗП припадає на 1 гривню виготовленої продукції
	де: ЖП – витрати живої праці (людино-години), СЧП – середньооблікова чисельність працівників, 
	Фоп – фонд оплати праці.
	Джерело: сформовано авторами на основі [6, с. 121]
	Таблиця 4.
	Показники ефективності використання капітальних вкладень підприємства
	Назва показника
	Характеристика показника
	Формула для розрахунку показника
	Коефіцієнт
	ефективності
	капітальних вкладень
	Визначає абсолютну ефективність інвестицій
	Термін окупності капітальних вкладень
	Період часу в роках, за який побудоване чи реконструйоване підприємство забезпечує накопичення прибутку в розмірах, що дорівнюють здійсненим капітальним вкладенням
	Зведені витрати
	Дорівнює сумі поточних витрат на одиницю продукції за і-м варіантом (Сі) та добутку нормативного коефіцієнта ефективності (Ен) та питомих (на одиницю продукції) капітальних вкладень за і-м варіантом. Найкращим буде варіант з мінімальним значенням зведених витрат
	де: ∆П – щорічний приріст прибутку від здійснення капітальних вкладень; КВ – сума капітальних вкладень.
	Джерело: сформовано авторами на основі [7, с. 182]
	Таблиця 5.
	Узагальнюючі показники ефективності діяльності підприємства
	Назва показника
	Характеристика показника
	Формула для розрахунку показника
	Норма прибутковості
	Характеризує величину чистого прибутку, що приходиться на одиницю інвестиційних вкладень
	Рентабельність продукції
	Характеризує ефективність витрат на виробництво продукції
	Коефіцієнт ефективності використання ресурсів
	Характеризує рівень поточних витрат на виробництво продукції (робіт, послуг)
	де: ОЗ – середньорічна вартість основних засобів; ОК – середні залишки оборотних коштів; С – собівартості продукції; ЧП – чиста продукція в порівнянних цінах за рік; Чпр – витрати ресурсів, що відображені чисельністю працівників.
	Джерело: сформовано авторами на основі [8, с. 109]
	Окрім вище зазначених показників, в практиці сучасного менеджменту розглядають, аналізують та оцінюють показники рентабельності фінансово-господарської діяльності підприємства, які мають кілька модифікованих форм залежно від того, які саме показники доходної складової використовують (чистий прибуток/валовий прибуток/фінансовий результат, тощо) і ресурси (витрати/ресурси/капіталовкладення/інвестиції/ін.), що використовують у розрахунках (табл. 6).
	Таблиця 6. 
	Показники рентабельності фінансово-господарської діяльності підприємства
	Показник
	Алгоритм розрахунку
	Пч – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн; СА – середньорічна вартість активів, тис. грн
	де Кв – власний капітал підприємства, тис. грн
	де Кст – статутний капітал (номінальна вартість проданих акцій), тис. грн
	 – загальна рентабельність продукції, %; Пз – загальний прибуток підприємства за рік, тис. грн; ВС – виробнича собівартість продукції, тис. грн; ВА – адміністративні витрати, тис. грн; ВЗ – витрати на збут продукції, тис. грн; 
	де– чиста рентабельність продукції підприємства за рік,%; Пч – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн; ВВз – витрати на виробництво та збут продукції за рік, тис. грн.
	де – загальна рентабельність від реалізації продукції, %; – чиста рентабельність від реалізації продукції, %; Пз – загальний прибуток підприємства від реалізації продукції, тис. грн; РП – обсяг реалізованої продукції, тис. грн; Пч – чистий прибуток підприємства від реалізації продукції, тис. грн.
	де Пв – валовий прибуток, тис. грн: Срп – собівартість реалізованої продукції, тис. грн.
	де Под – прибуток від операційної діяльності, тис. грн; ОВ – операційні витрати, тис. грн.
	а) для загальної оцінки ефективності підприємницької діяльності:
	де Пгд – прибуток від господарської діяльності, тис. грн; ОВ – операційні витрати, тис. грн.;
	б) щодо оцінки ефективності підприємницької діяльності для власника:
	де ЧП – чистий прибуток від господарської діяльності, тис. грн; ОВ – операційні витрати тис. грн
	Джерело: сформовано авторами на основі [9]
	Зміна рівня того чи іншого показника рентабельності залежить від зміни економічних та організаційно-технічних факторів виробництва та реалізації продукції (робіт, послуг). Тому у процесі аналізу показників рентабельності підприємства необхідно визначити, які фактори більше впливали на підвищення чи зниження рівня рентабельності й розробити відповідні заходи підвищення ефективності діяльності підприємства.
	Методологічним інструментарієм підвищення рівня ефективності підприємства є методологія економічного аналізу, менеджменту, фінансового аналізу та маркетингу (зокрема: графічні, матричні, розрахункові, комбіновані та інші методи дослідження, які мають свої переваги та недоліки), а використання на практиці декількох з них одночасно є взаємодоповнюючим і вдосконалює результат оцінювання ефективності діяльності та розвитку підприємства.
	Ефективність використання зазначеного методологічного інструментарію оцінювання ефективності діяльності та розвитку підприємства доцільно розглядати на прикладі. ПрАТ «Київстар» ‒ найбільший оператор телекомунікацій України, який надає послуги зв'язку та передачі даних на основі широкого спектра мобільних і фіксованих технологій, у тому числі 4G. Абонентами компанії є понад 27 млн клієнтів мобільного зв'язку і 810 тис. клієнтів фіксованого широкосмугового інтернету [10].
	Компанія «Київстар» входить до складу VEON, однієї з найбільших у світі інтегрованих телекомунікаційних компаній, з головним офісом у Нідерландах. Компанія працює на ринках країн СНД, Європи, Азії, Африки, а її акції знаходяться у вільному обігу на біржі NASDAQ (Нью-Йорк) та Euronext (Амстердам). Кількість працівників підприємства складає близько 4 тисяч осіб, злагоджена робота яких дозволяє компанії бути гнучкою, задовольняти потреби клієнтів та своєчасно реагувати на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі [10]. Основними конкурентами Компанії «Київстар» є компанії «Vodafone» та «Lifecell», які разом займають понад 45% ринку мобільного зв'язку в Україні (рис. 2).
	Як видно з рис. 2, ПрАТ «Київстар» займає лідируючі позиції разом з ПрАТ «Vodafone Україна» на ринку телекомунікаційного зв’язку. Значні переваги компанії мають за рахунок впізнаваності та гарної репутації,  клієнт їх асоціює з надійністю і якістю; відповідно при виборі компанії споживачі надають перевагу тій, яка має вищий імідж.
	Рис. 2. Карта стратегічних груп конкурентів ПрАТ «Київстар»
	Для визначення ефективності діяльності підприємства ПрАТ «Київстар» на ринку телекомунікаційних послуг в Україні проведемо аналіз стану його фінансово-господарської діяльності за 2016-2018 р. (табл. 7).
	Таблиця 7.
	Основні показники фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Київстар» за 2016‒2018 рр.
	Сформовано авторами (на основі [10, 11])
	За визначений період оборотні активи ПрАТ «Київстар» мають тенденцію до зростання: у 2017 році порівняно з 2016 роком вони зросли на 23,8 %, а у 2018 році порівняно з 2017 роком – на 67,99 %. Це є позитивною тенденцією змін, оскільки підприємство збільшує обсяги надання послуг і зв’язку. 
	Щодо необоротних активів ПрАТ «Київстар», то у 2017 році порівняно з 2016 роком вони зменшились на 6,74 % (тобто на 889111 тис. грн), а у 2018 році порівняно з 2017 роком вони збільшились на 4,29 % (тобто на 526769 тис. грн). Зменшення необоротних активів більш за все спричинене зменшенням основних засобів, а також моральним та фізичним зносом обладнання (порівняно з 2016 роком у 2017 році знос основного обладнання складав 52,62 %). 
	Динаміка власного капіталу компанії є позитивною, за всі 3 роки простежується його зростання: у 2017 році на 14,67 %, а у 2018 році на 37,34 % порівняно з попередніми роками. Це є досить позитивною тенденцією для компанії, оскільки збільшення власного капіталу дозволяє компанії розвиватися і бути менш залежною від зовнішніх джерел фінансування. 
	Щодо поточних зобов’язань то спостерігається їх зменшення у 2017 році на 23,75 %, та на 12,53 % у 2018 році, що є досить позитивним результатом господарювання та управління, оскільки на фоні збільшення власного капіталу та зменшення зобов’язань компаніє зменшує свою залежність від зовнішніх джерел фінансування і є більш конкурентоспроможною на ринку та привабливою для інвесторів.
	Чистий прибуток ПрАТ «Київстар» має тенденцію до зростання: у 2017 році порівняно з 2016 роком він збільшився на 38,46 %, а у 2018 році порівняно з 2017 роком – на 82,13 %. Це свідчить про те, що компанія є доволі прибутковою, і нарощує свій прибуток за рахунок розширення асортименту послуг, а також формує власну цінову політику. 
	Виручка від реалізованої продукції також має позитивну динаміку до збільшення, у 2017 році спостерігаємо її зростання на 5,49 %, а у 2018 році на 8,42 % порівняно з попереднім роком. Дане збільшення, пов’язане з тим, що саме у 2016-2017 рр. збільшилась кількість користувачів послуг компанії, а також змінилися тарифи за обслуговування.
	Щодо валового доходу, то даний показник також має позитивну тенденцію до зростання, у 2017році показник збільшився на 0,29 % (тобто на 20375тис. грн), а у 2017 році на 37,61 % (тобто на 2653000 тис. грн). Як уже зазначалося це спричинено введенням 4G-зв’язку та змінами тарифів. 
	Собівартість реалізованої продукції (послуг) зросла на 10,12 % у 2017 році та зменшилась на 15,25 % у 2018 році, відповідно. Адміністративні витрати та витрати на збут є майже однаковими і мають тенденцію до зростання: за 2017 рік щодо 2016 року адміністративні витрати зросли на 13,09 %, а витрати на збут на 15,9 %; за 2018 рік щодо 2017 року адміністративні витрати зросли на 51,5 %, а витрати на збут на 15,05 %.
	Отже, проаналізувавши основні показники фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Київстар», спостерігаємо, що компанія має позитивну динаміку розвитку та збільшує асортимент своїх послуг, нарощуючи прибуток і власний капітал, що у свою чергу, спричиняють збільшення собівартості реалізованих послуг та інших витрат діяльності й зменшення поточних зобов’язань,надає змогу бути компанії лідером на ринку України.
	1. Показники ефективності використання основних засобів підприємства
	Фондовіддача
	Фондомісткість
	Рентабельність ОЗ
	Коефіцієнт оборотності
	Коефіцієнт завантаженості
	Тривалість обороту
	Рентабельність оборотних коштів
	Продуктивність праці
	Трудомісткість продукції
	Фондоозброєність 
	Зарплатомісткість продукції
	Норма прибутковості
	Рентабельність продукції
	Коефіцієнт ефективності ресурсів
	При аналізі та оцінюванні ефективності діяльності підприємства визначають основні напрями аналітичної роботи в компанії:
	1. Формування мети проведення оцінювання та визначення методологічного інструментарію для його проведення. 
	2. Створення такої системи показників та критеріїв оцінювання ефективності діяльності підприємства, які б забезпечували об’єктивну оцінку та враховували зовнішні та внутрішні фактори впливу.
	3. Збір та оброблення інформації для проведення багатофакторного кореляційного економіко-математичного аналізу ефективності з використанням комплексу аналітичних методів.
	4. Оцінювання, ґрунтовний аналіз отриманих результатів та пошук оптимальних рішень для вирішення проблем щодо підвищення економічної ефективності діяльності підприємства.
	Окрім загально прийнятих оцінок ефективності діяльності підприємства, використовують так звану «Збалансовану систему показників», яку у 1992 році запропонували вчені Гарвардського університету Д. Нортон та Р. Каплан. В Україні ж дана система почала застосовуватися лише на початку XXI століття [13]. 
	Збалансована система показників (ЗСП) є однією з найпопулярніших в нашій країні і тому в практиці вітчизняного менеджменту використовується не тільки термін BSC (ЗСП), але і KPI (ключові показники ефективності).
	Згідно ЗСП данні по показникам збирають та аналізують за 4-ма критеріями:
	1. Клієнтський аспект. 
	2. Критерій внутрішніх бізнес-процесів.
	3. Показник оновлення і навчання персоналу.
	4. Фінансовий аспект [13, 14].
	Різноманіття факторів ринкового середовища, що впливають на стійкість розвитку підприємств та ефективність їх управління, а також наукові здобутки вітчизняних і зарубіжних авторів обраного напряму представленого дослідження, сприяло формуванню нового методологічного інструментарію комплексного аналізу та оцінювання ефективності діяльності підприємства, що потребує систематизації й удосконалення з метою подальшого використання в практиці ефективної діяльності підприємств та подальшого формування методів їх стійкого розвитку.
	Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі. У процесі дослідження було проведено комплексний аналіз факторів впливу на механізм оцінювання ефективності виробничої і фінансово-господарської діяльності підприємства та, на основі цих факторів, розглянуто раціональну, дієву модель оцінки ефективності виробничої діяльності компанії. В результаті проведеного дослідження проаналізовано сутність та значення оцінки ефективності виробничої діяльності; обґрунтовано вплив оцінки показників ефективності і результативності виробничої діяльності на формування загального рівня ефективності управління підприємством; проаналізовано основні підходи до оцінювання ефективності господарської діяльності сучасного підприємства; виділено основні елементи та відповідні часткові показники для оцінювання рівня ефективності виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємства; розглянуто можливість використання «Збалансованої системи показників» (ЗСП) для виміру комплексної методології оцінювання ефективності діяльності компанії, а також повнофункціонального інструментарію системи  управління підприємством. Взявши за приклад діяльність ПрАТ «Київстар», було проаналізовано фінансово-господарський стан зазначеного підприємства за різними показниками ефективності та доведено, що компанія має міцні позиції на вітчизняному ринку і позитивну динаміку розвитку, є інвестиційно привабливою.
	Основні напрями подальшого дослідження планується направити на вдосконалення представленого у статті теоретико-методологічного інструментарію оцінювання ефективності діяльності суб’єкта господарювання та безпосередньо розроблення й удосконалення організаційно-економічного механізму підвищення ефективності функціонування і розвитку підприємства.
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