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ВИЗНАЧЕННЯ ПОТЕНЦІЙНИХ МЕТОДІВ РЕЙДЕРСЬКОГО 
ЗАХОПЛЕННЯ АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Анотація. Визначено головні види інформації про діяльність підприємства, на ос-

нові яких стає можливим визначення загроз, що створюють умови для його захоплення 
легітимним шляхом. На основі інформації про діяльність автотранспортних підприємств 
побудовано відповідні матриці загроз та розраховано показники вразливості підприємств 
рейдерському захопленню шляхом використання таких методів, як маніпуляції з акціонер-
ним капіталом, кредиторською заборгованістю, нематеріальними активами, реєстром 
акціонерів. На основі розрахункових показників вразливості визначено потенційні методи 
рейдерського захоплення підприємств автотранспортної галузі.  
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DETERMINING POTENTIAL METHODS OF RAIDER 
CAPTURES OF MOTOR-TRANSPORT ENTERPRISES 

 
Abstract. Main types of information on enterprise activities forming a basis for identifying 

threats that create conditions for the enterprise legitimate capture have been determined. Based 
on the information on motor-transport enterprises, corresponding matrices of threats have been 
built, and indexes of enterprise vulnerability to raider captures by manipulating the equity, ac-
counts payable, register of stockholders etc. have been designed and calculated. Potential meth-
ods of motor-transport enterprise raider captures have been determined on the basis of the calcu-
lated indexes of enterprise vulnerability.  

 
Key words: raider capture, motor transport enterprise, method, threat. 
 
Постановка проблеми. В сучасних умовах розвитку прав вла-

сності та корпоративних відносин в Україні стає надзвичайно акту-
альною проблема захисту підприємств від рейдерських захоплень. 
Це обумовлює необхідність створення певного механізму оцінки за-
гроз, наявних в діяльності підприємства, задля визначення потен-
ційних методів його рейдеського захоплення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам рейдер-
ства, недружнього злиття та поглинання на пострадянському прос-
торі присвячені роботи таких російських науковців як І. Тунік, 
В. Поляков, І. Рудик, І. Владімірова та інші [1, 2, 3]. Проте їх роботи 
присвячені насамперед юридичній складовій механізму захисту від 
рейдерського захоплення в умовах російського законодавства, а та-
кож розгляду окремих складових процесу рейдерського захоплення 
підприємства. Висвітленням питання в українських умовах займа-
лись такі дослідники, як О. Барановський, З. Варналій, І. Зайцев, 
Г. Простаков [4, 5, 6]. Роботи авторів присвячені головним чином 
аналізу ринку злиття та поглинання в Україні, опису потенційної за-
грози рейдерських захоплень підприємств, дослідженню окремих 
випадків таких захоплень, а також дослідженню юридичних аспек-
тів статутних документів акціонерних товариств та їх співставлен-
ню з Законом України «Про акціонерні товариства»[7]. 

Невирішені складові загальної проблеми. Головним недолі-
ком наукових розробок залишається відсутність комплексного під-
ходу до дослідження рейдерства як на макрорівні, так і на рівні 
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окремого підприємства. Тому на сьогоднішній день є необхідним 
подальше поширення досліджень в напрямку визначення чітких ха-
рактеристик підприємств, що сприяють розповсюдженню рейдерсь-
ких процесів, з обов’язковим врахуванням галузевої специфіки. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення по-
тенційних методів рейдерського захоплення підприємств автотран-
спортної галузі шляхом практичної апробації розроблених методич-
них рекомендацій з оцінювання загроз, що створюють умови для 
захоплення підприємства легітимним шляхом [8]. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для проведення 
аналізу характеристик діяльності підприємства з точки зору вияв-
лення потенційного методу його рейдерського захоплення необхід-
на така інформація: 

1) склад акціонерів підприємства, а саме: 
– загальний пакет акцій в розпорядженні мажоритарних акціо-

нерів; 
– кількість та розміри пакетів акцій мажоритаріїв; 
– загальний пакет акцій міноритарних акціонерів, їх кількість; 
2) інформація про організацію, що здійснює ведення реєстру 

власників іменних цінних паперів, її місцезнаходження; 
3) інформація про кредиторську заборгованість підприємства, з 

урахуванням її обсягів згідно з загальною вартістю активів підпри-
ємства, а саме: 

– обсяги довгострокової заборгованості, головним чином дов-
гострокові кредити банків; 

– обсяги короткострокової заборгованості, головним чином за-
боргованість за розрахунками за товари, роботи та послуги; 

4) інформація про нематеріальні активи, що використовуються 
в ході реалізації діяльності підприємства. 

Перший блок інформації дозволить оцінити імовірність захоп-
лення підприємств через створення конфліктів між акціонерами-
мажоритаріями, використання номінальних керівників або витис-
нення міноритарних акціонерів. 

Другий блок інформації дозволяє оцінити репутацію фірми-
реєстратора, порядок його обрання, обсяги та термін діяльності, 
тобто зробити висновки стосовно реалізації методу захоплення че-
рез зміни в реєстрі акціонерів. 
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Третій та четвертий блоки інформації дозволять оцінити імові-
рність та ефективність використання методів захоплення через кре-
диторську заборгованість та нематеріальні активи відповідно.  

Інформація, необхідна для аналізу, наведена в табл. 1 та 2. Дані 
використані з [9, 10]. 

Розглянемо матриці оцінки характеристик діяльності підпри-
ємств та розрахуймо показники їх вразливості від використання 
окремих методів рейдерських захоплень (табл. 3) [8]. 

Розглянемо розподілення потенційних методів рейдерського 
захоплення автотранспортних підприємств. Головним слабким міс-
цем більшості автотранспортних підприємств є велика кількість мі-
норитарних акціонерів, яким найчастіше є існуючі або колишні 
працівники. Практична відсутність виплати дивідендів робить таких 
акціонерів незацікавленими в утриманні своїх пакетів акцій, тобто 
рейдер може проводити ефективне їх скуповування. 

 
Таблиця 1 

Вихідні дані для аналізу акціонерного капіталу підприємств  
з точки зору потенційного захоплення 

 

Підприємство 

Показник 

загальний пакет  
мажоритарних акціонерів 

загальний пакет 
міноритарних 
акціонерів разом в т.ч. окремо 

1 2 3 4 
ВАТ «Вінницьке автотран-
спортне підприємство – 

10556», м. Вінниця 
81% 

ТОВ «Лукрум-2007» – 
49% 

Гадомський І.М. – 32% 
19% 

ВАТ»Немирiвське АТП – 
10510», м. Немирів, Він-

ницька область 
45% 

Рудь М.Г. – 25% 
Рудь Г.П. – 10% 
Рудь В.М. – 10% 

55% 

ВАТ «Свiтловодське авто-
транспортне підприємство 
№ 13562», м. Світловодськ, 
Кіровоградська область 

87% 
ТОВ «Яна»- 26% 

Ukrfunding Limited – 
61% 

13% 

ВАТ «Луганське автотра-
нспортне підприємство 

10955», м. Луганськ 
85% 

МПП «ЮВАТ»- 40% 
Гуткіна Г.І. – 19% 
Гуткін Г.М. – 11% 
Бондарев О.П. – 15% 

15% 
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Закінчення табл. 1 
 

1 2 3 4 
ВАТ «Чернiгiвське АТП-

17462», м. Чернігів 
76% Півень М.О. – 76% 24% 

ВАТ «Червоноградське 
автотранспортне підпри-
ємство 14628», м. Черво-
ноград, Львівська область 

34% 
Клюс П.Д. – 25% 
Староста Л.М. – 9% 

66% 

ВАТ «Автотранспортне 
підприємство 13057»,  

м. Київ 
59% Дубінко О.І. – 59% 41% 

ВАТ «Борщiвське автот-
ранспортне підприємство 

16138», м. Борщів,  
Тернопільська область 

29% 
Шмигельський В.М. – 

21% 
Кашуба С.І. – 8% 

71% 

ВАТ «Iзюмське автотран-
спортне підприємство 

16307», м. Ізюм, Харків-
ська область 

63% 
Мелентьєв А.В. – 10% 
Слабунов В.С. – 44% 
Задорожний О.І. – 9% 

37% 

 
Таблиця 2 

Вихідні дані для аналізу характеристик діяльності підприємств  
з точки зору потенційного захоплення 

 

Підприємство 

Показник 

Організація 
– реєстратор 

акцій 

Кредиторська заборгованість,  
тис. грн 

Інфор-
мація 
про 
НМА, 
що ви-
корис-
тову-
ються 

загалом,  
рівень щодо 
загальної 
вартості  
активів, % 

в т.ч. дов-
гостроко-
ва, тис. 
грн, % до 
вартості 
активів 

в т.ч. за то-
вари, робо-
ти, послуги, 
тис. грн, % 
до вартості 
активів 

1 2 3 4 5 6 
ВАТ «Вінницьке 
автотранспортне 
підприємство – 

10556», м. Вінниця 

ТОВ «При-
ватреєстр», 
м. Вінниця 

3698 
 

88,4% 

713 
 

17,05% 

2212 
 

52,9% 

програ-
мне за-
безпе-
чення 

ВАТ»Немирiвське 
АТП – 10510», 
м. Немирів,  

Вінницька область 

ТОВ  
«Партнер- 
реєстр», 
м. Вінниця 

490 
 

51,7% 

0 
 

422 
 

44,5% 

програ-
мне за-
безпе-
чення 
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Продовження табл. 2 
 

1 2 3 4 5 6 
ВАТ «Свiтло-

водське автотран-
спортне підпри-
ємство № 13562», 
м. Світловодськ, 
Кіровоградська 

область 

ТОВ «IНГ 
Реєстратор 
Україна 
м. Київ 

1498 
 

33,9% 
0 

1375 
 

31,1% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 

ВАТ «Луганське 
автотранспортне 
підприємство 

10955»,  
м. Луганськ 

ЗАТ 
«Промін-
вестбанк», 
м. Київ 

134 
 

5% 
0 0 

програ-
мне за-
безпе-
чення 

ВАТ 
«Чернiгiвське 
АТП-17462»,  
м. Чернігів 

ТОВ  
«Центр  

реєстрiв та 
консалтин-

гу»,  
м. Чернигів 

770 
 

22,7% 
0 

292 (з них 
221 – век-
селі) 

 
8,6% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 

ВАТ  
«Червоноградське 
автотранспортне 
підприємство 

14628»,  
м. Червоноград, 
Львівська область 

ЗАТ ДКК 
«Акцiо-
нер» 

м. Львів 

1928 
 

49,9% 
0 

1275 
 

33% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 

ВАТ  
«Автотранспортне 
підприємство 

13057», м. Київ 

ВАТ «КО-
МЕКС-
реєстра-
тор» 
м. Київ 

5282 (з них 
4506 – інші 
поточні зо-
бов’язання) 

92,6% 

0 
639 

 
11,2% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 

ВАТ «Борщiвське 
автотранспортне 
підприємство 

16138», м. Борщів,  
Тернопільська  

область 

ЗАТ  
«Приват-
Банк 

м. Дніпро-
петровськ 

493 
 

33,4% 

116 
 

7,9% 

100 
 

6,8% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 

ВАТ «Iзюмське  
автотранспортне 
підприємство 

16307», м. Ізюм,  
Харківська область 

ВАТ «Ме-
габанк» 
м. Харків 

787 
 

51,8% 

551 
 

36,3% 

113 
 

7,4% 

про-
грамне 
забез-
печен-
ня 
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Другим слабким місцем є кредиторська заборгованість підпри-
ємств, особливо за надані їм товари (головним чином ГММ), а та-
кож за придбані в кредит машини. Борги за паливо значно знижу-
ють взаємну довіру між контрагентами, а тому ситуація може бути 
використана рейдером для скуповування боргових зобов’язань під-
приємств. 

Таблиця 3 
Оцінка загроз та потенційні методи захоплення підприємств 

 

Підприємство 
Матриця оцінки 
характеристик 
діяльності 

Показники 
βі 

Потенційні методи  
захоплення та їх  
комбінації 

1 2 3 4 

ВАТ «Вінницьке  
автотранспортне пі-

дприємство – 
10556», м. Вінниця 

11101 
11100 
11100 
10010 
11101 
10000 

0,8 
0,6 
0,6 
0,4 
0,6 
0,2 

Створення конфлікту 
між мажоритарними 
акціонерами з одночас-
ним скуповуванням  
акцій міноритаріїв,  
можливі маніпуляції з 
реєстром, а також ма-
ніпуляції з кредитор-
ською заборгованістю 

ВАТ «Немирiвське 
автотранспортне пі-
дприємство 10510», 
м. Немирів, Вінни-
цька область 

10010 
11101 
01100 
01010 
11001 
10000 

0,4 
0,8 
0,4 
0,4 
0,6 
0,2 

Витиснення міноритар-
них акціонерів,  
використання  
кредиторської  
заборгованості 

ВАТ 
«Свiтловодське ав-
тотранспортне підп-

риємство  
№ 13562», м. Світ-
ловодськ, Кірово-
градська область 

00001 
01001 
01100 
00000 
11001 
10000 

0,2 
0,4 
0,4 
0 

0,6 
0,2 

Можливе використання 
кредиторської  
заборгованості 

ВАТ «Луганське ав-
тотранспортне підп-
риємство 10955», м. 

Луганськ 

11011 
01101 
10000 
00001 
00001 
10000 

0,8 
0,6 
0,2 
0,2 
0,2 
0,2 

Створення конфлікту 
між мажоритарними 

акціонерами з  
одночасним  

скуповуванням акцій 
міноритаріїв 
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Закінчення табл. 3 
 

1 2 3 4 

ВАТ «Чернiгiвське 
АТП-17462»,  
м. Чернігів 

00011 
01001 
10100 
00010 
11001 
10000 

0,2 
0,4 
0,4 
0,2 
0,6 
0,2 

Можливе використання 
кредиторської  
заборгованості 

ВАТ «Червоно-
градське автотранс-
портне підприємст-

во 14628»,  
м. Червоноград, 
Львівська область 

01000 
11101 
10110 
01010 
11001 
10000 

0,2 
0,8 
0,6 
0,4 
0,6 
0,2 

Скуповування акцій у 
міноритарних акціоне-
рів, можливі маніпуля-
ції з реєстром, викорис-
тання кредиторської 
заборгованості 

ВАТ 
«АВТОТРАНС-

ПОРТНЕ 
ПІДПРИЄМСТВО 

13057», м. Київ 

01000 
11101 
10110 
01000 
11001 
10000 

0,2 
0,8 
0,6 
0,2 
0,6 
0,2 

Скуповування акцій у 
міноритарних акціоне-
рів, можливі маніпуля-
ції з реєстром, викорис-
тання кредиторської 
заборгованості 

ВАТ «Борщiвське 
автотранспортне пі-
дприємство 16138», 
м. Борщів, Терно-

пільська  
область 

01001 
11101 
01110 
01010 
10001 
10000 

0,4 
0,8 
0,6 
0,4 
0,4 
0,2 

Витиснення міноритар-
них акціонерів,  

можливі маніпуляції  
з реєстром 

ВАТ «Iзюмське  
автотранспортне пі-
дприємство 16307», 

м. Ізюм,  
Харківська область 

11010 
11101 
00110 
01010 
10001 
10000 

0,6 
0,8 
0,4 
0,4 
0,4 
0,2 

Скуповування акцій у 
міноритарних акціоне-
рів, створення конфлік-
ту між мажоритарними 

акціонерами 

 

У ряді випадків також викликає сумнів правильність обрання 
фірми-реєстратора. Згідно з новими вимогами Закону України «Про 
акціонерні товариства» у частині, що стосується бездокументарної 
форми акцій, це значно підвищує ефективність використання мето-
ду маніпуляцій з реєстром акціонерів [7]. 

Останньою розповсюдженою слабкою ланкою є наявність на 
підприємствах декількох мажоритарних акціонерів зі значними, але 
не контрольними пакетами акцій, а також ситуація, коли навіть їх 
загальний пакет не є контрольним. Таке становище є надзвичайно 
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небезпечним для власників підприємства, тому що дозволяє ефек-
тивно використовувати класичні методи захоплення підприємств 
через акціонерний капітал. 

Все зазначене вище обумовлює необхідність створення для укра-
їнських підприємств відповідної моделі управління ризиком рейдер-
ського захоплення. Досягнення цієї мети можливе через проведення 
оцінки привабливості підприємства для рейдерів, тому що далеко не 
кожне підприємство може потрапити в коло їх інтересів. Але суспіль-
ний резонанс досліджуваного питання, може призвести до спроб вла-
сників багатьох підприємств впроваджувати надмірні заходи з захис-
ту своєї власності, що може мати негативні наслідки для діяльності 
таких підприємств. Тобто захисні заходи, що впроваджуються підп-
риємствами, мають відповідати рівню ризику його захоплення. Важ-
ливою є й практична ефективність заходів з захисту підприємства. 
Власники та менеджмент не повинні діяти наосліп під час проведення 
захисних дій. Тобто вони повинні мати можливість спрогнозувати дії 
агресорів, попередити їх, використовуючи на свою користь той факт, 
що вони володіють повною інформацією про фінансовий стан, майно, 
контрагентів свого підприємства тощо. Правильно оцінивши наявну 
інформацію, вони зможуть самостійно виявити свої недоліки та роз-
робити певні заходи з їх подолання. 

Висновки. Оцінка та аналіз загроз, наявних в діяльності авто-
транспортних підприємств, встановили, що найбільш дієвими для 
рейдерів в галузі є методи витиснення міноритарних акціонерів та 
використання кредиторської заборгованості. Також високий рівень 
дієвості показали методи маніпуляції з реєстром акціонерів та ство-
рення конфлікту між мажоритарними акціонерами. Підвищує небе-
зпеку для підприємств те, що зазначені методи захоплення ефекти-
вно використовуються в комплексі, що значно підвищує 
результативність рейдерських дій. Таким чином, підприємства ав-
томобільної галузі потребують розроблення в подальшому спеціа-
льного механізму захисту від наявного в їх діяльності ризику рей-
дерського захоплення. 
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ОБОСНОВАНИЕ МЕТОДА ПЕРЕХОДА К ПРОЦЕССНОМУ 

УПРАВЛЕНИЮ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
 

Аннотация. Разработан метод перехода предприятия к процессному управлению 
на основе обоснования этапов и содержания работ. В основу предлагаемого метода по-
ложены принципы:  выделяются бизнес-процессы предприятия по «сквозному»признаку; 
учитывается, что каждый бизнес-процесс в своем составе имеет процессы деятельно-
сти потребителя, основные, обеспечивающие и процессы менеджмента; структуру, 
определение содержания системы управления путем гармонизации с менеджментом ка-
чества; осуществление целеполагания и соответственно формирование содержания си-


