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OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI NIAITIPUEMCTBA
3 BUKOPUCTAHHAM I'PA®IYHOI'O METOY

IIpogedeno oyiHKy KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCMI NIONPUEMCMEA 3a 0ONOMO-
2010 epapiunoeo memoody. Busnaueno ocHo6HI 3ax00u 01151 NOKPAUeHHs. KOHKYDeHN -
HO20 nonodicenHs docnioxcysarnoeo nionpuemcmea IICIT «im. T.I. lllesuenxay.

IIposedena oyenka KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPEONPUAMUS C NOMOUBIO
epaguueckozo memooda. Onpedenenvl OCHOGHbIE MEPORPUAMUA Ol YAYUUEHU
KOHKYDEHMHO020 nonodcenus uccieoyemozo npeonpusmusa IICIT «um. T.I. Lles-
YeHKO»

The analysis of existent methods of estimation of competitiveness of
enterprise is in-process conducted. The basic stages of management by the
competitiveness of enterprise are certain.

IHocranoBka mnpobGuaemu Yy 3arajgbHoMy Buriasai. Po3surox
eKOHOMIKM YKpaiHH TICHO TIOB'SI3aHWK 3 BHPIMICHHAM MPOOIEMHI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJIIPUEMCTB. 3 TIEPEX0/I0M JI0 PUHKOBUX YMOB
TOCTIO/IapIOBaHHS JOCHTh IIBUJIKO 3'SICOBAHO, IO TPOAYKIS OaraTbox
YKPaiHCBKHX IANPUEMCTB BHSABWIACS HEKOHKYPEHTOCHPOMOXKHOIO Ha
BITYM3HSIHOMY Ta CBITOBOMY pPHHKaX. 3arajoM, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTbh
— 3/IaTHICTb MiINPUEMCTBA JI0 peaizalil KOHKYPEHTHHUX IepeBar, siKi 1aloTh
oMy 3Mory e(eKTHBHO  pO3BHBATUCS  IOPIBHAHO 3  IHIIMMH
MAMPUEMCTBAMH Ha BHYTPILIHHOMY Ta 30BHILIHBOMY PUHKaX.

[TizBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPHEMCTB € TOJIOBHUM
3aBJaHHSIM KOXKHOTO TIiJNPUEMCTBA, 10 TapaHTye WOMY 3MilHEHHS
BJIACHUX TIO3UILM cepel KOHKYPEHTIB, TOMY TEOPETHYHOIO 1 MPaKTHIHOTO
3HaueHHs HaOyBae OLiHKA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.
Lle macTp 3Mory He JMme 3'sicyBaTH KOHKYpEHTHE Micue, a i po3poOuTh
HayKOBO OOIPYHTOBaHY CTPATETil0 MEHEDKMEHTY, OPraHiYHO-eKOHOMIUYHUH
MEXaHi3M HiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTB.

AHanmi3 ocraHuix pgocaimkxens i myOmikanmii. IIpoGnemn
e(EeKTHBHOTO YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO B EKOHOMIYHHX
YMOBax, [0 MIBHIKO 3MiHIOIOTHCS, PO3TIISAAIM BITUM3HAHI Ta 3apyOikHI
BueHi: M. Iloptep, JI.B. bana6anosa, I1.YO. benenwkwit, 1.I1 Bynees Ta iH.
BuBdeHHs OmMyOJIKOBaHMX Tpalb CBIMYUTH MPO BiCYTHICTH JOCTATHHOTO
BUCBITJIEHHSI IPUHIUIIOBO Ba)KIIMBUX MTUTaHb, ITOB’3aHUX 13 KOMIUIEKCHOIO
BCEOIYHOIO OLIHKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mifnpuemctsa [2; 4; 5].
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Mera Ta 3aBaaHHsl crarTi. OIIHATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH
nocmimxyBadoro mignpueMcTsa [ICIT «im. T.I'. [lleBueHka» 3a JOMTOMOTOIO
rpagiYHOTO METOAY Ta BHU3HAYUTH LUIAXH ITIBUIICHHSI KOHKYPEHTHOTO
CTaTycCy AOCIiKYyBaHOTO TiATIPHEMCTBA.

Buxiaan OCHOBHOI'O MaTepiaxy JOCTITKEeHH .
KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTP ~ MOXKE€  BHUMIPIOBATHCH  IIEBHOIO  TI'PYIOIO
nokasHukiB. ToMy Juisi aHamizy MoTpiOHO OOMpaTH TOH MeTox, SIKWit
HaiiOUIbIIe BiAmoBimae maHiii ramys3i. OmiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA 1€ CKJIAAHUI Mpolec, SKUM MoTpedye JTOCKOHAJIOro
BUBYEHHS I IIPUEMCTBA.

PosrnsnyBum HU3KY pi3HHX METOIUK aHaiizy
koHKypeHTocnpomosxHocti mianpuemctsa [ICI1 «im. T.I'. lleBuenka» Oyno
obpano rpadiunmii meron [1; 3; 4]. T'padiunmii meronm OUIHKK
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 0a3yeThcs Ha MOOYIOBI Tak 3BaHOI “PanmianbHOI
JiarpaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI” abo “BaraTokyTHHKa KOHKYPEHTO-
copoMoxHocTi”. ns aHamizy Oyio B3STO HACTYNHI IMiINPHUEMCTBA-
koHKypeHTH: BAT "bamranceka paiicimerocnximis”, BAT "larymenpkuii",
BAT "IInem3aBop im. llIminra", BAT «lIpukopaoHuuk». ToMy It OIiHKH
NeBHUX KPUTEPIiiB OyJio 3ampouieHo excrepti. JlaHi kputepil BimoOpaxeHi
B TaOmMIIi i OIIHIOIOTHCA 32 AECATHOANBHOO HIKAJIOH.

BusHauuBmM  KpuTepii s OLIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
mignpueMcTBa,  Oynmo  moOymoBaHo — 0araTOKyTHHK — KOHKYPEHTO-
CHPOMOXKHOCTI JJaHOTO MiAnpuemcTBa (puc.). Buxoasun 3 1boro MoxHa
3pobutn Takuii BHCHOBOK, mo mignpuemctBo IICII «im. T.I'. IlleBuenkar
3aliMae HE OCTaHHIO KOHKYPEHTHY IIO3MI[I0 B Taly3i CUIBCBKOTO
rocmojapcTBa 'y MuKomaiBebki obOnacti. Skmo posrmsgata  OiibIn
JeTallbHO, TO 0aynMo, 3 JOTPUMAHHAM TEPMIiHIB IIOCTaBKH TOBapy
I[CI «im. T.I. IlleByenka» 3aiiMae ONHY 3 JIAUPYIOUHX MO3HIIMH,
nopiBassHO 3 BAT  «bamranceka  pait  cimsrocnximis» — Ta
BAT «Ilnem3aBon im. IlIminra». IIpoTe sKicTh TpOAYKIii y JdaHOTO
MiATPHEMCTBA Ha CEPEAHBOMY PiBHI, EKCIIEPTH OIHWIIM ii B 6 OamiB, 110 HE
€ JIOCUTh BHCOKOIO, MpOTE J03BOJIsIE KOHKypyBaTH. LliHa TOBapy neuio
3aBUILEHa MOPIBHSHO 3 JAHUMH MANPUEMCTBAMH, TOMY 0 Ha Hel BILIMBAE
Te, IO TEXHOJIOTii 1 YCTaTKyBaHHA IAaHOTO TIANPHEMCTBA € JOCHTH
PO3BHHEHI, IO JO3BOJIIE€ BUPOOIATH KPAITy HPOIYKINIO 1 OiIBITY KiTbKIiCTb.
Takox  BmmMBae reorpadiuyHe Micne — posramryBaHHs.  Tak S,
[ICIT «im. T.I'. llleBueHKka po3TanioBaHe HA OUTBIIIN BiICTaHI HIX 1HIII, TO
Ha JIOCTaBKY JJaHOi IPOJYKIII MOTPiOHO OlNIbIlle TPAHCIIOPTHUX BUTpAT.

3a maHMMHM aHaNi3y MOXKHA CKa3aTH, WIO MIiANPUEMCTBO €
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHM, 00 y HBOTO JJOCHTh BUCOKA OLlIHKa YMOB OIUIaTH
1 IOAaTKOBHUX TOCIYT, 1[0 BiJirpae BEJIHMKY poiib. Bix 1iporo 3anexarb
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Tabnuysa — lkana kpuTepiiB 00paHUX MiANPHEMCTB

IlinnpuemcTBO
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1. JloTprMaHHS TEPMiHIB TOCTaYaHHS 8 7 8 6
2. SIKicTh IPOTyKIIii 6 7 8 6
3. lina 7 5 6 6
4. CydacHi TeXHOJIOTI1 i yCTaTKyBaHHS 8 5 5 7
5. ['eorpadiuyHe po3MilIeHHS 10 TOJIOBHOTO
meHTpa 30yTy MpoayKIii 6 6 7 6
6. KBamidikamis nepconay 5 6 7 6
7. Imimx koMmmmanii 5 6 8 6
8. YMOBH OIIaTH Ta JOJATKOBI MOCITYTH 8 7 8 6
9. PexiramMHa migTpuMKa 4 7 8 6

BIZJHOCHHHM 3 MOCTa4aJbHUKAMHM, 3JaTHICTh PO3PaXOBYBATHCS BYACHO 3
HUMH. AJie Ha JIy’K€ HU3bKOMY PiBHI BiJJHOCHO ITiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB €
IMIJDK KOMITaHil, SKMi Mae TakoX 3Ha4YHWIl BIUIMB. TOMYy MOXHa 3pOOHTH
3arajipHy OIiHKy, 1o mignpuemctBo IICIT «im. T.I'. IlleBuenka» €
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUM, IIPOTE JJIsl MOKPAIICHHsI HOTO MOJIOXKEHHS 1 JIJIst
TOro mo0 3alHATH OUIbIy YacTKy PWHKY B JaHid raimysi noTpiOHO
MIPOBECTH HU3KY 3aXO/IiB:

1. ITokpamuTy SKiCTh TPOAYKILI;

2. Po3pobuti HHM3KY METOJIB JUI1 PEKJIaMHHUX 3aXOJiB, 3poOuTH
OiplIIe peKIaMu JUIsl IMiJIPHEMCTBA;

3. Moxkpammry kBamidikamiro npamiBHUKIB. [IpoBecTn 1071aTKOBI
HaBYQJIbHI KypCH, O3HAaHOMHTH 3 HOBUMH METOJMKAMHU POOOTH B JaHiil
rainysi;

4. Kpame BHUBYHTH CBOiX KOHKYPEHTIB, iX MeETOAHM poOOTH,
MPOYKITiIO, SIKY BOHH BUPOOJISIIOTH;

5. TTokpamuTy iMiJK KOMITaHii.

276



JloTpuMaHHs Tep MiHIB

TIOCTaYaHHS
AN

Peknamna nixTp uMka SIkicts np oy Kuil

VMmoBU ortati

Imiox Kommamii

Kaamigixaris nep coHamy 03Tallly BAHHS

PucyHox — BaraTokyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi:
—&— IICII «im. T.I', llleBuenkay;
—l— BAT «bamrancbka pai ciibrocnximisi»;
BAT «Iuryaenbkuii»;
BAT «Ilnemsasopn im. LlImigTa»

BucHoBku. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb, SIK coliaJibHO-
€KOHOMIYHa KaTeropis — 1e CIPOMOXHICTb, YMIHHS JOCSTaTH 3aKOHHUM
LUULIXOM HaMBHIIMX EKOHOMIYHHX Ta colianbHUX mepesar. [loHATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 1HTEPIPETYEThCS i aHANI3yeThCS 3aJICKHO Bif
€KOHOMIYHOTO 00 €KTa, 0 po3rismacTbcss. PopMyBaHHS iHANWBITyaTbHUX
MOKa3HUKIB ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ JOLIJIBHO  3[iMCHIOBaTH 3
BUKOPHUCTAHHIM PI3HOMaHITHHX METO/IIB. Hnst OLIIHKH
KoHKypeHTocnpoMokHOCTi mignpuemctBa [ICII «im. T.I'. [lleBuenka» HaMu
OyIo oOpaHo rpadiuHuil METO/.

VY3aranpHIOIOYM  pe3yiabTaTH, OTpPHMaHi 3  BHUKOPHCTaHHSIM
0o0paHOro METOAY OIIHKH, MOXKHAa 3pOOMTH TakMi BHCHOBOK, MIO
MIATPHEMCTBO € KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHHM Yy JaHili ramy3si, mpore
KepiBHUKaM CIiJ 3BEpHYTH yBary Ha SIKiCThb, IIiHy, (iHAaHCOBHII CTaH Ta
Kpalle BUBUUTH CBOIX KOHKYPCHTIB.
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JIEPXKABA SIK 30BHIIIHIN YAHHUK LIIHOYTBOPEHHSA
HA MMIINPUEMCTBAX PO3/IPIBHOI TOPT'IBJII
MPOJOBOJBYNMU TOBAPAMUA

Busnaueno ponv depowcasu sAK 00HO20 3 OCHOBHUX 306HIUHIX YUHHUKIE, WO
BNIUBAIOMb  HA  YIHOYMEOPEHHA HA  NIONPUEMCMEAX po30pioHoi  mopeieni
npooogonvyumu  moeapamu. [ocniodceno  eniue  Oepiicasu  Ha - BETUUUHY
mop2osenvbHoi HA0basKu RIONPUEMCME PO30PIOHOL NPOO0BOILUOT MOP2IGII.

Onpedenena ponb 2ocyoapcmea Kaxk OOHO20 U3 OCHOBHBIX GHEUIHUX
gakmopos, enuAlOWUX HA YeHOOOPa308anue HA NPEONPUIMUSX  PO3HUYHOU
mopeoeau npooogoIbCcmeeHHblMy mosapamu. HMcciedosano enusmue 20cyoapcmea
Ha GenuyuHry mopeosol Ha0bAKu Npeonpusmuil pOHUYHOU NPOO0BOIbCMBEHHOU
mop2osu.

The role of the state as one of the main external factors that affect pricing in
the retail industry in food products. The influence of the state on the value of trade
allowances retail food trade.

278



