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OIIHKA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTB I'OTEJIBHOT'O
T'OCIHOJJAPCTBA OJECBHKOI OBJACTI

B cmammi npoananizosano pieenv KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCTE NIONPUEMCINE 20METbHO20
eocnooapcmea QoewjuHu ma U3HAYEHO it OCHOBHUX KOHKYPEHMIS. 3anponoHoeano pekomeHoayii
0131 NEOBUWEHHSL KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIME CYKYNHOCMI 2omenbHux nionpuemcms Qoecbkoi
obnacmi.

Kniouosi crosa: nionpuemcmea 20menbHo20 20Cn00apcmed, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIb,

KOHKYDeHmMU, NOKA3HUKU OiANIbHOCII 20MeNbHUX RIONPUEMCINE.

ITocTanoBka mnpodJsemu. ['orenbHa IHAYCTpis € HAMBAKIMBIIIMM KOMIOHEHTOM cQepu
TypucTuyHHX mocayr. CaMe Bim pO3BHUTKY 3acO0iB PO3MIIICHHS, PO3TAIIOBAaHMX Ha TEPUTOPIi
KOHKPETHOI JIeCTUHAIlI], 3aJeXUTh CIIPOMOXKHICTh JTAHOTO PETiOHY MpUMaTH Ta 0OCIyroByBaTH
1HO3eMHI Ta BHYTpPIUIHI TYpUCTUYHI MNOTOKU. IloTyXHICTP Ta choemiamizamis MiANPUEMCTB
TOTEJILHOTO TOCIOAAPCTBA, X 37AaTHICTH BUPOOJIATH BUCOKOSKICHI MOCIYTH 3a CHPHUSTIMBHUMHU
[[IHAMH, BIAMOBIJHICTh MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOT 0a3u roreiiB Ta yMOB OOCIyrOBYBAaHHS KIII€HTIB
BUMOTraM MpodeciiiHUX CTaHAAPTIB € OCHOBOIO Ul YCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS PETIOHAIBHOTO
TOTEJILHOTO KOMIUIEKCY B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILLI.

JlocmiKenHs, IIPOBEJEHE  3a  JOINOMOIOIO METO/IB OILIIHIOBaHHS  pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ CYKYIHOCT1  MIANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIHOJAPCTBA  MEBHOTO
TYPUCTUYHOTO PpErioHy, JacTh 3MOry BHUSBUTH ICHYIOUl mnpoOneMu B iX JiSUIBHOCTI Ta
3alpONOHYBATH KOHKPETHI peKOMEHAALl 1100 X YCYHEHHS.

AHaJi3 ocTaHHIX AocjaigxkeHb i myOaikauiii. [IpoGiemMaM KOHKYypeHTOCIPOMOXKHOCTI Y
cdepi TypusMy Ta TOCTHHHOCTI MPHUCBSYCHI JAOCTIHKEHHS 0ararboX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX
BueHux, cepen skux: C.IL I'apumtok [1], JI. B. baymrapren [2], B.I.I'epacumenxo [3],
C.TI'. HesnoiiminoB ta H. M. Ky3Huenona [4], JI. C. A6pamosa ta O. 1. Muxaiinosa [5] Tomo. [Ipote
JETaJbHIIMNK aHami3 piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CYKYIHOCTI HIATNIPHEMCTB TOTEIHHOTO
rOCHOAapCTBa MEBHOTO perioHy YKpaiHu 3 TOYKH 30py O(ILIHHMX CTATUCTUYHUX TAHHUX JOTErep

HE IPOBOJAMBCA.
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dopmyBaHHS uijei CTATTI. Mertoto CTarTi € JNOCTIKEHHST  PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ FOTeNbHOrO  rocmojapctBa Opecbkoi  obmacti  cepes  1HIIMX
aJIMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIABHUAX OJAMHULL YKpaiHH 32 OPILIHHUMHI CTATUCTUYHUMU JTaHUMH.

Bukian ocHoBHoro marepiaay. Ilin «miampueMcTBaMH TOTEIBHOTO TOCHOAAPCTBA»
PO3YMIIOTBCS TOTEN Ta aHAJIOTIuH1 3ac00M po3MileHHs, 0POpPMIICHI K IOPUINYHI 0COOU-CYO’ €KTH
MIANPUEMHUIBKOT  AisbHOCTI. OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX TIO3HMIIA CYKYIHOCTI TOTEJIbHUX
MIANPUEMCTB  TPOBEACHO 32 OQIMIHHUMU CTAaTUCTUYHUMH JIaHUMH, TPEACTABICHUMHU Y
CTaTUCTHYHUX OroeTeHsX YKpaiHM 1o 3acobax po3mimieHHs. J[is JochikeHHs piBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB TOTENBHUX TocrmoAapcTB OJechbkol 00JacTi cepel HIINX
perioniB YkpaiHu O0ysi0 00paHO METOJ, 1110 IPYHTY€ETHCS HA BU3HAUCHH1 PUHKOBOIT YAaCTKH.

['osi0BHOMO po06IeMOI0 3aCTOCYBaHHS JTAHOTO METOY OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 'y cdepli Typu3My € HEmoBHOTa iH(popMamii s TMOBHOLIHHOTO
JOCTIPKEHHS! KOHKYPEHTHOT CUTYyallil Ha PUHKY TOTEJIbHUX MOCIYT, 10 MOB’SA3aHO 3 1 HEMOBHOIO
JOCTOBIPHICTIO, OCKUIbKHM BITUM3HSIHI MiANPUEMCTBA CXWIbHI (anbcudikyBatu naHi (piHaHCOBOT
3BITHOCTI 3 METOI0 YXWJIEHHS BiA crulaté mnoaatki. IIpore Bimomocti ¢opmm Ne 1-K3P,
ONIPHJIIOJIHEHI B MaciuTabax KpaiHu B po3pi3i ii KOHKPETHHX aJAMiHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATbHUX
OJIMHUILIb, HA CHOTOJHIIIHIN 1eHb SBISAIOTHCS €IMHUM OQIIIHHUM JKepenoM iH(opmaltii, 3aBIsIKI
SKOMY MOXHa Bm3HauuTH wMicie Opecbkoi o07acTi B KOHKYPEHTHOMY CEPENOBHIII IS
MPONOHYBAaHHS OKPEMUX IIIAXIB MiABUIICHHS ii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

ITo anamorii oOLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TYPHUCTUYHOTO MIANPHEMCTBA, 10
nponionoBane C. I1. 'aBpuitok, piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CYKYIMHOCTI HiANPHEMCTB
roTenpHoro rocmoaapctBa ONECHKOTO perioHy OOLUUIBHO BHM3HAYUTH 32 TaKUMH OCHOBHUMH
eTarnamMu: BUOIp KOHKYPEHTIB 3 UHMCIIa TYpUCTHYHUX PEriOHIB YKpaiHU s MOPIBHAHHA; 30ip
HEeoOXiHOI iH(OopMalii PO KOHKYPEHTIB; po3po0Ka CHCTEMH OI[IHHUX MOKA3HUKIB; PO3PaxXyHOK
OJIMHUYHUXIIOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OCTiKYBaHOTO periony (Todto Onechkoro) ta
KOHKYpEHTiB; moOy/noBa MOPIBHAJIBHUX TaONWIb, BHU3HAUCHHS Ta OLIHIOBAaHHS pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI periony 3a HaiOuib1 npuitHATHUM MeToioM [1, c. 76].

[Ilono BHOOpPY KOHKYPEHTIB 3 YHC]Aa TYPUCTUYHHUX PErioHiB YKpaiHW JUis MOPIBHSHHS
3a3HAYMMO HAaCTylHE. YKpaiHCbKMM pPHHOK TOTEIbHUX IOCIYr BKIOYae 27 CTPYKTYpPHHUX
nigpo3aitiB (perioHiB): ABToHoMmHY Pecmy6miky Kpum, 24 ob6macti ta nBa micta — KuiB Ta
Cesactononb. JlocaipkeHHsT PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3MiiicHIOBasoch mpoTsrom 2011-
2013 pp.

YacTka OKpeMOro perioHy Ha pUHKY TOTEJIBHUX MOCIYT BU3HAYAETHCS Y BIICOTKAX HIIAXOM

pO3MOALTY 3HAYEHHS I[EBHOTO IOKa3HUKA MAIUIBHOCTI MIANPHUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA
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KOHKPETHOTO pErioHy Ha 3arajbHMi pe3yabTar, 3i0paHuii mo 27 MiIpo3auiax AaHOTO PHUHKY
VYkpainu, 3a popmyinoro:

g _ Ollnee x 100%,
ZOITnze

ne Y — yacTka Hmociayr CyKyHmHOCTI MINIPHEMCTB roreiabHoro rocrnonapersa (I1I'T) nesHoro
pErioHy Ha PUHKY FOTEIBHUX MOCIYT YKpaiHu;

OIly — 06csr peanizanii mociyr cykynHocti [II'T neBHoro periony;

2Ol — o6car peanizauii nocayr I[II'T ycix perioniB Ykpainu.

[InsgxoM 3iCTaBICHHS CTATUCTUYHUX JaHWX TIPO OCHOBHI TMOKAa3HHWKH ISUTBHOCTI
HIANPUEMCTB TOTENBHOTO rocrnogapcTBa ONEChbKOro perioHy 3 y3aralbHEHUMH JaHUMH 10 BCiif
KpaiHi BU3HAa4YeHA MUTOMA Bara y4yacTi TOTEJNbHUX MianpueMcTB OJEIMHHN Y 3aralbHOMY 00Cs3i
00CIIyroByBaHHS TYPUCTIB Ta 00UYHMCIICHO 1X peUTHHT y MacmTabax Ykpainu (Tadm. 1).

Amnaniz gaHux Tabnuui 1 CBIAYMTH MPO HU3KY CYNEPEUYHOCTEH y PO3BHUTKY MAiSIIBHOCTI
MIAMPUEMCTB TOTEJIBHOTO rocrojgapcTBa Opeckkoro perioHy. 3okpema, Opnechbkiii oOmacTti
HAJICKHUTh CTAOUIPHO BHCOKMH PEUTHHI MPAKTUYHO 3a BCIMA MOKA3HUKAMHU PO3BUTKY T'OTEIBHOIO
rocrozapctsa. Ilopsa 3 TUM, BapTO 3BEpHYTH yBary Ha HEBEJIMKY YacTKy, sIKy 3aiiMae OnecbKuil
perioH 3a 6araTbMa NOKa3HUKAMHU, PEACTABICHUMH y Tabmuii 1.

Tabnus 1
Peiitunar Onecbkoi 001acTi cepes IHIUX aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHUX OJAUHUIb

VYkpaiHu 3a OCHOBHUMH MOKAa3HUKAMU AISUTBHOCTI MIANPHEMCTB TOTEIBHOTO TOCTIOAAPCTBA

IToka3Huk Pik
2011 2012 2013
KinbkicTb HiATPUEMCTB Pelitunr 4 4 5
rOTEJIbHOTO FOCIOapCTBa, O/I. Yactka, % 6,2 6,1 5.9
. Peditunar 4 4 4
Opnnopazosa mictkicts [IIT, ox. Uacrxa, % 8.5 6.2 5.0
3arasibHa KUIBKICTH OOCIIyTOBaHHMX Pelitunr 4 5 6
MPUDKDKHUX, 0Ci0 Yactka, % 5,1 4,6 4,6
KinbkicTb o0cIyroBaHux Pelitunr 4 4 4
1HO3€EMIIIB, 0CI0 YacTtka, % 6,0 4,8 5,0
TpuBamicTs nepeOyBaHHS Pelitunr 6 5 5
MPUDKIKUX, JTIFOIUHO-110 Yacrka, % 4,7 4.6 4.6
KinbKicTb CTPYKTYpPHUX Pelitunr 3 3 3
MIAPO3ILTIB chepu CEPBICY, OI. Yactka, % 7,0 5,9 6,8
Jloxomu Big HagaHWX TOCHYT, PetiTunr 4 5 5
THC. TPH. Yactka, % 5,7 4,5 4.4
Jloxonu Bim HaJaHHS I0JATKOBHMX PefiTunr 5 6 7
MOCHYT, THC. TPH. Yactka, % 4,9 2,5 2,9
Cepenub000miKOBa KUTBKICTh Peittunr 4 4 4
IITATHUX TPAIIBHUKIB, 0CI0 YacTtka, % 6,0 5,4 6,1

Jlxepeno: ckiazeHo 3a Janaumu [6, 7, 8].
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Tak, AKIIO cepelHbOCTATHCTUYHE 3HAUYEHHS OKPEMOIO PEri"OHy B IJIOMY MO YKpaiHi
nopiBHioe 3,7% (100% — 27 perioniB), To mokazHuku Onecbkoi 00J1acTi MaIo Bigpi3 "HSAIOTHCS Bill
3a3HavyeHoi mudpu. Kpim toro, nuroma Bara i pedtunr Oaecbkoi o6aacti nmpotsirom 2011-2013 pp.
3HIDKYIOTHCS 32 OUTBIIICTIO MOKA3HUKIB.

3rigHO PEUTHHTY, A0 YKCIa OCHOBHUX KOHKYpeHTIB OnemmHu BimHOCAThCS M. KuiB, AP
Kpum, JIbBiBcbka 00nacTh, a y Aeskux Bumnaakax — Jloneupka, J{HinponeTpoBcbka Ta XapKiBChbKa
oOmnacti. AHani3yrouu AaHi TabJIKIli, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 10 OJeChbKHA perioH MOCTYHOBO
BTpayae BJAcHI KOHKYpPEHTHI MO3MMLIi 3 OKpe~MHMX TNOKa3HMKIB. Hampukiaz, 3a mokasHHUKOM
«KimpKiCTh MiANPUEMCTB TOTEIBHOTO TocnoaapcTBay OemurHa ne—peMicTuiaca 3 YeTBepToro Ha
I’sITe MicIe, MMTOMa Bara 1i y 3arajbHOAep)KaBHUX MMOKa3HUKaxX ckopotuiacs (3 6,2% 1o 5,9%) 3a
PaxyHOK 3aKpPHUTTS ABOX OOEKTIB.

HaiiGinpm Barome 3HMXKEHHS pedTuHry Onechbkoi 00NacTi CIOCTEepiraeTbes 3a TaKUMH
MoKa3HUKaMu, K «KiTbKicTh 00CTYyroBYBaHUX MPUDKIKUAX» Ta «JlOXOMW Bif HATaHHS TOCIYI».
Tak, rotensHi nignpuemctsa Onenuan y 2013 poui oOcmyxunu Ha 3,5 TUC. 0cid MeHIe, HDK Y
2011 poui (y Tomy umcii Ha 2,4 THC. MEHIIIE IHO3EMHHUX TYpPHUCTIB). 3arajibHi JOXOAH BiJ HAaJaHHS
TOTENIFHUX TOCIYT 32 JOCTIMKYBaHI TpH POKU cKopotwiucs Ha 20,7 MIH. TpH., a JOXOAM BiX
JOJAaTKOBHUX BUIIB oOciyroByBaHHs — Ha 18,4 muH. rpH. Temnu pocty mpotsarom 2011-2013 pp.
CKa3aHMX MOKa3HUKIB OJechKoro periony HeratuBHi — 91% ta 64,2% BiAnosiaHo.

Jlo mokasHukiB, 3a skumu Opjecbka 00JIacTh 3aiiMae JNIAMPYIOUl MO3ULIT B CTPYKTYpi
TOTEJILHOTO TOCHOJApcTBa YKpaiHu, HanexaTh «TpuBamicte mnepeOyBaHHS NPUDKIDKUAX» (32
paxyHOK 30UIBLICHHS TEepMiHy NpOXKHMBaHHSA y 3aco0ax posmimieHHsa) Ta «CepeaHboo0iikoBa
YHUCENBHICTh 00CIYTOBYIOUOTO MEPCOHANY» (32 paXyHOK 30UIbILIEHHS LITATy MpamiBHUKIB Ha 198
ocio) [9].

30ip HeoOXximHO1 iH(oOpMaIl MPOo KOHKYPEHTIB MPOBEACHO 3a NAaHUMU CTATUCTUYHOTO
OronieTeHs, po3poOJIeHOro Ha MiICTaB1 3BITIB TOTENbHUX MiANpUeMcTB 3a (popmoro Ne 1-K3P [8].

JletanbHui aHali3 YaCTKU MEPIIUX IIECTU PETIOHIB YKpaiHH, 110 JIAUPYIOTh 32 OCHOBHUMHU
MOKa3HUKaMH PO3BUTKY TOTEIBHOTO Oi3HECy, J03BOJIsIE KOHCTaTyBaTH, 1o OAechKUi perioH
3HA4YHO BIJCTa€ BiJl OCHOBHUX JifepiB — M. KueBa, ABTonomHoi Peciy6niku Kpum ta JIbBiBIIMHY,
OJIHaK Ma€ CXOXI MOKAa3HUKHU JISUTBHOCTI MAMPUEMCTB TOTEIHHOTO TocnoapcTBa 3 JIoHEIBKOIO Ta
JHIponeTpoBChKOIO 001aCTAMH, caMe SIKUX MOXHA BPaxOBYBaTH ii HAMOIMKUYNMU KOHKYPEHTaMH.

Po3poOka  cucremMu  OWIHHMX  MOKa3HHWKIiB. [lopsmok  po3paXxyHKy  IOKa3HHKIB

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTB FOTEJIbHOrO FOCHOAAPCTBA HAaBEeIEHO Y Tabmui 2.
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Tabmurs 2

[Topsiiok po3paxyHKy MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB TOTETHHOTO

rocrojapcTaa
Iloka3Huk Ponp nokasnuka ANTrOpUTM pO3paxyHKy
Xapakrepusye ‘
Cepeust CEPEJTHIO KilbKiCTh MiCIlh Mep = O[;nl:n .
MICTKICTE y PO3paxyHKy Ha | fe: Oyierk — OHOPA30BA MICTKICTh TTiANPHEMCTB
TAHPUEMCTB MAIPUEMCTBO rOTENHHOTO FOCTOAPCTBA, OJL.;
TOTCILHOTO TOTEILHOTO Kur —  KUIBKICTh  TIANPUEMCTB  TOTEIHHOTO
rocroJapcTBa rocroJapcTBa FOCIOAPCTRA, OJIHHHIL
(on.)
XapakTepusye cepeiHIo Tliep = M ’
Cep CAA KUTBKICTh 110 . Knpuize ,
TPUBAJICTh ’ ne: Tl — TpuBaNicTh MepedyBaHHS MPUDKIHKUX
nepeOyBaHHS Hpniz[é);;iiff;XHFF y [II'T, moauno-1i0; o
MPUDKIKAX (1i6) Knpni-m — 3aralbHa  KUTBKICTh o0cIyroBaHux
IPUDKIDKHX, 0Ci0
Xapakrepusye
CHIBBIIHOIIEHHS
Koedimient (bakTHYHOT KIJTBKOCTI Buicmic = TIlnzz ,
BUKOPUCTAHHS HaJaHHUX JIFOOUHO-I10 Onmicmk *3650i6

mictrocti [II'T

oOciyroByBaHHs 3 il
MaKCHUMAaJIbBHO MOXKJIMBUM
3HAa4YCHHAM

1e: Byicrc — KOe]illieHT BUKOPUCTAHHS MICTKOCTI

Yacrtka Xapgmepmye HHFFOM}.I Yinosem = 7[{”{03“%1 >
Bary IHO3€MHHUX KJII€EHTIB Knpuixnc
00CIIyroBaHUX . . . . .
HOseMILE y 3arajabHii KimbkocTi | A€ Yinosen YacTKa I1HO3EMHHUX KJIEHTIB Yy
Hl“lg Y 00cIyroBaHux 3ararbHOMY 00CsI31 00CTYTrOBaHUX MPUDKIKHUX;
OPUDKDKHAX Kiuosen — KUIBKICTb IHO3EMHUX KJIIEHTIB, 0C10
. . . Hep = Anze
Cepenniit noxin | Xapakrepusye cepeaHii orr
MiPUEMCTB piBEHb IOXO/IB Y ne: Mo — aoxomau Big HaganHa nocayr II'T, Tuc.
rOTEJIBHOTO po3paxynky Ha | III'T" | TPH.;
rocroaapcTBa (THC. TpH.) III'T" — KIIBKICT MIANPUEMCTB  T'OTEIBHOIO
roCII0/IapCTBa, OJ.
Cepenns XapakTepusye CepeiHIO p
. . . nee
BapTICTh BapTICTh 0OCITyrOBYBaHHS BOmpuine =
00CITyroByBaHHS 1 mpuikKOro (rpH.)
. XapakTepusye cepeaHiit oa
EdextuBHiCTh PAKTCPH3YE CCPen A0 =L
06oTH J10X11 B1I JOJAaTKOBHUX Ilceps
. 12 P MOCJIYT, HAAAHUX ne: JIOJ1 — moxoau BiJ HaTaHHS TOJATKOBUX
che I;I cenBic iApo3aIaMu chepu MOCTYT, TUC. TPH.;
P pBICY cepsicy III'T (tuc. rpH.) INeeps — KUTBKICTB MAPO3/LTIB c(hepU CEpBICY, OA.
. XapakTepu3ye Unee
[IponykTUBHICTH P pH3y MInepc = —-———
060 e(EKTUBHICTh Knpay
P BUKOpUCTAHHA TPpyHoBUX | Ae:  Kiypay CepeIHbOOOIIKOBA  KUIBKICTh
MepcoHaly

pecypciB (THc. TpH.)

MpaIiBHUKIB, OCi0
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Jlana cucteMa OIHHMX TIOKa3HUKIB c(OpMOBaHa, BHUXOISYM 3 LUIEH aHai3y
KOHKypeHTocpoMokHOCTI [II'T” meBHUX perioHIB Ta 3 ypaXyBaHHAM HasBHOI iHpoOpMaIlii.

Po3paxyHOK ycepenHEHMX IOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOBEAEHO IS
HIAMPUEMCTB TOTENbHOrO rocnojapcTBa OnEchbKOro periony Ta HOTO HaWOIMKYMX
KOHKypeHTiB 3a 2013 p. — Jloneupkoi Ta JHIMPONETPOBCHKOI OOJIACTEeH, a TaKOXK Ui M.
KueBa, AP Kpum Ta JIpBiBIIMHU 3a MeToauKo0, mpornoHoBanoto C.C. I'amacrok [10, c. 89-
93]. Ha mincraBi oQiuifHUX CTaTUCTUYHMX JAHUX U1 BCIX pEriOHIB-KOHKYpPEHTIB
po3paxoBani Taki mokasHuku: «Cepemus wmicTtkicte III'T», «Cepennsi TpuBamicTh
nepebyBanHs npubkmkux y III'T», «KoedimieHT BHKOpHCTaHHS MICTKOCTI, «YacTka
oOcmyroBanux iHozemuiB y III'T», «Cepemniii moxin IIIT», «Cepeans BapTicTh
oOciyroByBaHHs», «EdexTuBHICT poOoTH minpo3ainiB chepu ceppicy» Ta «IIpoTyKTUBHICTH
pobotu mepcoHamy». PedynpraTH aHamizy piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IiJIPHEMCTB
rOTENILHOTO FOCIOapCTBa OKPEMHUX perioHiB Ykpainu 3a 2013 pik npexacrasieHi B Tabnuui 3,
ne y3ati 3a ocHoBy (100%) cepenni mokaznuku aisibHOCTi III'T Vkpainm 1 mpoBeneHo
MOPIBHSAHHS TMOKa3HUKIB OKPEMHUX aIMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OJUHHIB YKpaiHu y
MPONOPLIOHATIEHOMY BiTHOLIECHHI A0 AaHOI 6a3H.

[TopiBHSIHHS pPO3PaXyHKOBHUX MOKA3HUKIB JISIBHOCTI MIANPHUEMCTB TOTEIHHOTO
rocronapctBa Omecbkoi 00JacTi 3 aHAIOTIYHUMU CYy0’€KTaMU MiAMPUEMHHUIIBKOT isITBHOCTI
PETriOHIB-KOHKYPEHTIB CBIJUUTH MPO TE, L0 TOTENl Ta AaHAIOTIYHI 3acO0M PO3MIIICHHS
Opemunu:

MaloTh CepeHbOCTATUCTUYHI 3HAYCHHS 3a 11’ IThbMa MoKa3HuKaMu: «CepenHs BapTicTh
obcnyropyBanus» (95%), «Cepemnst wmictkicte I[IIT» (99%), «CepemHs TpuBaNicTh
nepeOyBannas npuixmkux» (100%), «Koedimient Bukxopuctanas wmictkocti» (100%) Ta
«Yactka oocryroBanux iHozeMuiBy» (107%);

MaloTh HU3bKI 3HAUEHHS 32 TAKUMU MOoKa3HuKamu, sk: «Cepenniit moxin [II'T» (75%),
«ITpoxgykTuBHicTh poboTH nepcoHany» (72%), «EdextuBHicTs poOOTH MiAPO3AUTIB CEPBICY»
(42%).

Pazom 13 TuUM, BapTO 3a3HAYMTH, IIO JIiAEP PUHKY TOTEIBHUX MOCIYr YKpaiHU —
M. KuiB — Mae 3HaueHHs MpPEACTaBICHUX MOKAa3HUKIB, M0 y 2-7 MEpeBULIYIOTh iX cepeiHii
piBenb. Takum ynHOM, Onecbka 00JacTh 3a MOKA3HUKaMHU pOOOTH MIANPUEMCTB TOTEIBHOTO
rocrofiapcTBa y Iiei yac He MoKe OyTH BH3HAHAa KOHKYPEHTOM TOTEJsIM Ta aHAJOTIYHUM

3acobam po3mimenHs M. Kuesa ta AP Kpuwm (puc. 1).
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Tabnuus 3

[TopiBHSHHS MOKA3HUKIB AiSIIBHOCTI MIIPUEMCTB TOTEIBHOTO FOCHOAAPCTBA OKPEMUX

perioniB Ykpainu 3 iX ycepenqneHuMHU 3Ha4eHHAME 3a 2013 pix

B y T.4. 110 OKPEMHX aIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIaAIbHUX OAUHHUIISIX
TokasHuk On. | uitomy VYxpainu
BUM. o Onecbk M. AP Tesiscbka | I i
pralHl a Kuis KpI/IM C OHCLbKa HIIPOIICTP.
Cepenns O]l 93 92 154 154 93 81 86
mictkicts IITT | % 100 99 166 | 166 100 87 92
Cepenns his(s) 2,4 2,4 2,2 4,8 2,7 2,1 1,9
TPHBATICTH % 100 100 92 | 200 113 88 79
nepeOyBaHHS
Koedirient Koed 0,23 0,23 0,25 0,36 0,16 0,17 0,21
BHKOPUCTARIEL | o 100 100 109 | 157 70 74 91
MICTKOCT1
Yacrka xoedp | 0,27 029 | 053 | 032 0,25 0,23 0,06
00CITyrOBaHUX
iHozeMuiB  y | % 100 107 196 | 119 93 85 22
IIre
Cepenniit 10xix :Ef; 3819 | 2851 | 17690 | 5361 | 3695 3521 1523
e % 100 75 463 | 140 97 92 40
Cepentst rpr. | 1191 | 1126 | 1940 | 2139 | 1218 1269 382
BapTiCTh
00CITyTOByBaHH % 100 95 163 180 102 107 32
A
Edexrupmicrs | mue. | g0 83 1497 | 137 228 313 64
pobotu TpH.
TIAPOSALIIB % 100 42 764 70 116 157 33
cepu cepBicy
Hponyxrus- e 148 107 222 | 141 123 124 76
HICTH pO6OTI/I T'pH.
IepCoHaIy % 100 72 150 | 95 83 84 51

JI>xepeno: CKIaJeHo 3a TaHHUMH [§]

Baprto 3a3HaunTH, 110 Y TYpUCTUYHO PO3BMHEHMX KpaiHaxX CBITYy cdepa Typusmy Ta

TOCTHHHOCTI NMPUHOCHUTH CYTT€BUU noxin. B VYkpaiHi, Ha jxanb, cUTyallis NpOTHISKHA (3a

BukioueHHsIM M. KueBa Ta AP Kpum). 3rigHo 31 craTUCTHUHUMU JaHUMH, TIpoTsrom 2008-

2013 pp. KUIBKICTH MiIPUEMCTB FOTEIBHOTO FOCMOIAPCTBA YKpaiHu 3MeHumiacs y 1,2 pasu,

110 B a0COMOTHOMY BUMIpi ckiano 297 oguanis. Cepeaniid MOKa3HUK EMKOCTI Yy PO3paxXyHKY

Ha OJIMH TOTEIbHUI 3aKJIajl CTAHOBUTH Maibke 93 MicIid, 1110 BKa3ye Ha MepeBary B CTPYKTYypi

3ac00iB PO3MIIIEHHS MIANPHEMCTB 13 CepelHIM Ta BEJIUKUM HOMEpHMM (oHIoM. ToOTO y

(dbopMax CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI HE BUCTAYa€ JAaHUX MMPO Mai roTeli, 6araTo sIKuX 3’sIBUJIOCH

B YKpaiHi IPOTATOM OCTaHHBOTO JECATHPIUYSL.
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CepenHe 3aBaHTa)KEHHS YKPATHCHKUX MIAMPHEMCTB TOTEIBHOIO THITY KaTacTpo(pidHO
nagae: sk me y 2005 p. Bono cranoBmwio 33%, to y 2013 pomi 3ynuHWIOCS HA TO3HAYII
23%, mo wHanro Mano. Tak, Hampukian, 3a iHpopmaliiero BcecBiTHBOT TypHCTHYHOI
opranizaiii, y kpainax €Bponu piBeHb BUKOPUCTAHHS MICTKOCTI TOTEJIBHUX HiANPUEMCTB
CTaHOBUTH NpuOnu3Ho 60%, a B IHIIMX perioHax CBiTy BiH mie Buiie: y IliBHIUHINA AMepuii —
65%, A3zii it ABctpadnii— 70%.

JlocmiPKeHHST 0JTHOPa30BOi MICTKOCTI FOTENIbHOI 06a3u CBITYUTH NPO 11 3MEHIIEHHS B
1,4 pa3u mpotsiroMm octaHHix pokiB. Tak, Ha 1 ciung 2009 p. B YkpaiHi HalidyBasoch OL1s
162 tuc. micup y III'T, a y 2013 p. — tuteku 121,0 tuc. micup. BapTo 3a3HaunTH, Mo s
MOpIBHSAHHS ~ 3arajlbHOi  €MKOCTI 3aco0iB  PO3MIIICHHS pI3HUX KpaiH Halyacrime
BUKOPUCTOBYETHCS MOKA3HUK, 10 XapaKTEPHU3YE KUIbKICTh TOTEIBHUX MICIb Y PO3PaXyHKY Ha
1 THCAYy MICHEBHUX >XHUTENIB, CEPEeIHbOEBPOIECHCHKE 3HAUYEHHS SKOro CTaHoOBUTH 10. Y
NPOBIAHUX TYPUCTHYHUX JiepKaBaX AaHUHM MOKa3HHUK BapitoeThes Bin 26-tu y LlBelnapii i
Icnanii go 55-tu y I'peuii [11]. B Ykpaini BiH gopiBHIOe numie 2,7 (A€ TOTENbHI MicIis
BPaxOBYIOTbCSI TOPSA 3 JKUTIOM y TYPTOXKHUTKax), IO CBITUYUTh NP0 SBHO HEIOCTATHIN
PO3BHUTOK PHUHKY TOTeNbHUX mociyr. Kpim Toro, B YKpaiHi Ai€ JOCUTh HEJAOCKOHANIA CUCTEMA
KaTeropusarii 3aco0iB pO3MIILIEHHS], sIKa HE CIIPUSE TYPUCTaM Y CBIIOMOMY BUOOP1 FOTEINIO.

CepepnarricTric s IIT'T

TIpom YK THEHIC TE POBOTH NEPC 0 HATY CepeTHA IPHE ATK TE MepelyE armr

HE HiC TH PoBOTH IIPOSTiME
CepH cepEicy

Koediie nr ¥ nxopue Tanms
pHicTROC T

CepeXia Fapic TE olic JYTOE ¥E aMwa

Cepemydit moxix ITT . BhdE

— Cap amHE TH A LSH A

Puc. 1. baraTokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 32 PO3PaxXyHKOBHUMH MOKa3HUKAMH
TISUTBHOCTI MMPUEMCTB TOTEeIBHOTO rocrnogapcTBa Onecbkoi, JloHEIBKOT,
JuinponeTtpoBchbKoi, JIbBiBchkOiT oOnacteii, AP Kpum Ta M. KueBa Ha QoHi BinxuneHHs Bif ix

yCepeIHEHHUX 3HAYCHb 10 YKpaiHi
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BucHoBku. [ miABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTB TOTEIHHOTO
rocrogapctBa OJIECHKOTO PETIOHY JOIUIBHO 3pOOUTH KOMIUIEKC 3aXO[iB, Cepell SKUX
NEepUIOYEPrOBUMH MPOMOHYIOTHCS TaKi:

— po3pobOKa perioHaJbHUX MPOTpaM PO3BUTKY TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA, Y TOMY
YUCIII U1 TOTEIIB Majol MICTKOCTI;

— (QopMyBaHHS CHOPHUATIUBUX YMOB B PEriOHI Ui 3ajdy4eHHS IHBECTHLIH,
CIPSIMOBAHUX Ha OyIIBHUITBO HOBUX Ta MOJEPHI3aIlil0 JiF0YUX FOTEIbHUX MIIPUEMCTB;

— 3QJIydyeHHS JEpXKaBHOI MIATPUMKHM JUId  TNOMYJISApHU3alii  perioHalIbHOTO
TYpPHPOIYKTa HA CBITOBOMY TYPUCTUUYHOMY PHHKY;

— CHpPUSHHS BXO/DKCHHIO Ha TYPUCTHYHHM pPHHOK OJCIMHA MDKHApOJIHUX
TOTEeJILHUX OrepaTopiB (3apa3 B OnecbKoMy perioHi HeMae KOTHUX MEPEKEBUX TOTENIB, 110
MPAIOIOTH i1 BIIOMUMU CBITOBUMH OpeHIIaMu);

— CHPUSHHA PO3NOBCIO/DKEHHIO HA TEPUTOPIi PErioHy HaIlOHAIBHUX TOTEIbHHUX
Mepexx (y med dyac TUIbKM Jekinpka roTteniB M. Opecu 3HAXOOITbcs B CTPYKTYpi
HalioHanbHUX Mepex: «bpicronb» 5* ta «JlonmoHchka» 4* nHanmexxath 10 «Vertex Hotel
Groupy, «fOnicte» 3* — 1o rpynu «Axopz ['oteni»; Bitoma ykpaiHCbka roTelbHA Mepexa i3
26 mignpuemctB «Reikartz Hotels & Resorts» B OpecbkoMy perioHi He MpeacTaBiIcHa
B3araini) [12]; mO3UTUBHUM (PAKTOPOM € CTBOPEHHs TroTelibHOI Mepexi «HopHe mMope», sKa
BKJIIOYAE JIeB’SITh 3ac00iB po3mimieHHs B Oaeci Ta oauH — y Kuesi;

— CTBOPEHHS MOTY)XHOTO I[HTEpHEeT-pecypcy Ui BUCBITJIIEHHS BCiX MO BiHOCHO
PO3BUTKY TYypHU3My Ta TOTEIBHOTO TOCHOJApCTBa B PETIOHI, K JUIsl TYPUCTIB, Tak 1 JJs
npodecionainis TypOizHecy;

— BIPOBA/DKEHHS CHUCTEMH  TOCTIMHMX CTaTUCTUYHMX Ta  COIOJOTIYHUX
CIIOCTEPEXEHb Y chepi TYpUCTHUHOTO Ta TOTEIBHOT0 Oi3HECY;

— mornubJeHHs creuianizanii roTe’dbHOT NPOMO3UIIT PErioHy 3 ypaxyBaHHSIM
CTPYKTYpH IHO3EMHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO TYPUCTOIMOTOKIB 32 IIUISIMU MOJOPOXKEH;

— 30UIBIIEHHS TYPUCTUYHOIO CE30HY 3a JIOMIOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS KOMILJIEKCY

MapKCTHUHTOBUX SaXOI[iB TOLIO.
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T'AJIACIOK C. C. OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOFHOCTH
NPEANPUSTUNA TOCTUHAYHOTI' O XO3SAMCTBA OJJECCKOM OBJIACTH

B cmamve npoananuzuposan ypogewv KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU NPeOnpusmuil
2OCMUHUYHO20 XO035UCMEa 0@66’01(‘020 pecuona u OI’lpe()efleHbl €20 OCHOBHblE€ KOHKYDEHNIbL.
Hpe()]lo.?/ceHbl peKOMeHOauuu 0]1}1 noevluieHUA KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOCWlu COCMUHUYHbIX
npeonpusamuti Odecckoii obaacmu.

KaroueBkie cJIoBa: NnpeaAnpuATHUs TOCTUHHYHOI'O X03ﬂf/'ICTBa,
KOHKypGHTOCI[OCOﬁHOCTL, KOHKYPE€HTbI, MMOKa3aTeJu JACATCJIbHOCTH TIOCTHHHYHBIX

npeanpusaTHi.

HALASIUK S. S. ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF THE HOTEL
INDUSTRY ENTERPRISES IN ODESSA REGION

In this paper the competitiveness of Odessa region hotel enterprises is analyzed and
its main competitors are identified. The recommendations directed to improving the
competitiveness of the hotel enterprises in Odessa region are proposed.

Keywords: hotel industry enterprises, competitiveness, competitors, indicators of

the hotel enterprises activity.
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