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ÌÎÄÅËÜ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÇÅÐÍÎÂÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Þæíîêàçàõñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì Ì. Àóåçîâà, Øûìêåíò, Êàçàõñòàí

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà. Äëÿ ðàç-

âèòèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè, â ðàìêàõ êîòîðîé

âïîëíå âåðîÿòíî ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ è äåéñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé áîëüøóùåãî

êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçíîãî çíà÷åíèÿ. Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãà-

åìîãî êëàñòåðà ñ÷èòàåòñÿ íåäîñòóïíîñòü íåèçìåííîé ñòðóêòóðû. Ïðè äàííîì ÷ëå-

íû êëàñòåðà ñóìåþò âëèÿòü íà ôèíàíñîâûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â íåì. Íóæíî

îáîçíà÷èòü, ÷òî êëàñòåð ñïîñîáåí äåéñòâåííî âïèñàòüñÿ â ðåãèîíàëüíóþ èííîâà-

òîðñêóþ ñèñòåìó, ñîäåéñòâóÿ ïîäúåìó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâ-

ëÿþùèõ åå ñòðóêòóðû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âåäóùèìè ÷ëåíàìè çåðíîâîãî êëàñòåðà

ÐÊ îáÿçàíû ñòàòü: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ôèðìû, âûðàùèâàþùèå çåðíîâûå êóëü-

òóðû; ýëåâàòîðû è õëåáîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ; çåðíîïåðåðàáàòûâàþùèå

ïðåäïðèÿòèÿ; ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè; ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè; ïî-

ñòàâùèêè; ïîòðåáèòåëè; òîðãîâî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð; îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ

è îðãàíèçàöèè; êîîðäèíàöèîííûé è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòðû;

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê, êëàñòåð, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, çåðíî, ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâ-

ùèêè, êà÷åñòâî, ðåãèîí.

Ââåäåíèå

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé èíòåíñèâíîãî ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè è óñèëåíèÿ
ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî – ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà.

Ñîçäàíèå ñåòè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êëàñòåðîâ, â òîì ÷èñëå ðÿäà èííîâà-
öèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ, êî-
òîðûå ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü êîíêóðåíòíûå âîç-
ìîæíîñòè êàçàõñòàíñêèõ ðåãèîíîâ, ïðåäóñìîò-
ðåíî Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà

Â Ïðîãíîçå äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà
îäíîé èç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ìîùíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êëàñòå-
ðà, ÷òî ïîçâîëèò ñòðàíå ñòàòü îñíîâíûì ïîñòàâ-
ùèêîì íà îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé ðûíêè
øèðîêîãî ïåðå÷íÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

Ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ïðåäóñìîòðåíà Êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, êîòî-

ðàÿ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòèõ ïðî-
öåññàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ìå-
õàíèçìîâ ïîääåðæêè ïðîåêòîâ.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå èìåþòñÿ ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü íåîá-
õîäèìîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ íà òåððèòî-
ðèè ÐÊ. Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ
ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ.

Äðóãîé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ èç ãîñáþäæåòà ÐÊ
ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïîëîæåíèé, èç-
ëîæåííûõ â Ïðàâèëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç áþäæåòà ñóáúåêòîâ ÐÊ
íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ïèëîòíûõ èííîâàöèîí-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ýòè ìåõàíèçìû äàþò âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó â öåëÿõ ðåàëèçàöèè îáøèðíîãî êðóãà êëàñ-
òåðíûõ ïðîåêòîâ.
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Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà

Âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðîâ â ÐÊ ïðåäóñìîòðåíû òàêæå â ðàì-
êàõ ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Â Çà-
êîíå «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ» ïîä êëà-
ñòåðîì ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí îäíîãî òèïà èëè íåñêîëüêèõ òè-
ïîâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÊ
è óïðàâëåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé.

Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ
êîñâåííî, çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêîãðàäîâ, èííîâàöèîííîé, ñîöèàëüíîé
è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðîé êîòîðûõ îíè
ÿâëÿþòñÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ êàê âàæ-
íåéøåãî íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, ðàç-
ðàáîòàíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðå-
àëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ ÐÊ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê òåððèòîðèàëüíûì êëàñ-
òåðàì èõ ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
ïðèîðèòåòîâ ïðè ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà
2017–2021 ãã.

Íåñìîòðÿ òî, ÷òî êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðè-
çíàí âëàñòÿìè ýôôåêòèâíûì â ïðîöåññàõ ðàç-
âèòèè ðåãèîíîâ, äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò åäèíûé
àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà – ëîãè-
÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëèçà ýëåìåíòîâ;
âûðàáîòêà ñèñòåìû êðèòåðèåâ è îãðàíè÷åíèé,
îáóñëîâëèâàþùèõ âåðîÿòíîñòü ïðè÷èñëåíèÿ
ñóáúåêòîâ çåðíîâîãî ïîäêîìïëåêñà ê ó÷àñòíè-
êàì êëàñòåðà; âûÿâëåíèå ïðåèìóùåñòâåííî âå-
ñîìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé â êëàñòå-
ðå è ðàçìåðíîñòè èõ âçàèìîâëèÿíèé; îöåíêà
ñèíåðãåòè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàííî-
ãî êëàñòåðà.

Äëÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà ïîëà-
ãàåì óìåñòíûì ïðèìåíåíèå ìîäåëè, â ðàìêàõ
êîòîðîé âîçìîæíî ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíûõ è
ýôôåêòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé áîëüøîãî ÷èñëà õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî êëàñòåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîé ñòðóêòóðû. Ïðè
ýòîì ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñìîãóò âîçäåéñòâîâàòü
íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â
íåì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåð ñïîñî-
áåí ýôôåêòèâíî âïèñàòüñÿ â ðåãèîíàëüíóþ èí-
íîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ åå ñòðóê-
òóðû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ó÷àñòíè-
êàìè çåðíîâîãî êëàñòåðà ÐÊ äîëæíû ñòàòü:

– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ðàùèâàþùèå çåðíîâûå êóëüòóðû;

– ýëåâàòîðû è õëåáîïåðåðàáàòûâàþùèå

ïðåäïðèÿòèÿ;
– çåðíîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ;
– ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè;
– ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè;
– ïîñòàâùèêè;
– ïîòðåáèòåëè;
– òîðãîâî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð;
– îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è îðãàíèçà-

öèè;
– êîîðäèíàöèîííûé è èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêèé öåíòðû;
– èííîâàöèîííûé öåíòð.
Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, îáúåäèíåíèå ýëå-

ìåíòîâ â êëàñòåð ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ
äîëæíî ñîòâîðèòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì åñòåñòâåí-
íûõ ñèë ðûíêà. Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ êàçàõñòàíñêèõ óñëîâèÿõ ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ êëàñ-
òåðîâ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Ãëàâíàÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñîñòîèò â ïîääåðæàíèè è ðàç-
âèòèè óæå èìåþùèõñÿ íà ñåãîäíÿ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ïîñòóïëåíèé èíâåñòèöèé â
ïîäîòðàñëü è ñîäåéñòâèè ýôôåêòèâíîé êîîïå-
ðàöèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Îñíîâíóþ ðàáîòó ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî
ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé íà òåððèòîðèè êðàÿ ìîæíî îáåñïå÷èòü ñëå-
äóþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè:

– Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû.
Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó-

ðû ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé íà
òàêîé òåððèòîðèè.

– Óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Ñòàáèëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëà-

ñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áëà-
ãîïðèÿòíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, ïðèâëåêàòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ïîëèòèêà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ò.ï. äîëæíû
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ â ðàçâèòèå îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà êëàñòå-
ðà. Ôîðìèðîâàíèå íîâåéøèõ íàïðàâëåíèé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò îñîáåííóþ
àêòóàëüíîñòü äëÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà. Íà
äàííûé ìîìåíò íà åãî òåððèòîðèè íåò ïðåäïðè-
ÿòèé, âûïóñêàþùèõ îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåðà-
áîòêè ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà çåð-
íà.

– Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ òåñíî ñâÿçàíî ñ îáðàçîâà-
íèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì êëàñòåðîâ. Êàê óæå
óïîìèíàëè ðàíåå, îñîáåííîñòüþ êëàñòåðíûõ
îáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîîïåðàöèè ðàç-
âèâàþòñÿ â âûñîêî êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ÷òî è
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ïîäòàëêèâàåò èõ ñòàíîâèòüñÿ íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Íî â ÐÊ òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü
íå âñåãäà ðàáîòàåò, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ íå ãî-
òîâû âêëàäûâàòü êîíêðåòíûå ñðåäñòâà â ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè îò âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé.

Ïðåèìóùåñòâåííûé ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ
ðàçíèöû äîõîäîâ â êàçàõñòàíñêîé ïðàêòèêå âû-
ãëÿäèò, êàê óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäè-
ìîé è ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè áåç ñíèæåíèÿ
çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó îñíîâíûå
ñðåäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñëóæàò äîëüøå, ÷åì
ïîëîæåíî, è íåîáíîâëåíèå èõ â íóæíûå ñðîêè
ñïîñîáñòâóåò óñòàðåâàíèþ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèþ òðóäîåìêîñòè è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Â òàêîé ñèòóàöèè, êàê ñåé÷àñ ñëîæèëàñü â
íàøåé ýêîíîìèêå, ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà íåîáõîäèìî âûñòóïèòü èíèöèàòî-
ðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå
÷åðåç ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü èñ-
ïîëüçîâàíèå íèæåïåðå÷èñëåííûõ ìåõàíèçìîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â çåðíîâîì ïðîèçâîäñòâå:

– óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ (ñïèñàíèå â òå-
÷åíèå ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ëåò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòîèìîñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðåäîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ);

– íàëîãîâûå êàíèêóëû ñðîêîì äî 5 ëåò ïî
çåìåëüíîìó íàëîãó è íàëîãó íà èìóùåñòâî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàòðàòèëè ñîáñòâåííûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è
îïòèìèçàöèþ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå ýòîãî, ó ïðåäïðèÿòèé ïîäêîìïëåêñà
äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü íàïðàâëåíèÿ çàêàçîâ
íà íóæíûå ðàçðàáîòêè â èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèé öåíòð, â ôóíêöèè êîòîðîãî áóäóò
òàêæå âõîäèòü ïðîâåäåíèå àíàëèçà êîíêóðåíò-
íûõ ðûíêîâ, óñëîâèé òîðãîâëè ñ öåëüþ ñîäåé-
ñòâèÿ ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè êëàñòåðà íà ðûí-
êàõ ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà.

Ïëàíèðóåìûé ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â ðàìêàõ ñîçäàâàåìîãî êëàñòåðà âîçìîæåí
çà ñ÷åò óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â íåãî âõîäÿùèìè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ
â ñòðåìëåíèè óñîâåðøåíñòâîâàòü âûïóñêàåìóþ
ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèþ, à òàêæå èíèöèàòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íî-�èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, äàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿì òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Ñîäåéñòâèå êîîïåðàöèè
Âàæíåéøåå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-

òèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ñîñòîèò â ðàçâèòèè êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè.
Áûë ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè â çåðíîâîì ïîäêîìïëåêñå ÐÊ, ïî èòîãàì
êîòîðîãî áûë ñäåëàí âûâîä î íåäîñòàòî÷íîñòè
óðîâíÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ýòî îïðåäåëåíî äåôèöèòîì èíôîðìàöèè î
òàêèõ âîçìîæíîñòÿõ è îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ó
ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ëèêâèäàöèè
òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü ñîçäàâàåìîãî ÈÖ è ñîçäàíèå ïðî-
ãðàìì ïî àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâóþ ñ êðåäèò-
íûìè è ðåêëàìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî ÷ëåíû êëà-

ñòåðîâ îáúåäèíÿþòñÿ â àññîöèàöèè – íåêîììåð-
÷åñêèå ïàðòíåðñòâà (ïî÷òè ïîëîâèíà ñóùåñòâó-
þùèõ â ìèðå êëàñòåðîâ) è êîíñîðöèóìû (áîëåå
10%). Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îñòàëüíûõ êëàñòåðîâ
äåéñòâóåò íà îñíîâå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äî-
ãîâîðîâ (ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå, î íåôîð-
ìàëüíîì ñîþçå è ò.ï.). Êðàéíå íåìíîãî÷èñëåí-
íû ñëó÷àè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ôîðìå àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà, îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, ôîíäà, õîçÿéñòâåííîé ïàëà-
òû. Ñîîòâåòñòâåííî, óêàçàííûå ñóáúåêòû ìîãóò
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êîîðäèíàòîðîâ êëàñòåðîâ,
â òîì ÷èñëå ÿâëÿòüñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñóáñèäèé. Àññîöèàöèè ìîãóò áûòü êîîðäè-
íàòîðàìè, åñëè îíè, â ïîíèìàíèè ïîëüñêîãî
ïðàâà, ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòûìè, à çàðåãèñòðèðî-
âàííûìè àññîöèàöèÿìè, ò.å. èìåþùèìè â îò-
ëè÷èå îò ïðîñòûõ àññîöèàöèé ñòàòóñ þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà.

Ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-
ó÷àñòíèêàìè çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà íà îñ-
íîâå ñîãëàøåíèé î ïàðòíåðñòâå.

Ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñìîãóò
çàêëþ÷èòü «Ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå, ñîòðóä-
íè÷åñòâå è ôîðìèðîâàíèè çåðíîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî êëàñòåðà íà áàçå çåðíîâîãî ïîäêîìïëåêñà
ÐÊ».

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé
ÿâèòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðîñòà àêòèâíîñòè è èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â çåðíîâîì êëàñòåðå ÐÊ.
Ñõåìàòè÷íî ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Îùóòèìûé âêëàä â ñòàíîâëåíèå çåðíîâîãî
êëàñòåðà ðåãèîíà, â êîòîðûé âõîäÿò çåðíîïðî-
èçâîäÿùàÿ è çåðíîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ìîæåò âíåñòè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà ÐÊ, îêàçûâàþùàÿ áîëüøîé ñïåêòð óñëóã
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ñðåäè êîòîðûõ ïîääåðæêà
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
áèçíåñà, ïðèíÿòèå ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè
êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÐÊ è ïðîäâèæåíèÿ èõ ïðîäóêöèè íà
ðûíêè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà â ïëàíèðó-
åìîì çåðíîâîì êëàñòåðå äîëæíà âûïîëíÿòü ðà-
áîòó ïî ïðîäâèæåíèþ çåðíà è ïðîäóêöèè åãî
ïåðåðàáîòêè íà ðûíêàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, îðãà-
íèçîâûâàòü âûñòàâêè, ÿðìàðêè, ïðåçåíòàöèè.
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Ìîäåëü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîíêóðåíöèÿ ìåæ-
äó ìåñòíûìè ïîñòàâùèêàìè ñíèæàåò öåíû è
ïîâûøàåò êà÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå çàêóïàþòñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.

ÂÓÇû è ÍÈÈ, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü çàêàçû
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîâûñÿò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, àê-
òèâèçèðóþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîëó÷èâ ïðàâî ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êëàñòåðà, ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà äèâåðñèôèöèðóþò êðåäèòíûå ïðî-
ãðàììû è óëó÷øàò óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì
êëàñòåðà, ïðîèçâîäÿùèå îñíîâíîé ïðîäóêò, áó-
äóò âûíóæäåíû ïåðåéòè íà ïóòü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà ïðè
âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè è ïîëó÷åíèÿ øèðîêèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ íàëàæèâàíèÿ ïðî÷íûõ âçà-
èìîñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îáðà-
çîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ôè-
íàíñîâûì ñåêòîðîì è ñîïóòñòâóþùèìè îòðàñ-
ëÿìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü
è óëó÷øàòü ïîçèöèè íà êàçàõñòàíñêîì ðûíêå
çåðíà è ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè çåðíà, ïîëó÷àòü
âûõîä íà ðûíêè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ òîëüêî ïðè
óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿÿ íîâàòîðñòâî â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, ðàáîòàÿ íàä îïòèìèçà-
öèåé àññîðòèìåíòà è óâåëè÷èâàÿ êà÷åñòâî ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ñòàíóò ïîëó-
÷àòü óïðîùåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè è íî-
âûì òåõíîëîãèÿì. Äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ, òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àäìèíèñòðàöèåé, áàíêàìè,
îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ñìåæíûìè îòðàñëÿìè ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü

ïðîèçâîäñòâà è îòêðîåò íîâûå âîçìîæíîñòè ðàç-
âèòèÿ.

Îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-òîðãîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêà-
öèè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî äîõîäà îò ó÷àñòèÿ â ñîçäàâàåìûõ ïðî-
ãðàììàõ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, ñìîãóò ðàçâèâàòü
ñâîè òîðãîâûå ñåòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
êëàñòåðà.

Îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàõîäÿñü â
ñîñòàâå çåðíîâîãî êëàñòåðà, ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû, ñìîãóò ñáëèçèòü ïðîöåññû îáðàçîâà-
íèÿ è ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîáóþ ôîðìó èíòåãðàöèè, â êîòîðîé îò-
ñóòñòâóåò ðåãëàìåíòèðîâàííîå öåíòðàëèçîâàííîå
óïðàâëåíèå, à ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ðûíî÷íûõ ñèë.

Ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ êëàñ-
òåðà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ
(«êëàñòåðíûõ èíòåðåñîâ»), ïî ýòîé ïðè÷èíå îñ-
íîâíûì ñïîñîáîì âëèÿíèÿ íà êëàñòåð äëÿ ãîñó-
äàðñòâà ñëóæèò îðãàíèçàöèÿ ïîäõîäÿùèõ óñëî-
âèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî âèäà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, îðãàíè-
çàöèÿìè-ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ïîâûøàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü (ðåàëèçóþòñÿ «êëàñòåðíûå ôóíê-
öèè») ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíà â
öåëîì.

Èíèöèàòèâà ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
çåðíîâîãî êëàñòåðà äîëæíà èñõîäèòü íå òîëüêî
îò ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, íî è îò ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ÷åðåç ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðîñòà èíâåñòèðîâàíèÿ è êîîïåðèðîâà-
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íèÿ â êëàñòåðå, òàê êàê îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ðåãèîíà â ïîñëåäóþùåì ñìîãóò ïîëó÷èòü
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ðåãèîí ñî ñòàáèëü-
íîé ýêîíîìèêîé.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
êëàñòåðà íåîáõîäèìî îñîáåííî òùàòåëüíî ïîä-
õîäèòü ê îöåíêå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.
Òàêàÿ îöåíêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíî,
áûòü îñíîâàíà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîòåíöè-
àëüíûå ó÷àñòíèêè, ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðûõ íå óäîâëåòâîðÿþò öåëÿì êëàñòåðà, äîëæ-
íû áûòü èñêëþ÷åíû èç åãî ñîñòàâà.

Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðíîé
ñòðóêòóðû âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.
Õàðàêòåðèñòèêà òàêîãî ýôôåêòà ïðåäñòàâëåíà â
òàáëèöå.

Íà îñíîâå äàííûõ òàáëèöû ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ôîðìèðóåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü äâóõ îñíîâíûõ ýôôåêòîâ (ìàñø-
òàáà ïðîèçâîäñòâà è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê)
è òðåõ äîïîëíèòåëüíûõ ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ (îò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îò ðî-
ñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è îò
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ).

Âûâîäû

Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî êëàñòåðà ñ÷è-
òàåòñÿ íåäîñòóïíîñòü íåèçìåííîé ñòðóêòóðû.
Ïðè äàííîì ÷ëåíû êëàñòåðà ñóìåþò âëèÿòü íà
ôèíàíñîâûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â íåì.
Íóæíî îáîçíà÷èòü, ÷òî êëàñòåð ñïîñîáåí äåé-
ñòâåííî âïèñàòüñÿ â ðåãèîíàëüíóþ èííîâàòîð-
ñêóþ ñèñòåìó, ñîäåéñòâóÿ ïîäúåìó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åå
ñòðóêòóðû.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðîèçâåäåííûõ íàìè ðàñ-
÷åòàõ è ìíåíèè ýêñïåðòîâ, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ðîñò ÂÐÏ, ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì çåð-
íîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà ïîâûñèòñÿ íà 15% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì 2017 ãîäà.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî àíàë³ç ðîçâèòêó çåðíîâîãî êîìïëåêñó
Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí. Âèÿâëåí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà
éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåã³îíó. Äëÿ ðîçâèò-
êó çåðíîâîãî êëàñòåðó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³, â
ðàìêàõ ÿêî¿ ö³ëêîì éìîâ³ðíî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ³ ä³ºâèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
ð³çíîãî çíà÷åííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîïîíîâàíîãî êëàñòåðà ââà-
æàºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ íåçì³ííî¿ ñòðóêòóðè. Ïðè
öüîìó ÷ëåíè êëàñòåðà çìîæóòü âïëèâàòè íà ô³íàíñîâ³ ïðîöå-
ñè, ùî ïðîò³êàþòü â íüîìó. Ïîòð³áíî ïîçíà÷èòè, ùî êëàñòåð
çäàòíèé ä³ºâî âïèñàòèñÿ â ðåã³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó,
ñïðèÿþ÷è ï³äíåñåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ¿¿
ñòðóêòóðè. Íà íàøó äóìêó, ïðîâ³äíèìè ÷ëåíàìè çåðíîâîãî êëà-
ñòåðó ÐÊ çîáîâ’ÿçàí³ ñòàòè: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ô³ðìè, ÿê³
âèðîùóþòü çåðíîâ³ êóëüòóðè; åëåâàòîðè ³ õë³áîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà; çåðíîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà; ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè; óñòàíîâè îñâ³òè ³ íàóêè; ïîñòà÷àëüíèêè; ñïîæèâà÷³;
òîðãîâî-ô³íàíñîâèé ñåêòîð; ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ òà îðãàí³-
çàö³¿; êîîðäèíàö³éíèé òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé öåíòðè;

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê, êëàñòåð, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,
çåðíî, ñïîæèâà÷³, ïîñòà÷àëüíèêè, ÿê³ñòü, ðåã³îí.

MODEL FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE
GRAIN CLUSTER IN THE REGION

Seydakhmetov M., Aidarov T., Tashpolatov Sh.

The article analyzes the development of the grain complex of
the Republic of Kazakhstan. Factors influencing its effectiveness are
revealed. A model is suggested for improving the efficiency of the
functioning of the grain cluster of the region. For the development of
a grain cluster, it is proposed to use a model within which it is quite
possible to create optimal and effective interrelationships of a large
number of economic entities of different significance. A feature of the
proposed cluster is the inaccessibility of the unchanged structure.
With this, the members of the cluster will be able to influence the
financial processes taking place in it. It is necessary to designate, in
fact, that the cluster is able to effectively fit into the regional innovation
system, helping to raise the productivity of interaction of its constituent
structures. In our opinion, the leading members of the grain cluster
of the RK are obliged to become: agricultural firms that grow cereals;
elevators and bakeries; grain processing enterprises; regional
authorities; educational and scientific institutions; suppliers;
consumers; trade and financial sector; public associations and
organizations; Coordination and information-analytical centers

Keywords: market, cluster, agriculture, grain, consumers,
suppliers, quality, region.


