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Ðîç ãëÿ íó òî ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî ïî äàò êî âî ãî ïðîã -
íî çó âàí íÿ, ïè òàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ âòðàò áþ äæå òó ïðè
çìåí øåí í³ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê òà ïðè éî ìè îö³í êè öèõ
âòðàò.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðîã íî çó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â,
îï òè ì³ çà ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ, ïî äàò êè, ïî äàò êî â³ â³ äðàõ óâàí -
íÿ, ïî äàò êî â³ âè ïëà òè, ïðîã íîç íèé îá ñÿã íàä õî äæåíü.

Ðàñ ñìî òðå íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê íà ëî ãî âî ìó
ïðîã íî çè ðî âà íèþ, âî ïðî ñû ïðîã íî çè ðî âà íèÿ ïî òåðü
áþ äæå òà ïðè óìå íü øå íèè íà ëî ãî âûõ ñòà âîê è ïðèå ìû
îöåí êè ýò èõ ïî òåðü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðîã íî çè ðî âà íèå íà ëî ãî âûõ ïëà -
òå æåé, îï òè ìè çà öèÿ ïëà íè ðî âà íèÿ, íà ëî ãè, íà ëî ãî âûå
îò ÷è ñëå íèÿ, íà ëî ãî âûå âû ïëà òû, ïðîã íîç íûé îáúåì ïî -
ñòó ïëå íèé.

This ar tic le is about the metho di cal ap pro aches to the
tax fo re cas ting, the is sue of fo re cas ting bud get re ve nue
lost by re du cing tax ra tes, methods of as ses sment bud get
re ve nue lost by re du cing tax ra tes.

Ke ywords: fo re cas ting of tax pa y ments, op ti mi za tion of
plan ning, ta xes, tax de duc tions, tax pa y ments, proj ec ted
vo lu me of re ve nu es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âîþ óìî âîþ ïðè ìî äåð í³ -

çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè º âè á³ð åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â ïðîã -

íî çó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ âòðàò áþ äæå òó â³ä çíè æåí íÿ ïî äàò -

êî âèõ ñòà âîê, à òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ ðå çåð â³â íà ïîâ íåí íÿ êàç -

íè äåð æà âè â íàñ ë³ äîê ïî äàò êî âèõ çì³í.

Â³ä ð³â íÿ íà ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó çàë åæèòü ðî -

çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ, ñî ö³àëü íèõ ïðî öå ñ³â ³ åêî íî ì³ êè äåð -

æà âè çà ãà ëîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî

âèç íà ÷åí íÿ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ íàä õî äæåí íÿ ïî äàò êî -

âèõ ïëà òå æ³â òà âòðàò áþ äæå ò³â âñ³õ ð³â í³â ÷å ðåç çíè æåí íÿ

ïî äàò êî âî ãî òÿ ãà ðÿ, àð ãó ìåí òó âàí íÿ âà æëè âî ñò³ ïî äàò êî âî -

ãî ïðîã íî çó âàí íÿ äëÿ çíå â³ ëþ âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî ðè çè êó.

Ïðî áëå ìè òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ïî äàò êî -

âî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà -

ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â [1–9] òà ³í øèõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ïëà íó -

âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî ö³ëü íî

ñêî ðè ñòà òè ñÿ ë³ í³é íîþ ìî äåë ëþ, îñî áëè âî äëÿ âèç íà ÷åí íÿ

îö³í êè îá ñÿ ãó çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñïëàò äî áþ äæå ò³â óñ -

³õ ð³â í³â ó ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ïî äàò êî âèõ íîðì,

ÿê³ âèç íà ÷à þòü çíè æåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê. 

Ç ö³ ºþ ìå òîþ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà

ìî äåëü, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äà íèõ ô³ íàí ñî âî–ñòà òè -

ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ Äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, Äåð -

æàâ íî¿ êàç íà ÷åéñü êî¿ ñëóæ áè, Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè -

ñòè êè, Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â òà ³í øèõ ñòðóê òóð çà îñòàí í³é

çâ³ò íèé ð³ê ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü òà àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü ÷è ãà ëó çåé.

Îá ñÿã ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ïîç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çàë åæ íà

çì³í íà Y, à íàä õî äæåí íÿ â³ä ïåâ íèõ ïî äàò ê³â ÿê ôàê òîð í³

(íå çàë åæ í³) çì³í í³ Õ³. 

Çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ë³ í³é íà áà ãà òî ôàê òîð íà ìî äåëü:

Y = a0 + a1•X1 + a2•X2 + a3•X3 + a4•X4 + a5•

•X5 + a6•X6 + a7•X7 + a8•X8 + a9•X9 + a10•X10

(1)

äå Õ1 – ÏÄÂ, Õ2 – ïî äà òîê íà äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, Õ3 –

ïî äà òîê íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ; Õ4 – àê öèç íèé çá³ð; Õ5 –

ïëà òà çà çåì ëþ; Õ6 – ââ³ç íå ìè òî; Õ7 – çá³ð çà ïåð øó ðå º -

ñòðà ö³þ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó); Õ8 – ïëà òå æ³ çà êî ðè ñòó âàí -

íÿ íàä ðà ìè; Õ9 – ïëà òà çà ë³ öåí ç³¿; Õ10 – çá³ð çà ñïå ö³àëü íå

âî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. Çà äà ÷ó ìîæ íà âè ð³ øè òè âè êî ðè ñòî âóþ -

÷è ïðî ãðà ìó MS Åõål.

Ðîç ãëÿä àäå êâàò íî ñò³ ìî äå ëþ âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà êðè òå -

ð³ ºì Ô³ øå ðà (F–êðè òå ð³é). Òà êîæ ïðî âî äèòü ñÿ êîí òðîëü ôàê -

òó àâ òî êî ðå ëÿ ö³¿ òà ãå òå ðî ñêå äà ñòè÷ íî ñò³. Ç ìå òîþ äîñ ë³ äæåí -

íÿ ð³â íÿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ñòà òè ñòè÷ íèõ òà ðîç ðà õóí êî âèõ

ïî êàç íè ê³â, ïîò ð³á íî ðîç ðàõ óâà òè êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿.

Êî å ô³ ö³ ºí òè à1 – à10 âèç íà ÷à þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ôóíê ö³¿

«ëè íåéí». Ç ö³ ºþ ìå òîþ âè êðå ñëþ ºòü ñÿ ïî ëå íà ñòî ð³í ö³

êíè ãè MS Åõål, êó äè ðîç ì³ ùà þòü äà í³ ðîç ðà õóí êó öèõ êî å ô³ -

ö³ ºí ò³â. Íà òè ñêà ºìî fx, âè áè ðà ºìî «ëè íåéí», ïî ò³ì äëÿ «â³ äî -

ì³ çíà ÷åí íÿ Y» â³ä áè ðà þòü ñÿ âñ³ â³ä ïî â³ä í³ ñòà òè ñòè÷ í³ ïî -

êàç íè êè ç òà áëè ö³. Äëÿ «â³ äî ì³ çíà ÷åí íÿ Õ» âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ âñ³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ïðî ïî äàò êî â³ ñïëà òè ó ðîç ð³ ç³ ïî -

äàò ê³â çà âè äà ìè. Â ïî ëå «êîí ñòàí òà» â³ä íî ñè ìî 1, à â ïî ëå
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«ñòà òè ñòè êà» òåæ ô³ê ñóº ìî 1. Íà òè ñêà ºòü ñÿ êîì á³ íà ö³ÿ êëà -

â³ø Shift+Ctrl+En ter. Ó âè ä³ ëå íî ìó ïî ë³ ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ê³ëü ê³ñ í³

çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â à1 – à10 òà ³í ø³ õà ðàê òå ðè ñòè êè îç íàê

ìî äå ëþ âàí íÿ.

Çà äî ïî ìî ãîþ ÷è ñëî âèõ çíà ÷åíü êî å ô³ ö³ ºí ò³â à1 – à10

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ Y ³ ç³ ñòà âëÿ þòü ñÿ ³ç

ðå àëü íè ìè. ¯õ â³ä õè ëåí íÿ ïî âèí íî áó òè ìà ëèì.

Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â çà 2009 ð³ê, ùî îò ðè ìà í³ çà äî -

ïî ìî ãîþ ë³ í³é íî¿ ìî äå ë³ çàë åæ íî ñò³ ïî äàò êî âèõ ñïëàò ó Çâå -

äå íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè â³ä áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èõ ïî äàò ê³â ó

2009 ðî ö³, íà âå äå í³ ó òà êî ìó âè ãëÿ ä³:

Y = 42399,125 + 0,974•X1 + 0,994•X2 + 1,093•X3 +

+ 1,022•X4 + 0,924•X5 + 1,157•X6 + 0,288•X7 +

+ 1,316•X8 + 1,651•X9 + 0,958•X10

(2)

Ìî äåëü ïðà âèëü íà, áî çíà ÷åí íÿ FR êðè òå ð³þ º ³ñ òîò íî

á³ëü øå, í³æ òà áëè÷ íå. Ñòà òè ñòè÷ í³ ³ îá ÷è ñëå í³ ïî êàç íè êè º

ïðè òà ìàí íè ìè äëÿ âñ³õ ðå ã³î í³â, ðîç ì³ð êî å ô³ ö³ ºí òà äå òåð -

ì³ íà ö³¿ ìî äå ë³ Ê2 äî ð³â íþº 0,98.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âòðàò áþ äæå òó âíàñ ë³ äîê çì³ íè ïî äàò êî -

âèõ ñòà âîê (çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè ê³â 2009 ðî êó) ìîæ íà âè -

êî ðè ñòà òè ìî äåëü (1) äëÿ îö³í êè ðå ëÿ òèâ íî ãî îá ñÿ ãó çìåí -

øåí íÿ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó ó 2009 ðî ö³ çà óìî âè, ÿê ùî

á ó öüî ìó ðî ö³ çà ïðî âà äè ëè çìåí øå í³ ïî äàò êî âî¿ ñòàâ êè

ÏÄÂ ó ðîç ì³ ð³ 19%, à òà êîæ ñòàâ êó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºìñòâ òåæ 19%.

Çâà æàþ ÷è íà íå ñòà á³ëü íó â³ò ÷èç íÿ íó åêî íî ì³ êó, äëÿ îñ íîâ -

íî ãî âà ð³ àí òó ïîò ð³á íî ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïðîã íîç íè ìè ïî êàç íè êà -

ìè ñó ìè ïî äàò êî âèõ ñïëàò – 46945 ìëí. ãðí. (äèâ. òàáë.).

Ðå çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ â³ äîá ðà æå íî ó òà áëè ö³.

Åôåê òèâ íèé ðîç ðà õó íîê áþ äæå ò³â áóäü–ÿêî ãî ð³â íÿ çàë -

åæèòü â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî¿ ìå òî äè êè ïî äàò êî -

âî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, âïëè âàº íà àê òè â³ çà -

ö³þ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â äåð æà âè.

Ìå òî äè êà ïðîã íî çó âàí íÿ íàä õî äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå -

æ³â äî áþ äæå ò³â óñ ³õ ð³â í³â – öå îïðàö þâàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí -

íÿ ñõåì ó ïðàê òè÷ íî ìó áóò ò³, ÿê³ ñïðèÿ þòü àð ãó ìåí òî âà íî ìó

âèç íà ÷åí íþ îá ñÿ ã³â òà ñòðî ê³â íàä õî äæåí íÿ ïëà òå æ³â ó áþ -

äæåò â ìàé áóò íüî ìó, öå ìå òî äè ³ ïî äàò êî â³ ìå õà í³ç ìè, íà ö³ ëå -

í³ íà çðî ñòàí íÿ ñó ìè áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Ó ïðî öå ñ³ ïî äàò êî âî -

ãî ïëà íó âàí íÿ íåîáõ³ä íî çâà æà òè íà íè í³ ä³ þ ÷ó ïî äàò êî âó ïî -

ë³ òè êó äåð æà âè, à òà êîæ íà ïî çè ö³þ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â òà íà

çì³ íè â ðå çóëü òà ò³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè äëÿ çí³ -

âå ëþ âàí íÿ â ìàé áóò íüî ìó íå çà ïëà íî âà íèõ ïî äàò êî âèõ âè -

òðàò ïðè âïðî âà äæåí í³ íî âèõ ïî äàò êî âèõ íîðì.

Îïå ðà òèâ í³ ðîç ðà õóí êè ÄÏÀ Óê ðà ¿ íè ñòî ñîâ íî ïðîã íî çî âà -

íèõ ó 2011 ðî ö³ íàä õî äæåíü â³ä ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó ðîç ð³ ç³ ãà ëó çåé òà ðå ã³î í³â ñâ³ä ÷àòü, ùî ìàé æå 3300

ìëí. ãðí. íà ä³é äå äî ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó (êîø òè â³ä ïðî öå äó ðè

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ÍÀÊ «Íàô òî ãàç» çà êî ëèø í³

ðî êè, òîá òî çìåí øåí íÿ ñòàâ êè ÏÏÏ (ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºìñòâ) íå áó äå âïëè âà òè íà öþ ÷à ñòè íó ñó ìè)). 

Âðàõ óâàí íÿ öüî ãî ÷èí íè êà äî çâî ëÿº çä³é ñíè òè îá ðà õó íîê

çìåí øåí íÿ ñòàâ êè ÏÏÏ ó 2011 ðî ö³ íà îäèí â³ä ñî òîê:

(46945–3300) ìëí. ãðí./25 = 1745 ìëí. ãðí.

Çâ³ä ñè, çà ãàëü í³ âòðà òè â³ä çìåí øåí íÿ ð³â íÿ ñòàâ êè ïî -

äàò êó íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2011 ðî ö³ ñòà íî âè òè ìóòü:

1745*6=10470 ìëí. ãðí.=10,5 ìëðä. ãðí.

Â³ä øêî äó âàí íÿ âòðàò äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó â³ä çìåí -

øåí íÿ ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ ÏÏÏ ìî æå áó òè çä³é ñíå íà çà

äî ïî ìî ãîþ òà êèõ ìå õà í³ç ì³â: 

1) çá³ëü øåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê çà

ðà õó íîê çà ïðî âà äæåí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó, ùî ìà þòü

ñòà òóñ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê;

2) â³ä ì³ íà «ïî äàò êî âèõ êà í³ êóë», ùî ïå ðåä áà ÷à þòü çâ³ëü -

íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ùîé -

íî çà ðå ºñ òðó âà ëè ñÿ;

3) âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ñòà âîê ïî äàò êó íà äî õî äè

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

4) çà ïðî âà äæåí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ òðàí ñàê ö³é, ùî çä³é -

ñíþ þòü ñÿ ÷å ðåç ³í òåð íåò–ìå ðå æó, ùî ñïðèÿ òè ìå ðîç øè -

ðåí íþ ïî äàò êî âî¿ áà çè ç ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü;

5) çà ïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî¿ ñòàâ êè íà íå ðó õî ì³ñòü

æèò ëà, ïî ÷è íàþ ÷è ç âî ëî ä³í íÿ ïëî ùåþ á³ëü øå 100 êóá. ì;

6) àäàï òó âàí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ íó ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó äîñ â³ äó

Êà íà äè ó ïè òàí íÿõ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò êó íà êî ìåð ö³é íó íå -

ðó õî ì³ñòü ó çâ'ÿç êó ç³ çìåí øåí íÿì ñòàâ êè ïî äàò êó íà ïðè áó -

òîê. Â âè ùå çàç íà ÷å í³é êðà ¿ í³ «ºäè íèé ïî äà òîê íà íå ðó õî -

ì³ñòü ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ¿¿ ùî ð³÷ íî ìó îö³ íþ âàí í³ ðèí êî âî¿ âàð -

òî ñò³ çå ìë³ ç óñ ³ìà ñïî ðó äà ìè, ÿê³ íà í³é çíà õî äÿòü ñÿ. Ñòàâ -

êè ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè äó ìàé íà òà àä ì³ í³ -

Âèä ïî äàò êó
Ïðîã íîç

Àêà äå ì³ÿ ô³ íàí ñî -
âî ãî óïðà âë³í íÿ

Äå ïàð òà ìåíò 
äî õî ä³â

²í ñòè òóò åêî íî ì³ êè
òà ïðîã íî çó âàí íÿ

ñå ðåä íÿ ïðîã -
íîç íà âå ëè ÷è íà

Ïðîã íîç íà 2011 ð³ê
1 Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ 43323 42010 41617 42317
2 Ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü 98186 100200 101840 100075
3 Ïî äà òîê íà äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á 50782 50411 50186 50460
4 Àê öèç íèé çá³ð 30713 30532 30737 30661

Ïðîã íîç íà 2012 ð³ê
1 Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ 50119 46945 48181 48415
2 Ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü 113598 125299 108470 115789
3 Ïî äà òîê íà äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á 58782 58830 58806 58806
4 Àê öèç íèé çá³ð 38224 40730 35717 38224
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ñòðà òèâ íî ãî ðà éî íó. Ì³ñ öå â³ âëà äè ïëà íó þòü ñòàâ êó ïî äàò êó

íà íå ðó õî ì³ñòü, âè õî äÿ ÷è ç ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ áþ äæåò íèõ âè -

òðàò òà âå ëè ÷è íè íà ÿâ íî¿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ. Ñòàâ êà ïî -

äàò êó, òà êèì ÷è íîì, º çì³í íîþ âå ëè ÷è íîþ [10].

«Ïî âåð íåí íÿ» êî ìó íàëü íî ãî ïî äàò êó, ðèí êî âî ãî çáî ðó,

ïî äàò êó íà ðå êëà ìó.

Âèñ íîâ êè

Ïðîã íî çó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â ñïðèÿº çä³é ñíåí íþ

îá´ðóí òî âà íî ãî âèáî ðó åôåê òèâ íèõ ñè ñòåì îïî äàò êó âàí íÿ, ùî

ñïî íó êà òè ìå äî àê òè â³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

òà çá³ëü øåí íþ ¿õ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè, çà ëó ÷åí íþ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ïðà ö³â íè ê³â òà çìåí øåí íþ ïî äàò êî âèõ ³ âè ðîá íè ÷èõ ðè çè ê³â. 
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