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– íå ïà ðà ìå òðè÷ íèõ ôàê òî ð³â – dum my–ôàê òî ð³â, ÿê³ á

âðàõî âó âà ëè ÿê³ñ í³ âïëè âè íà ôóíê ö³þ ç áî êó çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– âè á³ð ôàê òî ð³â, ùî âêëþ ÷à þòü ñÿ â ìî äåëü, äî ö³ëü íî

ïðî âî äè òè íà îñ íî â³ îö³ íþ âàí íÿ ñóò òº âî ñò³ òà çíà ÷ó ùî ñò³

êî ðå ëÿ ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó òà îñî áëè âî ñò³
ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ
çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå áà ÷åí íÿ ïî íÿòü «³í âå ñòè ö³¿» òà
«ñî ö³àëü íà ñôå ðà», à òà êîæ ñòðóê òó ðè ñêëà äî âèõ ñî -
ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Âèâ ÷å íî ³í âå ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì åëå -
ìåí ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè òà ìå òî äè ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³¿, ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, ñî -
ö³àëü íà ñôå ðà, ñêëà äî â³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ³í âå ñòè ö³é íèé
ìå õà í³çì.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ïðè ðî äà è îñî -
áåí íî ñòè ñî öèàëü íîé ñôå ðû. Íà îñ íî âå ïðî âå äåí íî ãî
èñ ñëå äî âà íèÿ ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå âè äå íèå ïî íÿ -
òèé «èí âå ñòè öèè» è «ñî öèàëü íàÿ ñôå ðà», à òàê æå ñòðóê -
òó ðû ñî ñòà âëÿþ ùèõ ñî öèàëü íîé ñôå ðû. Èçó ÷åí èí âå -
ñòè öèîí íûé ìå õà íèçì ýë åìåí òîâ ñî öèàëü íîé ñôå ðû è
ìå òî äû ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íûõ ðå ñóð ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèè, èí âå ñòè öèîí íûå ðå -
ñóð ñû, ñî öèàëü íàÿ ñôå ðà, ñî ñòà âëÿþ ùèå ñî öèàëü íîé
ñôå ðû, èí âå ñòè öèîí íûé ìå õà íèçì.

The pa per con si ders the na tu re of eco no mic and fe a tu -
res of so cial sphe ra. Ba sed on the res earch pro po sed own
vi sion of the con cepts of «in vest ment» and «so cial sphe re»
and the com ponents of so cial struc tu re. We stu dy the in -
vest ment mecha nism of so cial ele ments and methods of
in vest ment res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé åòàï ó ðî çâèò êó íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íàá ðàâ ñî ö³àëü íî ãî çà áàð âëåí íÿ. Óðÿä

Óê ðà ¿ íè îá ðàâ ñî ö³àëü íèé íà ïðÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, îñ -

ê³ëü êè åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè íåì îæëè âèé áåç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïî ë³ òè êà

ñî ö³àëü íî ñïðÿ ìî âà íî¿ äåð æà âè ìàº çî ñå ðå äæó âà òè ñÿ íà

ïî ºä íàí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ç ðîçâ'ÿçàí íÿì âà æëè âèõ

ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, îá´ðóí òó âàí íÿì øëÿ õ³â ñòâî ðåí íÿ òà -

êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, â ÿêî ìó ³í òå ðå ñè ëþ äè íè º ïð³ î ðè òåò íè ìè.

Íà ñüî ãîä í³ ñòàº ö³ë êîì î÷å âèä íèì òîé ôàêò, ùî áåç íà ëåæ -

íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ñòàº íåì îæëè -

âèì ïîâ íî ö³í íèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â íàó -

êî â³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ äîñ ë³ äæåí íþ êà òå ãî ð³¿ «³í âå ñòè -

ö³¿» ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Â. Ãðèíü êî âî¿ [1], À. Äó êè [2], Â. Êîþ äè,

Ò. Ëå ïåé êî, Ò. Ìàé îðî âî¿ [3], À. Ïå ðå ñà äè [4], Â. ×åð íî âà [5],

Â. Øå ðå ìå òè [6]. Òåð ì³í «ñî ö³àëü íà ñôå ðà» óâ³é øîâ ó òåî -

ð³þ òà ïðàê òè êó â 70–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ, éî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ìè çàé ìà ëè ñÿ Á. Äà íè ëè øèí [7], Ì. Äî ë³ø í³é [8],

Â. Êó öåí êî [9], Ò. Ïè ñà ðåí êî [10], Â. Ïðî ñêó ðÿ êîâ [11],

Ì. Ðóò êå âè÷ [12], Ó. Ñà äî âà [13], À. Ñàì îó ê³í [11], Â. Òðå òÿê

[14] òà ³í ø³.

Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó äåð æà âè

íà áó âà þòü ³í âå ñòè ö³¿ â ñî ö³àëü íó ñôå ðó, àäæå âî íè çà áåç ïå -

÷ó þòü ñî ö³àëü í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ïî òðå áè ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà. Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå -

ëåí íÿ º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ïðî öå ñà ìè, òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âå

çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó ôîð ìó âàí í³ ³ ïî øè ðåí í³ ìå õà í³ç ìó ñî -

ö³àëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà ïðàê òè÷ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ì³ñ öå âî¿

âëà äè, á³ç íåñ–ñòðóê òóð òà íå äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é äî âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ³í âå ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì ñî ö³àëü -

íî¿ ñôå ðè ÷å ðåç çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ñêëà äî âèõ ³í âå ñòè ö³é íè ìè

ðå ñóð ñà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè

íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè, à ñà -

ìå ñóò í³ñòü äå ô³ í³ ö³é «³í âå ñòè ö³¿» òà «ñî ö³àëü íà ñôå ðà», âèâ -

÷è òè ¿õ åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó.

Ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³¿» âèâ ÷à ëî âå ëè êå êî ëî íàó êîâ ö³â, ³ êî æåí

ç íèõ çáà ãà ÷ó âàâ éî ãî â ðîç ð³ ç³ ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåíü. Òàê, âàð òî

â³ä çíà ÷è òè, ùî, íà äóì êó Â.Ì. Ãðè íüî âî¿, ï³ä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ñë³ä
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ðî çó ì³ òè áà ãà òî àñ ïåêò í³ âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî ìî æóòü ðå à -

ë³ çó âà òè ñÿ ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ ³ õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ ð³ç íè ìè îñî -

áëè âî ñòÿ ìè. ²í âå ñòî ðè æ ìà þòü çà ìå òó íå ò³ëü êè îò ðè ìàí íÿ

ïðè áóò êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî åôåê òó, ÿê ãî âî ðèòü ñÿ ó

Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», à é ïå ðå ñë³ äó þòü

åêî íî ì³÷ í³ òà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³ ö³ ë³ [1, ñ.16].

À.Ï. Äó êà âèç íà ÷àº ³í âå ñòè ö³¿ ÿê ïåð âèí íó åêî íî ì³÷ íó êà -

òå ãî ð³ ºþ, áî âî íè º áà çîþ ïî áó äî âè ³º ðàð õ³¿ öèõ êà òå ãî ð³é òà

â ñâî ¿é îñ íî â³ â³ äîá ðà æà þòü â³ä òâî ðåí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî êà ï³ -

òà ëó, ÿê âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè â ñå ðå äè í³

äåð æà âè òà çà êîð äî íîì. Ï³ä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè àâ òîð ðî çó ì³º âñ³

âè äè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ âêëà äà þòü ñÿ ó ïî òî÷ íî ìó ïå -

ð³î ä³ ó â³ä ïî â³ä í³ îá'ºê òè, ñòâî ðåí íÿ ÿêèõ ñïðèÿº çà áåç ïå -

÷åí íþ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, à âè êî ðè ñòàí íÿ êîì ïåí ñóº

³í âå ñòî ðó â³ä ìî âó â³ä ïî òî÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ âêëà äå íèõ ðå -

ñóð ñ³â øëÿ õîì îò ðè ìàí íÿ ó ìàé áóò íüî ìó âè ã³ä [2, ñ. 44–45].

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ðî çó ì³í íÿ ³í âå ñòè ö³é Ò.Â. Ìàé îðî âîþ

ÿê ñêëàä íî ãî òà çì³ ñòîâ íî ãî ïî íÿò òÿ, ùî ³í òå ãðóº â ñî á³ ñêëàä -

í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, ÿê³ âïëè âà þòü íà âè ðîá íèö òâî, ðîç ïî -

ä³ë, îá ì³í òà ñïî æè âàí íÿ, òîá òî âî íè º ôóí äà ìåí òàëü íîþ îñ -

íî âîþ ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ. Íà äóì êó àâ òî ðà, ³í âå ñòè ö³¿

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ç äâîõ ïî çè ö³é – ìàé íî âî ãî òà âè òðàò íî ãî

ï³ä õî äó. Ç ïî çè ö³¿ ìàé íî âî ãî – ï³ä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ñë³ä ðî çó ì³ òè

ïå ðå òâî ðåí íÿ àá ñòðàêò íî ãî (ãðî øî âî ãî, ô³ íàí ñî âî ãî, ìà òå -

ð³àëü íî ãî ÷è íå ìà òå ð³àëü íî ãî) êà ï³ òà ëó â ìàé íî âó ñïðî ìîæ íó

âàð ò³ñòü. Çã³ äíî ç âè òðàò íèì ï³ä õî äîì âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ âè -

ðîá íèö òâîì òà ³í âå ñòè ö³ÿ ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ô³ íàí ñî â³

â³ä íî ñè íè. ²í âå ñòè ö³¿ íå ìî æóòü ³ñ íó âà òè ïî çà ô³ íàí ñî âè ìè

ïðî öå ñà ìè, àäæå âî íè º ¿õ ëî ã³÷ íèì ïðî äîâ æåí íÿì [3, ñ. 8–9].

Ïðî òå íå ñë³ä çà áó âà òè ³ ïðî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè -

ö³¿» ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» [15], çã³ -

äíî ç ÿêèì ³í âå ñòè ö³ÿ ìè º âñ³ âè äè ìàé íî âèõ òà ³í òå ëåê òó -

àëü íèõ ö³í íî ñòåé, ùî âêëà äà þòü ñÿ â îá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ òà ³í øèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî¿ ñòâî ðþ ºòü ñÿ

ïðè áó òîê (äî õîä) àáî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ñî ö³àëü íèé åôåêò. Òàêè ìè

ö³í íî ñòÿ ìè ìî æóòü áó òè: êîø òè, ö³ ëüî â³ áàí ê³â ñüê³ âêëà äè,

ïà¿, àê ö³¿ òà ³í ø³ ö³í í³ ïà ïå ðè; ðó õî ìå òà íå ðó õî ìå ìàé íî;

ìàé íî â³ ïðà âà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³; ñó êóï í³ñòü òåõ í³÷ -

íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, êî ìåð ö³é íèõ òà ³í øèõ çíàíü, îôîð ìëå íèõ

ó âè ãëÿ ä³ òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, íà âè ê³â òà âè ðîá íè ÷î ãî

äîñ â³ äó, àëå íå çà ïà òåí òî âà íèõ; ïðà âà êî ðè ñòó âàí íÿ çå -

ìëåþ, âî äîþ, ðå ñóð ñà ìè, áó äèí êà ìè, ñïî ðó äà ìè, îáëàä íàí -

íÿì, à òà êîæ ³í ø³ ìàé íî â³ ïðà âà; ³í ø³ ö³í íî ñò³.

Äîñ ë³ äèâ øè ð³ç í³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «³í âå -

ñòè ö³é», âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî êîæ íå ç íèõ º îá´ðóí òî âà íèì ³

ðîç êðè âàº åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ ç ð³ç íèõ áî ê³â.

Íà íà øó äóì êó, ³í âå ñòè ö³¿ âàð òî òðàê òó âà òè ÿê âêëà äåí íÿ

áóäü–ÿêî ãî êà ï³ òà ëó ³í âå ñòî ðà äëÿ çà äî âî ëåí íÿ éî ãî åêî íî -

ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá. Íàñ ë³ä êîì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ º àáî çì³ íà òè òó ëó âëàñ íî ñò³, àáî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

â³ä òâî ðåí íÿ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ç îãëÿ äó íà

ñó ÷à ñí³ ïð³ î ðè òå òè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè íà áó âàº ³í âå ñòó -

âàí íÿ â ñî ö³àëü íó ñôå ðó, òî ìó íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè åêî íî -

ì³÷ íó ïðè ðî äó äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Íà âå äå ìî äå ÿ ê³ âèç íà ÷åí íÿ.

Òàê, íà äóì êó Ì. Ðóò êå âè ÷à, ñî ö³àëü íà ñôå ðà îõî ïëþº ³í òå -

ðå ñè ñî ö³àëü íèõ ãðóï, â³ä íî ñè íè ñóñ ï³ëü ñòâà òà îñî áè ñòî ñò³,

óìî âè ïðà ö³ òà ïî áó òó, çäî ðîâ'ÿ òà â³ëü íî ãî ÷à ñó [12, ñ. 28].

Ó ðî áî òàõ Â. Ïðî ñêó ðÿ êî âà òà À. Ñàì îó ê³ íà [11, ñ. 35–36]

ìè çíà õî äè ìî ðî çó ì³í íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ÿê ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çà êëà ä³â òà îð ãà í³ çà ö³é, à òà êîæ îêðå ìèõ ãðî ìà -

äÿí, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç îá ñëó ãî âó âàí íÿì íà ñå ëåí íÿ. Ñë³ä òà êîæ

çâåð íó òè óâà ãó íà ïî ä³ë àâ òî ðà ìè ëà íîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ç

óðàõ óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ðî ë³ ó â³ä òâî ðþ âàëü íî ìó ïðî öå ñ³:

1. Íàó êà òà íàó êî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñòâî ðþ þòü óëü òðà -

ñòðóê òóð íèé êîì ïëåêñ ó ñî ö³àëü í³é ñôå ð³ ³ º äæå ðå ëîì óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ òà íå ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, îñ -

ê³ëü êè íàó êî â³ â³ä êðèò òÿ çà ïî ÷àò êî âó þòü óñ³ ïî äàëü ø³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â ìà òå ð³àëü íî ìó âè ðîá -

íèö òâ³ òà ñî ö³àëü í³é ñôå ð³.

2. Îñ â³ òà, êóëü òó ðà, ìè ñòåö òâî, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, ô³ çè÷ íà

êóëü òó ðà òà ñïîðò ñêëà äà þòü áà çî âèé êóëü òóð íèé êîì ïëåêñ

ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â îä íî ÷à ñíî ìó

â³ä òâî ðåí í³ ëþ äè íè ÿê ïðà ö³â íè êà ñóñ ï³ëü ñòâà ³ îñî áè ñòî ñò³.

Éî ãî êîì ïî íåí òè áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà åôåê òèâ -

í³ñòü ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ çà ãàëü -

íî îñâ³ò í³õ òà ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ïðà ö³â íè ê³â.

3. Æèò ëî âî–êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, ïî áó òî âå îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, ðå ñòî ðàí íå ãîñ -

ïî äàð ñòâî, òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê, ñî ö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ô³ -

íàí ñî âî–êðå äèò íå òà ñòðà õî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ôîð ìó þòü

³í ôðà ñòðóê òóð íèé êîì ïëåêñ, ÿêèé çà áåç ïå ÷óþ ï³ä òðèì êó

æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè.

Â. Êó öåí êî ðî çó ì³º ñî ö³àëü íó ñôå ðó ÿê ñó êóï í³ñòü ìà òå -

ð³àëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ¿õ âçàº ìî ä³¿. ¯¿ ðî -

çâè òîê ïî êëè êà íèé ôîð ìó âà òè òà êó ñè ñòå ìó ö³í íî ñòåé, ÿêà á

ñïðèÿ ëà ï³ äâè ùåí íþ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ; âèç íà ÷àº

ïðî öå ñè â³ä òâî ðåí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ¿õ ê³ëü ê³ñòü ³ ÿê³ñòü,

ð³ âåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, äó -

õîâ íå æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà [9, ñ. 16].

Íà íà øó äóì êó, ñî ö³àëü íà ñôå ðà – öå ñè ñòå ìà, ÿêà îõî -

ïëþº ñó êóï í³ñòü äåð æàâ íèõ ³ ïðè âàò íèõ ³í ñòè òó ò³â òà ñóñ ï³ëü -

í³ â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ç ïðè âî äó ¿õ âçàº ìî ä³¿ ç ëþäñü -

êèì ðå ñóð ñîì, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà äî âî ëåí íÿ ìà òå ð³àëü -

íèõ, äó õîâ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ëþ äè íè.

Ñî ö³àëü íà ñôå ðà ìàº åêî íî ì³÷ íå ³ ñî ö³àëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ

ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Åêî íî ì³÷ íå çíà ÷åí íÿ âèÿ âëÿºòü ñÿ â

ôîð ìó âàí í³ óìîâ íà äàí íÿ ïî ñëóã, íåîáõ³ä íèõ äëÿ â³ä òâî ðåí -

íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ¿¿ ïðà ö³. Ñî ö³àëü -

íà ðîëü äà íî¿ ñôå ðè ïî ëÿ ãàº ó ï³ äâè ùåí í³ ð³â íÿ ³ ïî ë³ï øåí í³

óìîâ æèò òÿ ëþ äåé.

Çä³é ñíèâ øè ´ðóí òîâ íèé àíà ë³ç ïî íÿòü «³í âå ñòè ö³¿» òà «ñî -

ö³àëü íà ñôå ðà» ñïðî áóº ìî îõà ðàê òå ðè çó âà òè ³í âå ñòè ö³é ó

ñî ö³àëü íó ñôå ðó òà âèç íà ÷è òè ¿õ îñî áëè âî ñò³. Ïåðø çà âñå

ï³ä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ñî ö³àëü íó ñôå ðó âàð òî ðî çó ì³ òè âêëà äåí -
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íÿ áóäü–ÿêî ãî êà ï³ òà ëó â îá'ºê òè ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

òà ëþäñü êèé ðå ñóðñ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ÷è åêî -

íî ì³÷ íî ãî åôåê òó, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî áó äå çà áåç ïå ÷ó âà òèñü

ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ñóá'ºê òà ìè ñî ö³àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ìî æóòü áó òè äåð æà âà,

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³

óñòà íî âè òà íå êî ìåð ö³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿. Âàæ êî âèç íà ÷è òè ñòó -

ï³íü âà æëè âî ñò³ òî ãî ÷è ³í øî ãî ñóá'ºê òà, êî æåí ³ç íèõ âïëè -

âàº ïåâ íîþ ì³ ðîþ íà ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Ïîâ íî ö³í -

íè ìè ñî ö³àëü íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ââà æà þòü ñÿ óñ â³ äî ìëå í³ ä³¿

ñóá'ºê ò³â, ñïðÿ ìî âà í³ íà âêëà äåí íÿ ðå ñóð ñ³â â ñî ö³àëü íó

ñôå ðó â íà ïðÿì êó ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ÿêî ñò³ æèò òÿ ì³ñ öå âî ãî

íà ñå ëåí íÿ ³ íà ïðè ð³ñò ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, â ÿêèé âêëþ ÷à -

ºòü ñÿ ÿê³ñòü ñî ö³àëü íèõ êî ìó í³ êà ö³é, ñòó ï³íü äî â³ ðè ì³æ

ëþäü ìè, ñî ö³àëü íà ñî ë³ äàð í³ñòü, ãî òîâ í³ñòü ïðèé òè íà äî ïî -

ìî ãó ³ ãî òîâ í³ñòü äî ñï³ëü íî¿ ðî áî òè íà çà ãàëü íå áëà ãî.

Ðîëü äåð æà âè º íå ìåíø âà æëè âîþ, àí³æ ðîëü ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó. Çàâ äàí íÿ äåð æà âè ïðè çä³é ñíåí í³ ³í âå ñòè ö³é ó ñî -

ö³àëü íó ñôå ðó ïî ëÿ ãàº ó ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

ßê â óñ ³õ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, ñî ö³àëü íà ñôå ðà º çäå á³ëü -

øî ãî ïð³ î ðè òå òîì äåð æà âè, àäæå äå ÿ ê³ ãà ëó ç³ º ìåíø ïðè âà -

áëè âè ìè äëÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é. Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ãà -

ëó çåé ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè âè ìà ãà þòü ï³ä òðèì êè íà äåð æàâ íî ìó

ð³â í³, äî ïðè êëà äó: ñå ðåä íÿ îñ â³ òà, íàó êà, ìå äè öè íà, êóëü òó ðà ³

ìè ñòåö òâî. Îä íàê íà ñüî ãîä í³ äóì êè ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî öüî ãî

íåî äíîç íà÷ í³. Äå ÿ ê³ ãà ëó ç³ ñòà þòü ïð³ î ðè òå òîì ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó, íà ïðè êëàä ãà ëó ç³ ñïîð òó òà òó ðèç ìó, ðå êëà ìà, ãðî -

ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ, ðîç âà ãè, ñôå ðà ïî ñëóã.

Ñî ö³àëü í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³í ø³ ³í âå ñòè ö³¿, âè ìà ãà þòü

ñïðèÿò ëè âî ãî êë³ ìà òó, ðîç âè íå íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðèí êó òà

éî ãî ³í ôðà ñòðóê òó ðè. ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, íå çàâ æäè âè ñòà -

÷àº âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, òî ìó äåð æà âà ìàº ñïðèÿ òè ôîð ìó -

âàí íÿ ïðè âà áëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó äëÿ çà ëó ÷åí íÿ íå

ò³ëü êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ñî ö³àëü íó ñôå ðó øëÿ õîì ïî ë³ï -

øåí íÿ ïî ë³ òè÷ íèõ, ïðà âî âèõ, ñî ö³àëü íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ

â äåð æà â³, à é àê òè â³ çà ö³¿ ïî òåí ö³é íèõ âíó òð³ø í³õ ³í âå ñòî ð³â.

Äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñî ö³àëü í³é ñôå ð³

ñë³ä ï³ ä³ áðà òè ³í äè â³ äó àëü íèé íàé îï òè ìàëü í³ øèé ³í âå ñòè ö³é -

íèé ìå õà í³çì äëÿ êîæ íî¿ îêðå ìî¿ ñêëà äî âî¿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå -

ðè ç ìå òîþ ¿¿ ï³ä òðèì êè òà ðî çâèò êó ÷å ðåç çà áåç ïå ÷åí íÿ äî -

ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Êîæ íà ñêëà äî âà

ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè º îñî áëè âîþ â ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî òðå -

áàõ, òî ìó é âè ìà ãàº îñî áëè âî ãî (³í äè â³ äó àëü íî ãî) ï³ä õî äó

ïðè ðîç ðîá ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Íåîáõ³ä íèé ÷³ò êèé ï³ä á³ð òà çáà ëàí ñî âà í³ñòü ìå òî ä³â ôîð -

ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Ó íàó êî âî–íàâ ÷àëü í³é ë³ òå -

ðà òó ð³ àê öåí òó ºòü ñÿ óâà ãà íà òà êèõ ìå òî äàõ, ÿê ñàì îô³ íàí ñó -

âàí íÿ, àê ö³ î íó âàí íÿ, êðå äèò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, áþ äæåò íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ òà çì³ øà íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êî æåí ç öèõ ìå òî ä³â

âêëþ ÷àº ñâî¿ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ ìî -

æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà ðà õó íîê íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó, ç

ôîí äó àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, ³ç ñòðà õî âèõ ôîí ä³â òà

íàä ëèø ê³â îñ íîâ íèõ òà îáî ðîò íèõ êîø ò³â. Ïðè àê ö³ î íó âàí í³ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè ôîð ìó þòü ñÿ â³ä åì³ ñ³¿ ïðî ñòèõ òà ïðè â³ ëå -

éî âà íèõ àê ö³é. Êðå äèò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ áàí -

ê³â ñüêèì ³í âå ñòè ö³é íèì êðå äè òîì, äåð æàâ íèì ³í âå ñòè ö³é íèì

êðå äè òîì, ì³æ íà ðîä íèì ³í âå ñòè ö³é íèì êðå äè òîì, ô³ íàí ñî âèì

ë³ çèí ãîì òà åì³ ñ³ ºþ îáë³ ãà ö³é. Áþ äæåò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ âêëþ -

÷àº êîø òè äåð æàâ íèõ àñèã íó âàíü òà áþ äæåò íî ãî ³í âå ñòó âàí -

íÿ îêðå ìèõ äåð æàâ íèõ ïðî åê ò³â òà ïðî ãðàì. Çì³ øà íå ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ÿâ ëÿºòü ñÿ êîì á³ íà ö³ºþ âè ùå ïå ðå ë³ ÷å íèõ ìå òî ä³â

ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ó äî â³ëü í³é ôîð ì³.

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» [15] âèç íà -

÷àº òà ê³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

âëàñ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ³í âå ñòî ðà (ïðè áó òîê, àìîð òè çà ö³é -

í³ â³ äðàõ óâàí íÿ, â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò ê³â â³ä àâà ð³ òà ñòè õ³é íî -
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ãî ëè õà, ãðî øî â³ íà ãðî ìà äæåí íÿ òà çà î ùà äæåí íÿ ãðî ìà äÿí

òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á); ïî çè÷ êî â³ ô³ íàí ñî â³ êîø òè ³í âå ñòî ðà

(îáë³ ãà ö³é í³ ïî çè êè, áàí ê³â ñüê³ òà áþ äæåò í³ êðå äè òè); çà ëó ÷å -

í³ ô³ íàí ñî â³ êîø òè ³í âå ñòî ðà (êîø òè îäåð æà í³ â³ä ïðî äà æó

àê ö³é, ïàéî â³ òà ³í ø³ âíåñ êè ãðî ìà äÿí òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á);

áþ äæåò í³ ³í âå ñòè ö³é í³ àñèã íó âàí íÿ; áå çî ïëàò í³ òà áëà ãî ä³é í³

âíåñ êè, ïî æåð òâó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é, ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ãðî ìà äÿí.

Äî ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ìî æå ìî â³ä íå ñòè òà ê³ ñêëà äî â³ òà çî -

áðà çè òè ¿õ íà ðè ñóí êó. 

Âàð òî á³ëüø äå òàëü í³ øå ðîç ãëÿ íó òè âè ùå íà âå äå í³ ñêëà -

äî â³, âèç íà ÷è òè ñïå öè ô³ êó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ìå õà -

í³çì ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ó ñåê òî ð³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ðî çó ì³ º ìî ä³ÿëü í³ñòü äåð æà âè

÷è ïðè âàò íèõ îñ ³á, ìå òîþ ÿêî¿ º îð ãà í³ çà ö³ÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

äî ñòóï íî ãî ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ. Ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè â³ ä³ ãðàº âè ð³ øàëü íó ðîëü â

åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè, à âïëèâ ñè ñòå ìè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ íà çäî -

ðîâ'ÿ ëþ äåé – â³ä ïî â³ä íî íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ òà ñî ö³àëü -

íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ. Íàç ð³ ëà íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà ïî ë³ òè êè ãðî ìàäñü -

êî ãî çäî ðîâ'ÿ, à òà êîæ íà ðî ùó âàí íÿ ìàñ øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³ ó

ö³é ñôå ð³. Âà æëè âèì º çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî ãî äî ñòó ïó äî ïî -

ñëóã îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ïðî çî ðèé ìå õà í³çì ô³ íàí ñó âàí íÿ îõî -

ðî íè çäî ðîâ'ÿ, äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ïó ï³ä çâ³ò íî ñò³ ñòî ñîâ íî

âè òðàò äåð æàâ íèõ êîø ò³â íà ö³ ë³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

Ñè ñòå ìà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ âêëþ ÷àº íà áà ãà òî á³ëü øå, í³æ

ðî áî òà ë³ êà ð³â òà ë³ êà ðåíü, âî íà îõî ïëþº âñ³ êîì ïî íåí òè

ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ð³ç íèõ éî ãî ñòðóê òóð, ùî âïëè âà þòü

íà çäî ðîâ'ÿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Âà æëè âî íå ò³ëü êè ³í âå ñòó âà òè â

îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, à é çâ³ òó âà òè ïðî òå, ÿê âè òðà ÷à þòü ñÿ

êîø òè ³ ÿê çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè á³ð â³ä ïî â³ä íèõ òåõ íî ëî ã³é, à òà -

êîæ ´ðóí òîâ íî äî âî äè òè, ùî âè áðà í³ ìå òî äè º îï òè ìàëü íè -

ìè ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðà âèëü íî.

²í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè ìà þòü áó òè íà ïðà âëå í³ íå ò³ëü êè íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ íî â³ò í³ì óñòàò êó âàí íÿì, îáëàä íàí íÿì çà êëà -

ä³â îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà ìå äè÷ íè ìè ïðå ïà ðà òà ìè, à é íà

óïðà âë³í íÿ ì³ ãðà ö³ºþ êà äð³â, ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà åôåê òèâ -

íî ñò³ ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ïðî ôå ñ³é, ï³ äâè -

ùåí íÿ ðî ë³ ë³ êà ð³â, íàâ ÷àí íÿ é ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð -

ñî íà ëó, àäæå ìå äè÷ íèé ïåð ñî íàë º ÷è íå íàé ãî ëîâ í³ øîþ

ñêëà äî âîþ ãà ëó ç³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

Íà ñüî ãîä í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â³ä ÷óò íå íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿ

ö³ º¿ ãà ëó ç³ çà ðà õó íîê Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè. Ïî êðà -

ùåí íÿ ñè òóà ö³¿ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ìîæ íà çíà÷ íî ïðèñêî ðè òè

çà ëó ÷àþ ÷è ïðè âàò í³ ³í âå ñòè ö³¿ þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á,

ñïðÿ ìî âóþ ÷è ¿õ íà áó ä³â íèö òâî ìå äè÷ íèõ çà êëà ä³â òà îñ íà -

ùåí íÿ ¿õ íî â³ò í³ì îáëàä íàí íÿì. Òà êîæ âàð òà ïðî âå ñòè ïåâ í³

ðå ôîð ìè, ùî äî çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ³ç íà êî ïè ÷å íèõ äî õî ä³â

øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, ââå äåí íÿ

äî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â òà äî äàò êî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, ñòâî ðåí -

íÿ ñïå ö³àëü íèõ ôîí ä³â. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü ìå äè÷ íèì çà -

êëà äàì ôîð ìó âà òè âëàñ í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè ³ ïî ñëà áèòü

ô³ íàí ñî âó çàë åæ í³ñòü â³ä äåð æà âè.

Ó ñåã ìåí ò³ îñ â³ òè ðî çó ì³ º ìî ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, íà ïðà âëå íó

íà íà äàí íÿ òà îò ðè ìàí íÿ ïî ñëóã äîø ê³ëü íè ìè çà êëà äà ìè,

øêî ëà ìè, âè ùè ìè íàâ ÷àëü íè ìè çà êëà äà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â àê -

ðå äè òà ö³¿, à òà êîæ ñàì îîñâ³ òà. Îñ â³ òà º îñ íî âîþ ëþäñü êî ãî

ðî çâèò êó òà ïðî ãðå ñó ñóñ ï³ëü ñòâà, îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷óº ³í äè â³ -

äó àëü íèé ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³, ìàé áóò íüî ãî ôà õ³â öÿ, ôîð ìóº

³í òå ëåê òó àëü íèé, äó õîâ íèé òà âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë äåð æà âè.

Âå ëè ÷è íà ³í âå ñòè ö³é â îñ â³ òó äî ð³â íþº òî ìó çðî ñòàí íþ íà -

ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà, ÿêå îá óìî âëå íî ³í äè â³ äó àëü íèì âíå -

ñêîì êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ³í äè â³ äà ëþäñü êî ãî ðå ñóð ñó, ùî ðà í³ øå

îò ðè ìàâ ÷è íà äàâ ïî ñëó ãó îñ â³ò íüî¿ ãà ëó ç³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

²í âå ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì îñ â³ òè º áà ãà òî êîì ïî íåíò íèì. Äîø -

ê³ëü íà òà áà çî âà øê³ëü íà îñ â³ òà çàç âè ÷àé ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà -

õó íîê äåð æàâ íèõ êîø ò³â. Âè ù³é îñ â³ ò³ ïðè òà ìàí í³ ïðè âàò í³

âëè âàí íÿ ç ïðè âàò íèõ äæå ðåë þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Íå

ìîæ íà ñêà çà òè, ùî òà ê³ ³í âå ñòè ö³¿ ïå ðå âà æà þòü, îä íàê º ïðè -

ñóò í³ ìè. ²í òå ðåñ þðè äè÷ íèõ îñ ³á ïî ëÿ ãàº â îñî áè ñò³é ó÷à ñò³

ôîð ìó âàí íÿ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ñå áå

ÿê³ñ íèì òðó äî âèì ðå ñóð ñîì. Ïðî òå âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî òà êèé

âèä ³í âå ñòó âàí íÿ íå íà áóâ äî ñòàò íüî ãî ïî øè ðåí íÿ ó çà ãàëü -

í³é ÷àñò ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó îñ â³ òè. Îä íàê âà ãà ³í âå -

ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü ïðè âàò íèõ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á âñå æ òà êè â³ä -

÷óò íà, çâà æàþ ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -

äàõ Óê ðà ¿ íè çíà÷ íî ïå ðå âà æàº â³ä ñîò êî âå ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â òà

òàê çâà íèõ «êîí òðàêò íè ê³â» (ñòó äåí ò³â, ùî íàâ ÷à þòü ñÿ çà ïðè -

âàò í³ êîø òè íà óìî âàõ êîí òðàê òó).

Ð³ç êà íå ñòà ÷à ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ÿêî ñò³

òà ð³â íÿ íà äà íèõ ïî ñëóã, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, ìî æå ïðèç âå ñòè äî

çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ òà ê³ëü êî ñò³ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, à öå íå ìî æå

íå â³ä áè òè ñÿ íå ãà òèâ íî íà åêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿ äåð æà âè. Òî ìó

ïðè â³ä ñóò íî ñò³ íà ëåæ íî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ âàð òî

øó êà òè íî âèõ øëÿ õ³â ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. ßê -

ùî äåð æà âà íå â çìî ç³ ñà ìî ñò³é íî íå ñòè òÿ ãàð ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ îñ â³ òè, âàð òî ïî äó ìà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò -

ëè âèõ óìîâ äëÿ àê òèâ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ç áî êó ô³ çè÷ -

íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á, à òà êîæ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â.

²í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè îñ â³ òè ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø -

ò³â äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî áþ äæå ò³â, êîø ò³â þðè äè÷ íèõ ³

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ó òî ìó ÷è ñë³ áëà ãî ä³é íèõ áå çî ïëàò íèõ âíå ñê³â,

âëàñ íèõ êîø ò³â, îò ðè ìà íèõ îñ â³ò í³ ìè çà êëà äà ìè â³ä äî äàò -

êî âèõ ïî ñëóã, à òà êîæ ³í âå ñòè ö³é íèõ êðå äè ò³â â³ò ÷èç íÿ íèõ òà

çà ðó á³æ íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Ó òà ê³é ñêëà äî â³é ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ÿê íàó êà, çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ ñî ö³î êóëü òóð íà ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, ñïðÿ ìî âà íà íà îò ðè -

ìàí íÿ ³ñ òèí íèõ çíàíü ïðî ñâ³ò, íà â³ä êðèò òÿ îá'ºê òèâ íèõ çà -

êî í³â ïðî ñâ³ò ³ ïå ðåä áà ÷åí íÿ òåí äåí ö³é éî ãî ðî çâèò êó. ²í âå -

ñòè ö³¿ â íàó êó ñïðèÿ þòü ðîç ðîá ö³ òà âïðî âà äæåí íþ ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é. Íàó êî âà ä³ÿëü í³ñòü ïðèç âî äèòü äî ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî äàñòü çìî ãó ïðèñêî ðè òè

ìî äåð í³ çà ö³þ åêî íî ì³ êè. ²í âå ñòè ö³¿ â íàó êó â íà ø³é äåð æà â³,

ÿê ³ ó âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, ìà þòü ñòà òè íàé åôåê òèâ í³ -

øèì ñïî ñî áîì ðîç ì³ ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â.
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ßê ùî â ãà ëó ç³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ïðî ÿê³ ìè ãî âî ðè ëè ðà í³ -

øå, õî ÷à á ÷àñò êî âî ìî æëè âî çà ëó ÷è òè ³í âå ñòè ö³é íèé êà ï³ -

òàë íå äåð æàâ íî ãî õà ðàê òå ðó, òî â äà í³é ãà ëó ç³ ïî ì³ò í³ ñåð -

éîç í³ òðóä íî ù³. Îñ ê³ëü êè ³í âå ñòè ö³¿ â íàó êó âè ìà ãà þòü çíà÷ -

íèõ ðå ñóð ñ³â ³ òðè âà ëî ãî ÷à ñó, à òà êîæ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè -

ñî êèì ñòó ïå íåì ðè çè êó, à ïðè âàò í³ ³í âå ñòî ðè, ÿê ïðà âè ëî,

áà æà þòü øâèä êî ãî ïî âåð íåí íÿ âêëà äåíü, ³í âå ñòó âàí íÿ äà -

íî¿ ãà ëó ç³ íà ñüî ãîä í³ ÿâ ëÿºòü ñÿ ïð³ î ðè òå òîì äåð æà âè. Îä íàê

âåí ÷óð í³ ôîí äè ìî æóòü ñòà òè àëü òåð íà òèâ íèì äæå ðå ëîì

ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, çâ³ñ íî æ çà óìî âè íà -

ëåæ íî¿ ï³ä òðèì êè äåð æà âè, ó âè ãëÿ ä³ õî ÷à á çà áåç ïå ÷åí íÿ

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ òà ìå òî äè÷ íî¿ áà çè ñòâî ðåí íÿ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà êèõ ôîí ä³â.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ íàó êî âî¿ ãà -

ëó ç³ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè: ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ -

íî ñò³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè; ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ åëå ìåí ò³â ³í -

íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ìå õà í³ç ì³â ïå -

ðå äà ÷³ çíàíü òà òåõ íî ëî ã³é; ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ó ñåã ìåí ò³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè – êóëü òó ðè ³ ìè ñòåö òâà – ìè

ðîç ãëÿ äà ºìî ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ³ç íà äàí íÿì ïî -

ñëóã êóëü òóð íî ãî òà ìè ñòåöü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, äëÿ çà äî âî -

ëåí íÿ äó õîâ íèõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ, çà äî ïî ìî ãîþ á³ áë³î òåê,

ìó çå ¿â, ìè ñòåöü êèõ ãà ëå ðåé, òå à òð³â, ê³ íî ñòó ä³é, ðà ä³î, òå ëå áà -

÷åí íÿ, æóð íàëü íî–ãà çåò íèõ âè äàâ íèöòâ. Êóëü òó ðó ³ ìè ñòåö òâî

ââà æà ºìî íå â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿêèé äî ïî ìà ãàº ðîçâ'ÿçà òè ðÿä åêî íî ì³÷ -

íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì.

Íà ñüî ãîä í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ºä íàí íÿ äåð æàâ íî ãî òà

ïðè âàò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äà íî ãî ñåã ìåí òà ñî ö³àëü íî¿ ñôå -

ðè. Òà êèé ìå õà í³çì ³í âå ñòó âàí íÿ ìàº á³ëü øå ñõè ëÿ òè ñÿ äî

íå äåð æàâ íî¿ ôîð ìè ³í âå ñòó âàí íÿ, äå äåð æà âà ñïðèÿ òè ìå

öüî ìó ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ð³ç íèõ ôîí ä³â.

Íå îñòàí íº ì³ñ öå ìàº çàé ìà òè ñî ö³àëü íà ñâ³ äî ì³ñòü çàì îæ -

íî ãî íà ñå ëåí íÿ.

Ó ãà ëó ç³ ñïîð òó áà ÷è ìî îð ãà í³ çî âà íó ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, ùî

ïî ëÿ ãàº ó ç³ ñòà âëå í³ ¿õ ô³ çè÷ íèõ òà ³í òå ëåê òó àëü íèõ çä³á íî -

ñòåé, à òà êîæ ï³ä ãî òó âàí íÿ äî ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ì³ æî ñî áè ñò³ñ í³

ñòîñ óí êè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³.

²í âå ñòè ö³¿ â ñïîðò íå îêó ïà þòü ñÿ ãðî øè ìà, òîá òî íå ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ øâèä êî ãî ïðÿ ìî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó. Öå –

³í âå ñòè ö³¿ ó ïðå ñòèæ êðà ¿ íè ³ â çäî ðîâ'ÿ íà ö³¿, ÿê³ ìà þòü áó òè

ïðÿ ìèì îáîâ'ÿç êîì äåð æà âè. Ö³ ë³ äåð æà âè ó ñïðà âàõ ñïîð òó

ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà ñïðèÿí íÿ çà ëó ÷åí íÿ äî çäî ðî âî -

ãî ñïî ñî áó æèò òÿ âñ³õ êà òå ãî ð³é íà ñå ëåí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ³ì³ -

äæó Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ ò³. Çà õî äè ïî çáå ðå æåí íþ òà çì³ö íåí íþ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ òà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ çà ñàä ñïîð òèâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè ìà þòü ïðî âî äè òè ñÿ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

²ñ íóº ïî òðå áà â çà ëó ÷å í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ó ñïîðò äëÿ

âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïðî áëåì, ÿê: â³ä ïî â³ä í³ñòü ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì

ê³ëü êî ñò³ òà îñ íà ùå íî ñò³ ñïîð òèâ íèõ ñïî ðóä; ïðî ïà ãàí äà çäî -

ðî âî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, ô³ çè÷ íî ãî âè õî âàí íÿ òà ñïîð òó;

íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ô³ çè÷ íî ãî âè õî âàí íÿ ³ ñïîð òó ó

íàâ ÷àëü íî–îñ â³ò í³õ çà êëà äàõ. ßê ùî äåð æà âà ïå ðå æè âàº ïåâ -

í³ åêî íî ì³÷ í³ òðóä íî ù³ ³ íå â çìî ç³ çà ëó ÷à òè êîø òè äåð æàâ íèõ

òà ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó äà íó ãà ëóçü, ¿¿ ïðÿ ìèì îáîâ'ÿç êîì ñòàº

ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðè âàò íèõ ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á.

Ó ãà ëó ç³ òó ðèç ìó ñë³ä ðî çó ì³ òè íà äàí íÿ ïî ñëóã ç àê òèâ íèõ

âè ä³â â³ä ïî ÷èí êó ó ôîð ì³ ìàí äð³ âîê àáî âè ¿ç ä³â ç ïî ñò³é íî ãî

ì³ñ öÿ ïðî æè âàí íÿ, ïî ºä íà íèõ ³ç ðîç âà ãà ìè, ï³ç íà âàí íÿì

ïðè ðîä íî ãî îòî ÷åí íÿ, àð õ³ òåê òóð íèõ ³ ìè ñòåöü êèõ ïàì'ÿòîê,

ó÷àñòü ó ð³ç íèõ çà õî äàõ ðå ë³ ã³é íî ãî, êóëü òóð íî ãî, ñïîð òèâ íî -

ãî, âè õîâ íî ãî ÷è ³í øî ãî õà ðàê òå ðó.

Ïðè ïðà âèëü íî ìó ï³ä õî ä³ äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ö³ º¿ ñôå ðè âî -

íà ìî æå ñòà òè íå ò³ëü êè çà ñî áîì ï³ äâè ùåí íÿ ³ì³ äæó äåð æà âè,

à é âè ñî êî äî õ³ä íîþ ³í äó ñòð³ ºþ òà äæå ðå ëîì íà ïîâ íåí íÿ áþ -

äæå òó êðà ¿ íè. Çà îñòàí í³ ðî êè Óê ðà ¿ íà ÿê ìî ëî äà äåð æà âà ç

áà ãà òîþ ³ñ òî ð³ ºþ, ïàì'ÿò êà ìè êóëü òó ðè, ìè ñòåö òâà, ñàì îáóò -

í³ ñòþ òà ³í øè ìè âèç íà÷ íè ìè ïàì'ÿò êà ìè âè êëè êà ëà çà ³í òå ðå -

ñî âà í³ñòü ó ñâ³ òî â³é ñï³ëü íî ò³. Îä íàê ³ â³ò ÷èç íÿ íå íà ñå ëåí íÿ

òà êîæ ïðî ÿâëÿº ïåâ íèé ³í òå ðåñ äî âíó òð³ø íüî ãî òó ðèç ìó.

Äà íà ãà ëóçü çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ðî çâèò êó ³ òî ìó ïî òðå -

áóº ï³ä òðèì êè ÿê ç áî êó äåð æà âè, òàê ç áî êó ïðè âàò íî ãî ñåê -

òî ðó, â òî ìó ÷è ñë³ çà ðó á³æ íî ãî. Âà æëè â³ñòü äåð æàâ íî¿ ðî ë³

ïî ëÿ ãàº íå ò³ëü êè â çà áåç ïå ÷åí í³ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè,

à é â åôåê òèâ íî ìó äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³, âïðî âà äæåí í³

äåð æàâ íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òó -

ðèç ìó, ðîç ðî áëåí í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â òó ðè ñòè÷ íî–ðå -

êðå à ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³.

Ó ãà ëó ç³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè – ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ðî çó ì³ º ìî

íà äàí íÿ ïî ñëóã íà ñå ëåí íþ ç îá ì³ íó òî âà ðà ìè, ïî ñëó ãà ìè,

ö³í íî ñòÿ ìè ³ ãðî øè ìà äëÿ çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ ïî òðåá

ïî êóï öÿ òà éî ãî ðî äè íè, ùî îõî ïëþº çà êëà äè òîð ã³â ë³.

Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ä³ÿ íèõ ó ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³, çà

äå ñÿòü ðî ê³â ñóò òº âî çìåí øè ëà ñÿ. Öå ãî âî ðèòü ïðî íåñ -

ïðèÿò ëè âó ñè òóà ö³þ â äà í³é ñôå ð³ òà íèçü êó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü

íà ñå ëåí íÿ â ¿¿ ðî çâèò êó. Â äà íî ìó âè ïàä êó âè ð³ øåí íþ ïðî -

áëå ìè ìî æå ñïðèÿ òè íå ò³ëü êè âè á³ð åôåê òèâ íî ãî ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó äëÿ ïî æâàâ ëåí íÿ, à é âå äåí íÿ åôåê òèâ íî¿

ô³ñ êàëü íî¿ òà ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âîþ.

Æèò ëî âî–êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî – öå ñó êóï í³ñòü ãà ëó -

çåé, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü æèò òÿ ³ ðî áî òó íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè â

íîð ìàëü íèõ óìî âàõ, à òà êîæ ïî ñòà ÷àí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó -

çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè âî äè,

ãà çó, òå ïëà òà åëåê òðî å íåð ã³¿. Ñè ñòå ìà æèò ëî âî–êî ìó íàëü -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðåä ñòà âëå íà âè ðîá íè êà ìè ³ ñïî æè âà -

÷à ìè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Ñë³ä êîí ñòà òó âà òè òîé ôàêò, ùî æèò ëî âî–êî ìó íàëü íà

ñôå ðà º íàé ìåíø ñó ÷à ñíî îñ íà ùå íîþ ãà ëóç çþ. Ïðî äîâ æó -

ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ çè÷ íî ³ ìî ðàëü íî çà ñòà ð³ ëî ãî îáëàä -

íàí íÿ, ùî ïðèç âî äèòü äî ïî íà äíîð ìî âèõ âè òðàò ïà ëè âà òà

åíåð ã³¿. Ãà ëóçü ïî òåð ïàº â³ä çíî øå íî ñò³ çà ñòà ð³ ëèõ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â, ïî ã³ð øåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó îá'ºê ò³â òà ï³ äâè ùåí íÿ

¿õ àâà ð³é íî ñò³. Òà êîæ çíà÷ íèõ âòðàò æèò ëî âî–êî ìó íàëü íå

ãîñ ïî äàð ñòâî çàç íàº â³ä íàä ì³ð íî ãî òà íå å ôåê òèâ íî ãî âè -
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êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç çà ñòà ð³ ëå åíåð ãå -

òè÷ íå îáëàä íàí íÿ.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ íàç ð³ ëèõ ïðî áëåì íåîáõ³ä íî íå ò³ëü êè çà -

ëó ÷è òè ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, à é âè áðà òè îï òè ìàëü íèé ³í âå -

ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì, ÿêèé áè çãëà äèâ ãîñ òð³ êó òè â äà í³é ãà -

ëó ç³ òà äàâ òðè âà ëèé åôåê òèâ íèé ðå çóëü òàò. Çíà÷ íå ì³ñ öå

ìàº ïî ñ³ ñòè çà ëó ÷åí í³ êîø ò³â ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà -

íîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà â ì³ ñòàõ Óê ðà ¿ íè. Êðå äèò í³ ì³æ íà ðîä í³ ðå ñóð ñè

äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â çà ëó ÷à òè ìóòü ñÿ çà óìîâ â³ä êðè -

òî¿, ïðî çî ðî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ó â³ä áî ð³ íà ¿õ îò ðè ìàí íÿ. ²í âå ñòè ö³¿

â æèò ëî âî–êî ìó íàëü íó ñôå ðó â³ä ïðè âàò íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í -

âå ñòî ð³â íà ä³é äóòü ëè øå çà óìî âè ìî æëè âî ñò³ ïðè âàò íî ãî

óïðà âë³í íÿ ÷è îðåí äè îá'ºê ò³â.

Ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ ÿâ ëÿºòü ñÿ îä í³ ºþ ç ôîðì ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëó ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé ì³æ ÷ëå íà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà ³

çàé ìàº ã³ äíå ì³ñ öå ç ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çàâ -

äàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çì³ö íåí íÿì çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé, ï³ äâè ùåí -

íÿì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ¿õ ïðà ö³, åêî íîì íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ðå -

ñóð ñ³â, ïðî äî âîëü ÷î¿ ñè ðî âè íè, ñêî ðî ÷åí íÿì ÷à ñó íà ïðè ãî -

òó âàí íÿ ¿æ³ â äî ìàø í³õ óìî âàõ, ñòâî ðåí íÿì ìî æëè âî ñòåé

äëÿ êóëü òóð íî ãî ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî ÷èí êó òà äîç â³ë ëÿ.

Ó ãà ëó ç³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ ðî çó ì³ º ìî ä³ÿëü í³ñòü ç

íà äàí íÿ ïî ñëóã ñïî æè âà ÷àì ó çà äî âî ëå í³ ¿õ ïî òðåá ó ãî òî â³é

¿æ³ òà íà ïîÿõ â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ ñìà ê³â òà âïî äî áàíü. Äà íèé

åëå ìåíò ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè º äî ñèòü ïðè âà áëè âèì òà ïðè áóò -

êî âèì äëÿ ³í âå ñòî ð³â, íå âè ìà ãàº âå ëè êèõ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é,

òî ìó ùî äî âèáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó íå

ïî ñòàº âå ëè êèõ çà ïè òàíü, îñ ê³ëü êè òÿ æ³º äî ³í âå ñòè ö³é çà ðà -

õó íîê ïðè âàò íèõ äæå ðåë.

Ó ãà ëó ç³ åêî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó áà ÷è ìî ä³ÿëü í³ñòü, ùî ñïðÿ ìî -

âà íà íà çà õèñò íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðà ö³î íàëü íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, çáå ðå æåí íÿ îñî áëè âî ö³í íèõ

òà óí³ êàëü íèõ êîì ïëåê ñ³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Íå ìàº ïî òðå áè äî âî äè òè âà æëè â³ñòü çà õè ñòó íàâ êî ëèø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, æîä íà ñôå ðà ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå ìî æå

çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïî çà ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿì. Äàâ íî â³ äî ìèé

âïëèâ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òà íà

ñà ìèé ð³ âåíü ÿêî ñò³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, àäæå ëþ äè íà íå

ìî æå ôóíê ö³î íó âà òè ïî çà ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèì ïî òåí ö³à ëîì.

Íåì îæëè âî â³ä õè ëÿ òè é òîé ôàêò, ùî â³ä íî âëåí íÿ òà çáå -

ðå æåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íå çäàò íå ïîâ íî ö³í íî

â³ä áó âà òè ñÿ áåç äî ïî ìî ãè ëþ äè íè, à îò æå öå âè ìà ãàº ñè -

ñòåì íèõ ïðî ñòî ðî âî–÷à ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ äî ïî ìî æóòü

âè ð³ øè òè òà ê³ ïè òàí íÿ: ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â; ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñòåé òà âëà ñòè âî ñòåé åêî ñè -

ñòå ìè; ïî ïå ðå äæåí íÿ òà çíè æåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ðè çè ê³â.

²í âå ñòó âàí íÿ çà õî ä³â åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè º ïð³ î ðè òå òîì

äåð æà âè, àëå ÷àñò êà ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ìàº òà êîæ çá³ëü -

øó âà òè ñÿ ³ äåð æà âà çî áîâ'ÿçà íà ñïðèÿ òè çà ³í òå ðå ñî âà íî ñò³

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó äî òà êèõ ä³é.

Ó ðå êëà ìí³é ãà ëó ç³ áà ÷è ìî ñî ö³àëü íó ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî -

âà íó íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â òî âà ðàõ, ïî ñëó ãàõ

òà ³äå ÿõ øëÿ õîì ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó áóäü–ÿê³é

ôîð ì³ òà ó áóäü–ÿêèé ñïî ñ³á ç ìå òîþ îç íàé îìëåí íÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâà ç òèì ÷è ³í øèì ïè òàí íÿì. Äà íà ãà ëóçü ñî ö³àëü íî¿ ñôå -

ðè º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ, ÿêà çàé íÿ ëà âà ãî ìå ì³ñ öå â

ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Âî íà ÿâ ëÿºòü ñÿ íå ò³ëü êè ãî ëîâ íîþ ðó -

ø³é íîþ ñè ëîþ ïðî öå ñó ïðî äà æó, íà äàþ ÷è ïî êóï öå â³ ³í ôîð -

ìà ö³þ ïðî òî âàð ÷è ïî ñëó ãó, à é ÷à ñòî íî ñèòü ñî ö³àëü íèé, ïî -

ë³ òè÷ íèé òà ðå ë³ ã³é íèé õà ðàê òåð, çî ñå ðå äæóþ ÷è óâà ãó íà ñå -

ëåí íÿ íà ñóñ ï³ëü íî âà æëè âèõ ïðî áëå ìàõ òà ïè òàí íÿõ.

Äæå ðå ëà ìè ³í âå ñòó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ ðå êëà ìè º, ÿê ïðà -

âè ëî, êîø òè ïðè âàò íèõ îñ ³á, ÿê³ áó äóòü ìà òè àáî ô³ íàí ñî âèé

çèñê â³ä ¿¿ ðå çóëü òà ò³â, àáî ñòà á³ ë³ çà ö³þ ðå çóëü òà ò³â íà ðèí êó.

Êîì ïà í³¿ òà ï³ä ïðè ºì ñòâà äàâ íî ðîç âè âà þòü öþ ãà ëóçü. Ùî -

äî ñî ö³àëü íî¿ ðå êëà ìè, òî âî íà º íå êî ìåð ö³é íîþ ³í ôîð ìà -

ö³ºþ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³ ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ç ïè òàíü

çäî ðî âî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, îõî ðî íè ïðè ðî äè, ðà ö³î íàëü íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â, ïðî ô³ ëàê òè êà ïðà âî ïî ðó -

øåíü, ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà áåç ïå êè íà ñå ëåí íÿ, â ÿêó, ÿê

ïðà âè ëî, ³í âå ñòóº äåð æà âà àáî îñî áè, ÿê³ ìà þòü ï³ëü ãè, ïå -

ðåä áà ÷å í³ â³ä ïî â³ä íèì çà êî íî äàâ ñòâîì äåð æà âè.

Ó ãà ëó ç³ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºìî îð ãà í³ çî -

âà íó ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà -

íó ç íà äàí íÿì ïî áó òî âèõ ïî ñëóã ç ³í äè â³ äó àëü íî ãî âè ãî òî -

âëåí íÿ ³ ðå ìîí òó îäÿ ãó, âçóò òÿ òà òðè êî òàæ íèõ âè ðî á³â, ðå -

ìîí òó ³ áó ä³â íèö òâà æèò ëà, ïî ñëó ãè ïå ðó êà ðåíü, ìàé ñòå ðåíü ç

ðå ìîí òó ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè, òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ðà ä³î– ³ òå -

ëå à ïà ðà òó ðè òà ³í øå. ²í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè ìà þòü áó òè íà ïðà -

âëå í³ íà ï³ä òðèì êó òà âè ð³ øåí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, òðó äî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé çà ä³ÿ íèé ó äà í³é ãà ëó ç³; âïðî âà äæåí íÿ

ôîðì ï³ä ãî òîâ êè òà ïå ðåê âà ë³ ô³ êà ö³¿ ãðî ìà äÿí äëÿ ðî áî òè;

ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â ³í ôîð ìà ö³é íî¿, êîí ñóëü òà òèâ íî¿ òà ìå òî -

äè÷ íî¿ äî ïî ìî ãè; îð ãà í³ çà ö³ÿ ñå ì³ íà ð³â òà íà ðàä; îð ãà í³ çà ö³þ

âè êî íàí íÿ çà õî ä³â ùî äî ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó ñôå ðè.

Âèñ íîâ êè

Ñî ö³àëü íà ñôå ðà º äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íîþ, àäæå ÿâ ëÿºòü ñÿ

êëþ ÷î âîþ ñôå ðîþ â æèò ò³ ñóñ ï³ëü ñòâà, â ÿê³é ðå à ë³ çó þòü ñÿ ñî -

ö³àëü í³ ³í òå ðå ñè âñ³õ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, âî íà íå ò³ëü êè áå ðå

ó÷àñòü ó â³ä òâî ðå í³ ãî ëîâ íî¿ ïðî äóê òèâ íî¿ ñè ëè ñóñ ï³ëü ñòâà –

ëþ äè íè ³ òèì ñà ìèì àê òèâ íî âïëè âàº íà ñòâî ðåí íÿ ñó êóï íî ãî

ïðî äóê òó, à é âèç íà ÷àº ñà ì³ òåì ïè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó, òî ìó â á³ëü ø³é ì³ ð³ âè ìà ãàº àê öåí òó íà çà ëó ÷åí í³ ðå -

ñóð ñ³â ³ç äåð æàâ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ óâà ãè äî ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, íà

æàëü, ïðèç âî äèòü äî åêî íî ì³÷ íî ñëàá êî¿ òà õè òêî¿ ñè òóà ö³¿ â

äåð æà â³, óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó ³ ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Áðàê ³í âå ñòè ö³é â ñî ö³àëü íó ñôå ðó, à

ñà ìå ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ïðèç âî äèòü äî åêî íî ì³÷ íèõ âòðàò:

óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â íà ðî ùó âàí íÿ ³ îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ íå -

âè ðîá íè ÷èõ çà ñî á³â, ïî ã³ð øåí íÿ ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè,

íå ñòà ÷³ ïî òî÷ íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Ñî -

ö³àëü íå ³í âå ñòó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ö³ ëüî âå çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â

äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì íà ñå ëåí íÿ.
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Çàâ äÿ êè ³í âå ñòè ö³ÿì ó ñî ö³àëü íó ñôå ðó çà áåç ïå ÷èòü ñÿ ñòà -

á³ëü íèé ïðî öåñ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè òà ï³ äâè ùèòü ñÿ ð³ âåíü ÿêî ñò³ æèò òÿ ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà.

²í âå ñòè ö³¿ â ñî ö³àëü íó ñôå ðó ñïðèÿ òè ìóòü çá³ëü øåí íþ íà -

ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà ÷å ðåç ïðè ñêî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ïðî ãðå ñó, ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ó ñóñ ï³ëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³ òà ðà ö³î -

íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñòðóê òó ðè â³ëü íî ãî ÷à ñó ïðàö þþ ÷èõ.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ãðè íüî âà Â.Ì. Ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

Ìî íî ãðà ô³ÿ / Â.Ì. Ãðè íüî âà, Â.Î. Êîþ äà, Ò.². Ëå ïåé êî, Î.Ï. Êîþ äà. –

Õ.: ÕÄÅÓ, 2002. – 464 ñ.

2. Äó êà À.Ï. Òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í âå ñòó -

âàí íÿ: Íàâ÷. ïî ñ³á. – Ê.: Êà ðà âå ëà, 2007. – 424 ñ.

3. Ìàé îðî âà Ò.Â. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü: Ï³ äðó÷ íèê / Ò.Â. Ìàé -

îðî âà. – Ê.: Öåíòð ó÷ áî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2009. – 472 ñ.

4. Ïå ðå ñà äà À.À. Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì / À.À.Ïå -

ðå ñà äà. – Ê.: Ë³ áðà, 2002. – 472 ñ.

5. ×åð íîâ Â.À. Èí âå ñòè öèîí íàÿ ñòðà òå ãèÿ: Ó÷åá íîå ïî ñî áèå äëÿ

ñòó äåí òîâ âó çîâ / Â.À. ×åð íîâ. – Ì.: ÞÍÈ ÒÈ, 2003. – 157 ñ.

6. Øå ðå ìåò Â.Â. Óïðà âëå íèå èí âå ñòè öèÿ ìè: Â 2–õ òî ìàõ. /

Â.Â.Øå ðå ìåò, Â.Ì. Ïà âëþ ÷åí êî, Â.Ä. Øà ïè ðî è äð. – Ì.: Âû ñøàÿ

øêî ëà, 1998. – Ò. 1. – 416 ñ.; Ò. 2. – 512 ñ.

7. Äà íè ëè øèí Á.Ì. Ñôå ðà òà ðè íîê ïî ñëóã ó êîí òåê ñò³ ñî ö³àëü íî¿

ìî äè ô³ êà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà: Ìî íî ãðà ô³ÿ / Á.Ì. Äà íè ëè øèí, Â.². Êó öåí -

êî, ß.Â. Îñ òàô³é ÷óê. – Ê.: ÇÀÒ «Í³÷ ëà âà», 2005. – 328 ñ.

8. Äî ë³ø í³é Ì.². Òðó äî âèé ïî òåí ö³àë, çàé íÿ ò³ñòü ³ ðè íîê ïðà ö³: òåî -

ð³ÿ ³ ïðàê òè êà / Ì.². Äî ë³ø í³é, Ñ.Ì. Çëóï êî, Ò.Ñ. Çëóï êî, Ò.Á. Òî êàð ñü -

êèé. – Ëü â³â: ²ÐÄ ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè, 1997. – 340 ñ.

9. Êó öåí êî Â.². Ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè: ðå àëü í³ñòü ³ êîí òó ðè

ìàé áóò íüî ãî (ïè òàí íÿ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè): Ìî íî ãðà ô³ÿ / Â.². Êó öåí -

êî. – Í³ æèí: ÒÎÂ «Âè äàâ íèö òâî Àëåêñ–Ïî ë³ ãðàô», 2008. – 818 ñ.

10. Ïè ñà ðåí êî Ò.Ì. Òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè òà îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí -

íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â óñòà íî âàõ íå âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè / Ò.Ì. Ïè -

ñà ðåí êî. – Òåð íî ï³ëü: Åêî íî ì³÷ íà äóì êà, 1999. – 61 ñ.

11. Ïðî ñêó ðÿ êîâ Â.Ì. Ýêî íî ìè ÷å ñêèé ïî òåí öèàë ñî öèàëü íîé

ñôå ðû: ñî äåð æà íèå, îöåí êà, àíà ëèç / Â.Ì. Ïðî ñêó ðÿ êîâ, À.È. Ñàì -

îó êèí. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1991. – 159 ñ.

12. Ðóò êå âè÷ Ì.Í. Ñî öè îëî ãèÿ îá ðà çî âà íèÿ è ìî ëî äå æè /

Ì.Í. Ðóò êå âè÷. – Ì.: Ãàð äà ðè êè, 2002. – 539 ñ.

13. Ñà äî âà Ó.ß. Ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà â Óê ðà ¿ í³: ðå ã³î íàëü í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó / Ó.ß.Ñà äî âà. – Ëü â³â: ²ÐÄ ÍÀÍ Óê -

ðà ¿ íè, 2005. – 407 ñ.

14. Òðå òÿê Â.Ï. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè: ìå òî äî ëî ã³ÿ òà

ïðàê òè êà: Ìî íî ãðà ô³ÿ / Â.Ï. Òðå òÿê. – Õ.: ÕÍÓ ³ìå í³ Â.Í. Êà ðà ç³ íà,

2009. – 273 ñ.

15. «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü». Çàêîí Óê ðà ¿ íè â³ä 18.09.91 ð.

¹1560–Õ²² / [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://zakon.ra da.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=1560–12

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011© À.Ã. ÆÀÐ²ÍÎÂÀ, 2011 95

Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî óïðà -
âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íè ìè àê òè âà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çà -
ïðî ïî íî âà íî ôóíê ö³î íàëü íî–ñòðóê òóð íó ìî äåëü ñè ñòå -
ìè óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèì êà ï³ òà ëîì, ÿêà äî çâî ëÿº
ïå ðå òâî ðè òè ðèí êî â³ ³ êîð ïî ðà òèâ í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè
â ³í ñòðó ìåí òè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ìàê ñè ì³ çà ö³¿
çà äî âî ëåí íÿ ïåâ íèõ ïî òðåá ðèí êó çà ðà õó íîê çáî ðó, îá -
ðîá êè ³ àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè ìî ãè ðèí êó ³ çà áåç ïå -
÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê òó -
àëü íèõ àê òè â³â ïî òðå áàì êë³ ºí ò³â ³ ³í òå ðå ñàì ñà ìî ãî ï³ä -
ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ³í òå ëåê òó -
àëü í³ àê òè âè, ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë, ³í òå ëåê òó àëü íà
âëàñ í³ñòü, ³í ôîð ìà ö³ÿ, êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò íî ñè -
òåëü íî óïðà âëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íû ìè àê òè âà ìè ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ è ïðåä ëî æå íà ôóíê öèî íàëü íî ñòðóê òó ðè ðî âàí -
íàÿ ìî äåëü ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íûì êà -
ïè òà ëîì, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò ïðå îá ðà çî âàòü ðû íî÷ íûå è
êîð ïî ðà òèâ íûå èí ôîð ìà öèîí íûå ïî òî êè â èí ñòðó ìåí òû
ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè è ìàê ñè ìè çà öèè óäî âëå -
òâî ðå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ ïî òðåá íî ñòåé ðûí êà çà ñ÷åò
ñáî ðà, îá ðà áîò êè è àíà ëè çà èí ôîð ìà öèè î òðå áî âà íèÿõ
ðûí êà è îáåñ ïå ÷å íèÿ ñî îò âåò ñòâèÿ ïî ëè òè êè êîì ìåð -
öèà ëè çà öèè èí òåë ëåê òó àëü íûõ àê òè âîâ ïî òðåá íî ñòÿì
êëè åí òîâ è èí òå ðå ñàõ ñà ìî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, èí -
òåë ëåê òó àëü íûå àê òè âû, èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öèàë,

À.Ã. ÆÀÐ²ÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äèðåêòîð, Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

Ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíà ìîäåëü
ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà


