
Ðîç ãëÿ íó òî ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî òà â³ò -
÷èç íÿ íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó ³ çà õî äè ùî äî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿
ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè. Âèç íà ÷å íî ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü
íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âè ðîá íèö òâà çåð íà. Çà ïðî -
ïî íî âà íî ðîç øè ðè òè ñïåêòð çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî ð³â íÿ
ùî äî çä³é ñíåí íÿ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå -
ðå ñ³â ó ñôåð³ âè ðîá íèö òâà òà åê ñïîð òó çåð íî âèõ êóëü òóð.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çåð íî âèé ñåê òîð, êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ í³ñòü, ïðî äî âîëü ÷à êðè çà, åê ñïîðò çåð íî âèõ êóëü òóð.

Ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ ìè -
ðî âî ãî è îòå ÷å ñòâåí íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðà è ìå ðû ïî
îáåñ ïå ÷å íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè Óê ðà è íû â óñëî -
âèÿõ ìè ðî âî ãî ïðî äî âîëü ñòâåí íî ãî êðè çè ñà. Îïðå äå ëå -
íû ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî -
èç âîä ñòâà çåð íà. Ïðåä ëî æå íî ðàñ øè ðèòü ñïåêòð ìåð
ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî óðîâ íÿ ïî îñó ùåñò âëå íèþ çà ùè òû
íà öèî íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ èí òå ðå ñîâ â ñôå ðå ïðî -
èç âîä ñòâà è ýê ñïîð òà çåð íî âûõ êóëü òóð.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çåð íî âîé ñåê òîð, êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü, ýê ñïîðò çåð íî âûõ êóëü òóð.

The mo dern trends in world and do mes tic grain sec tor
and me a su res to en su re Uk ra i ne's com pe ti ti ven ess in the
glo bal fo od cri sis. The fac tors af fec ting the com pe ti ti ven -
ess of grain pro duc tion. Pro po sed to extend the ran ge of

me a su res to im ple ment the sta te le vel to pro tect na tio nal
eco no mic in te rests in the pro duc tion and ex port crops.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óê ðà ¿ íà âî ëî ä³º çíà÷ íè ìè êîí êó -

ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè íàä áà ãàòü ìà êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó â ðî çâèò -

êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Îñî áëè âî çíà÷ í³ ö³ ïå ðå âà ãè â ãà -

ëó ç³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, îñ ê³ëü êè Óê ðà ¿ íà

ìàº ìî ãóò í³é ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ³ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèé ïî -

òåí ö³àë äëÿ ðî çâèò êó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó.

Ç Óê ðà ¿ íîþ ó á³ëü øî ñò³ ëþ äåé íàé ÷à ñò³ øå àñî ö³ þ þòü ñÿ

äâà ñëî âà – «õë³á íèöÿ» ³ «æèò íèöÿ». Öå íå äèâ íî, àäæå Óê -

ðà ¿ íà ìàº íàä çâè ÷àé íî ñïðèÿò ëè â³ àã ðî êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè äëÿ

âè ðîá íèö òâà çåð íà. Ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ

âî íà áó ëà îä íèì ³ç íàé á³ëü øèõ ó ñâ³ ò³ éî ãî åê ñïîð òå ð³â. Ï³ ñëÿ

Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè óê ðà ¿íñü êå çåð íî â³ ä³ ãðà âà ëî âà æëè âó

ðîëü ó çà äî âî ëåí í³ ïî ïè òó íà íüî ãî ó âñüî ìó Ðà äÿíñü êî ìó

Ñî þ ç³. Ïðè öüî ìó ÷à ñòî ïðè ïó ñêà ëî ñÿ, ùî ïî òåí ö³àë âè ðîá -

íèö òâà çåð íà áóâ íà áà ãà òî âè ùèì, àí³æ äî çâî ëÿ ëî ðå à ë³ çó -

âà òè öåí òðà ë³ çî âà íå ïëà íó âàí íÿ. Áà ãà òî ³íî çåì íèõ ñïî ñòå -

ð³ ãà ÷³â î÷³ êó âà ëè (à äå ÿ ê³ ïî áîþ âà ëè ñÿ), ùî ï³ ñëÿ çâ³ëü íåí íÿ

â³ä äåð æàâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ Óê ðà ¿ íà øâèä êî ïðè ºä íà ºòü ñÿ

äî Àð ãåí òè íè, Àâ ñòðà ë³¿, êðà ¿í ªÑ, Êà íà äè ÷è ÑØÀ ÿê îäèí ³ç

ñâ³ òî âèõ ë³ äå ð³â ñå ðåä åê ñïîð òå ð³â çåð íà.

Âñó ïå ðå÷ öèì ñïî ä³ âàí íÿì âè ðîá íèö òâî çåð íà â Óê ðà ¿ í³ ç

ïî ÷àò êó ïðî öå ñó ïå ðå õî äó äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ð³ç êî ñêî ðî -

òè ëî ñÿ (ðèñ. 1) ÷å ðåç ðÿä îá'ºê òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí.
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ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ îô³ ö³é íî¿ ñòà òè ñòè êè çà ïå ð³îä

1990–1996 ðî ê³â, ïî êàç íèê âà ëî âî ãî çáî ðó ñêî ðî òèâ ñÿ íà

26,3 ìëí. ò, ó íà ñòóï í³ ðî êè â³ä áó ëî ñÿ ïî äàëü øå ñêî ðî ÷åí íÿ

äî 20,2 ìëí. ò ó 2003 ðî ö³ ³ ïî òå ïå ð³ø í³é ÷àñ í³ çà ïî êàç íè -

êîì âðî æàé íî ñò³, í³ çà îá ñÿ ãà ìè âà ëî âî ãî çáî ðó íå áó ëî äî -

ñÿã íó òî ð³â íÿ 1990 ðî êó. Ïðè öüî ìó íàé á³ëüø çà ãðîç ëè âîþ

òåí äåí ö³ ºþ äëÿ íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó º ñè ñòåì -

íå ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñóá'ºê ò³â óê ðà ¿íñü êî ãî çåð -

íî âî ãî âè ðîá íèö òâà òà îñ ëà áëåí íÿ âíó òð³ø í³õ çâ'ÿç ê³â.

Ó ïåðñ ïåê òè â³ öå çà ãðî æóº ïî ã³ð øåí íÿì óìîâ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ÀÏÊ, ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿì íà ö³î íàëü íèõ

âè ðîá íè ê³â çåð íà ïî çàíà ö³î íàëü íèì ³í òå ðå ñàì, à òà êîæ ñóò -

òº âèì ïî ñëà áëåí íÿì ìà òå ð³àëüíî–ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ âíó òð³ø íüî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè.

Â óìî âàõ çà ãî ñòðåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè ì³æ íà ðîä -

íà çåð íî âà òîð ã³â ëÿ, äå Óê ðà ¿ íà ìàº ïî òóæ íèé ïî òåí ö³àë, ñòàº

îä íèì ³ç íàé âà ãî ì³ øèõ ÷èí íè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ïî -

ð³â íÿí íèì çà âà æëè â³ ñòþ ç òîð ã³â ëåþ åíåð ãî ðå ñóð ñà ìè. Ðå à ë³ -

çà ö³ÿ öüî ãî ïî òåí ö³à ëó, âðàõî âóþ ÷è âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü ãëî -

áàëü íèõ ðèí ê³â, çàë åæèòü â³ä ñïðî ìîæ íî ñò³ äåð æà âè ïðî òè ä³ÿ òè

íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó äå ñòðóê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â ó ö³é ñôå ð³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ ïðî áëå ìè òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè çà áåç ïå ÷åí íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ó êîí òåê ñò³ çåð íî âî¿

òîð ã³â ë³ ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ áà ãàòü ìà â÷å íè ìè, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä

â³ä çíà ÷è òè Î. Âëà ñþ êà, Ï. Ãàé äóöü êî ãî, Ï. Ñà áëó êà,

Ñ. Äåì'ÿíåí êà, É. Áðàó íà. Òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè â³ä ïî â³ä íèõ

ïðî áëåì ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ ó ðî áî òàõ Ô. Áðî äå ëÿ, Ì. Êîí äðà òü -

ºâà, Ï. Ñî ðî ê³ íà, Þ. Õðî ìî âà, É. Øóì ïå òå ðà.

Ìå òà ñòàò ò³. Îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ïðÿ -

ì³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè çåð íî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè ç ìå òîþ

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà çåð íà â

óìî âàõ ðîç ãîð òàí íÿ ñâ³ òî âî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî êðà ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â

ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó íà òë³ çðî ñòàí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè çà ñâ³ä ÷è ëî çíà÷ íó ïåðñ ïåê òè âó

ïðî äî âîëü ÷î¿ ñêëà äî âî¿ ÿê êîì ïåí ñà òîð íî ãî ÷èí íè êà ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó

(ðèñ. 1). Òàê, ó 2008 ðî ö³ ÷àñò êà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ñòà íî âè ëà 10,3%, àáî $6,9 ìëðä., à çåð íî âî ãî åê ñïîð òó –

5,5%, àáî $3,7 ìëðä., â³ä çà ãàëü íî ãî åê ñïîð òó Óê ðà ¿ íè, à ó

2009 ðî ö³ ö³ ïî êàç íè êè ñòà íî âè ëè 14,0% ($5,6 ìëðä.) òà

9,0% ($3,6 ìëðä.) â³ä ïî â³ä íî. Ðà çîì ö³ ãà ëó ç³ ÀÏÊ ó 2009

ðî ö³ ñêëà ëè 23% çà ãàëü íî ãî åê ñïîð òó Óê ðà ¿ íè. Öåé ïî êàç -

íèê ïî ñòó ïàºòü ñÿ ëè øå ÷àñò ö³ ìå òà ëóð ã³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

(32,6%) òà ïå ðå âè ùóº ÷àñò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ (17,2%).

Âîä íî ÷àñ çíà÷ íà â³ä êðè ò³ñòü òà çðîñ òàþ ÷à åê ñïîðò íà îð³ -

ºí òà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó (áëèçü êî 50% åê -

ñïîð òó ºòü ñÿ) çóìî âëþ þòü ïî òðå áó ïå ðåî ö³í êè äåð æàâ íèõ

ï³ä õî ä³â äî éî ãî ðî çâèò êó.

Â óìî âàõ ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ, çà ÿêèõ ìî æëè âî ñò³ ìà -

íå âðó âàí íÿ ó ì³æ íà ðîä í³é òîð ãî âåëü í³é ïî ë³ òè ö³ äî ñèòü îá -

ìå æå í³, íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ìà þòü áó òè âèç íà ÷å í³ ñòðà òå -

ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ó ñôå ð³ ðî çâèò êó

çåð íî âî ãî ñåê òî ðó òà çåð íî âî¿ òîð ã³â ë³.

Êðè çà ö³í íà çåð íî, ùî ìà ëà ì³ñ öå ïðî òÿ ãîì àê òèâ íî¿ ôà -

çè (äðó ãà ïî ëî âè íà 2008–2009 ðî ê³â) ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, áó ëà çóìî âëå íà ïå ðå âàæ íîþ ì³ ðîþ

ñêî ðî ÷åí íÿì ñâ³ òî âèõ çà ïà ñ³â çåð íà. Çà ö³ º¿ ñè òóà ö³¿ âèÿ âè -

ëà ñÿ íèçü êà ðå ãó ëÿ òèâ íà ñïðî ìîæ í³ñòü ñâ³ òî âî ãî çåð íî âî ãî

ðèí êó, ùî ïðèç âå ëî äî ïî ã³ð øåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè ñâ³ òó òà ãîñ òðî ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ³ì ïîð òî çàë åæ íèõ â³ä

ïðî äî âîëü ñòâà êðà ¿ íàõ.

Çà ïî â³ äî ìëåí íÿ ìè Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà òà ðî çâèò êó òà Îð ãà í³ çà ö³¿ Îá'ºä íà íèõ Íà ö³é, âè òðà òè
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð ïî Óêðà¿í³ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ â 1990–2010
ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè – http://www.minagro.gov.ua
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íà ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ ó ñâ³ ò³ çà ëè øèòü ñÿ â íàé áëèæ ÷å äå -

ñÿ òè ë³ò òÿ íà á³ëüø âè ñî êî ìó ð³â í³, í³æ äå ñÿòü ìà ðî êà ìè ðà -

í³ øå, íà òë³ óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ñåê òî ðà ³ çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó.

Ùî ð³÷ íèé ñå ðåä í³é ïðè ð³ñò ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ñåê òî ðà äî 2020 ðî êó âêëþ ÷íî ñòà íî âè òè ìå 1,7% ïî ð³â -

íÿ íî ç 1,6% ó ïå ð³îä ç 2000 ïî 2010 ð³ê. Á³ëüø ïî â³ëü í³

òåì ïè çðî ñòàí íÿ î÷³ êó þòü ñÿ â á³ëü øî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ êóëü òóð, îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ îë³é íèõ êóëü òóð

³ êîð ìî âèõ çåð íî âèõ. Î÷³ êó âà íå ñâ³ òî âå óïî â³ëü íåí íÿ îá -

ñÿ ã³â âðî æàþ ïðî äîâ æèòü ÷è íè òè òèñê íà ñâ³ òî â³ ö³ íè íà

ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ.

Äî òèõ ï³ð, ïî êè çà ïà ñè íå áó äóòü ïî ïîâ íå í³, ðè çè êè ïî -

äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ ö³í çà ëè øà þòü ñÿ âè ñîêè ìè.

Ñå ðåä ñè ñòåì íèõ ïå ðå äó ìîâ çåð íî âî¿ ö³ íî âî¿ êðè çè ñë³ä

íà ñàì ïå ðåä çàç íà ÷è òè:

– ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ó ìî äå ë³ ñïî æè âàí íÿ çåð íî âèõ,

çóìî âëå í³ ïå ðå âàæ íî àç³éñüêè ìè êðà ¿ íà ìè, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ øâèä êè ìè òåì ïà ìè: âíàñ ë³ äîê ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â

çíà÷ íî çá³ëü øó ºòü ñÿ ñïî æè âàí íÿ ïðî äî âîëü ñòâà ç âè ñî êèì

âì³ ñòîì á³ë ê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, çóìî âëþº çðî ñòàí íÿ ïî ïè -

òó íà êîð ìî â³ çåð íî â³ òà êîð ìî â³ êóëü òó ðè çà ãà ëîì;

– ïðî ðà õóí êè ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ çåð -

íî âèõ ñåê òî ð³â òà íå äîñ êî íà ë³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñâ³ òî âî ãî

çåð íî âî ãî ðèí êó â ö³ ëî ìó (æîð ñòêî äå òåð ì³ íî âà íà îë³ ãî -

ïîëü íà ìî äåëü êîí êó ðåí ö³¿ ó ñâ³ òî âî ìó çåð íî âî ìó ñåê òî ð³

ì³æ âè ñî êî ðîç âè íå íè ìè íåò òî–åê ñïîð òå ðà ìè çåð íà, ï³ä -

òðè ìà íà âè ñîêè ìè äåð æàâ íè ìè ñóá ñè ä³ÿ ìè; ïî ë³ òè êà îêðå -

ìèõ êðà ¿í ç âè ðîá íèö òâà àëü òåð íà òèâ íî ãî ïàëü íî ãî ðîñ ëèí -

íî ãî ïî õî äæåí íÿ, ùî çó ìî âè ëî ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ñ³ â³â çåð íî âèõ

ï³ä ïðî äî âîëü ÷³ ö³ ë³ òî ùî).

Ïðî áëå ìè ñè ñòåì íî ãî ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ ñâ³ òî âî ãî çåð íî -

âî ãî ñåê òî ðó áó ëè àê òèâ íî âè êî ðè ñòà í³ ç ìå òîþ ñïå êó ëÿ ö³é.

Ó ìàê ñè ìàëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ö³í íà çåð íî â³ ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ

áåç ïðå öå äåíò íà àê òèâ í³ñòü ³í âå ñòî ð³â, ÿê³ ïå ðåî ð³ ºí òî âó âà ëè

âëàñ í³ ïîðò ôå ë³ íà êó ï³ âëþ àê òè â³â íà ñè ðî âèí íèõ ïðî äî âîëü -

÷èõ ðèí êàõ ñïå êó ëÿ òèâ íèé ïðè áó òîê îò ðè ìà ëè ïå ðå âàæ íî ïî -

ñå ðåä íè êè. Âíàñ ë³ äîê ö³ íî âî¿ çåð íî âî¿ êðè çè äëÿ ³ì ïîð òî çàë -

åæ íèõ â³ä ïðî äî âîëü ñòâà êðà ¿í ³ç íèçüêè ìè äî õî äà ìè ó

2007/08 ì.ð. ö³ êðà ¿ íè çá³ëü øè ëè âè äàò êè íà çà êó ï³ âëþ çåð -

íî âèõ íà 64,2%, àáî $14,7 ìëðä., ïî ð³â íÿ íî ç 2006/07 ì.ð.,

ïøå íè ö³ – íà 69,9%, àáî $9,4 ìëðä., êîð ìî âèõ çåð íî âèõ – íà

34,5%, àáî $1,1 ìëðä., ðè ñó – íà 67,7%, àáî $4,2 ìëðä.

Îò æå, çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà êîí ñòà -

òó âà òè íàä ì³ð íó ³íåð ö³é í³ñòü ñâ³ òî âî ãî çåð íî âî ãî ðèí êó, çóìî -

âëå íó íà ñàì ïå ðåä íå ñòà ÷åþ ðå ñóð ñ³â äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ äå ô³ -

öèò íèõ âè ðîá íè ÷èõ òà ðèí êî âèõ ÷èí íè ê³â éî ãî ðî çâèò êó. Öå, ó

ñâîþ ÷åð ãó, º ãå íå ðà òî ðîì ô³ çè÷ íèõ (ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íà ÿâ í³ ñòþ

çåð íî âî ãî ðå ñóð ñó) òà åêî íî ì³÷ íèõ (ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âàð ò³ñ íè ìè

ïà ðà ìå òðà ìè) êðèç. Íà çàç íà ÷å íó ñè òóà ö³þ íå ãà òèâ íî âïëè âàº

é â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íèõ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ïðî äî -

âîëü ÷î¿ ïðî áëå ìè òà ñòàí íå ñòà á³ëü íî ñò³, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî çðîñ -

òàº ðîëü äåð æà âè ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ö³î -

íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó òà ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ó ö³ ëî ìó.

Ïî ïðè òå ùî Óê ðà ¿ íà âè ñòó ïàº íåò òî–åê ñïîð òå ðîì çåð íà,

çíà÷ íà â³ä êðè ò³ñòü òà ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî -

ãî ñåê òî ðó ñïðè ÷è íþ þòü íèç êó âè êëè ê³â äëÿ âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êó, ïîâ'ÿçà íèõ çî êðå ìà ç:
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– ïå ðå õî ïëåí íÿì ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè ³í³ ö³à òè âè ïî âñüî ìó

ëàí öþ ãó â³ä âè ðîá íèö òâà äî ïðî äà æó çåð íî âèõ, ùî ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ äå ôîð ìà ö³ºþ (÷å ðåç ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íèõ ñóá ñè -

ä³é) êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó çåð íà;

– äå ñòà á³ ë³ çà ö³ºþ âíó òð³ø í³õ îñ íîâ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè

Óê ðà ¿ íè, ÿêà äå äà ë³ á³ëü øå çàë åæà òè ìå â³ä ìî òè â³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ ó âè ðîá íè ê³â òà òðåé äå ð³â (êîì ïà í³é, ÷àñò -

êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ÿêèõ ïî ñò³é íî çá³ëü øó ºòü ñÿ) ðîç -

øè ðþ âà òè ïî ñòàâ êè íà çîâ í³ø í³é ðè íîê òà ¿õ ìî æëè âî ñò³

âïëè âà òè íà ö³ íî âó äè íà ì³ êó ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â íà âíó -

òð³ø íüî ìó ðèí êó.

Ö³ íî âà äè íà ì³ êà íà óê ðà ¿íñü ê³ çåð íî â³ ïî ð³â íÿ íî ³ç ñâ³ òî -

âè ìè ö³ íà ìè ñâ³ä ÷èòü ïðî âè ñî êó ö³ íî âó êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ðå ñóð ñó. Ðà çîì ³ç òèì

óê ðà ¿íñü ê³ çåð íî âè ðîá íè êè ìà þòü çíà÷ íî ìåí øó ô³ íàí ñî âó

òà îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íó ï³ä òðèì êó ç áî êó äåð æà âè, í³æ ¿õ í³

ºâðî ïåéñü ê³ àáî àìå ðè êàíñü ê³ êîí êó ðåí òè, à òî ìó ïðè áóò êî -

â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî çåð íî âè ðîá íèö òâà çíà÷ íî ìåí øà.

Íàé ïðè âà áëè â³ øîþ êóëü òó ðîþ ó 2009/10 ì.ð. äëÿ Óê ðà -

¿ íè áó ëà êó êó ðó äçà, ö³ íè íà ÿêó ï³ä òðè ìó þòü ñÿ âè ñî êèì âíó -

òð³ø í³ì òà ö³ íî âèì ïî ïè òà ìè. Âà æëè âîþ òåí äåí ö³ ºþ ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî ðó ó 2009/10 ì.ð. º

ïî ñè ëåí íÿ âíó òð³ø íüî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Òàê, â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íî àê -

òè â³ çó âà ëà ñÿ ðî áî òà ç³ ñòâî ðåí íÿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ

àã ðàð íèõ êîì ïëåê ñ³â.

Âè ðî ùó âàí íÿ çåð íî âèõ íà îðåí äî âà íèõ çå ìëÿõ äî çâî ëÿº

çá³ëü øó âà òè ìàð æó, à òî ìó öåé øëÿõ ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó

íàñ ë³ äó âà òè ìóòü é ³í ø³ çåð íî òðåé äå ðè. Ó ñêëàä íî ìó ñòà íî -

âè ù³ îïè íÿ þòü ñÿ íà ö³î íàëü í³ çåð íî âè ðîá íè êè – âî íè íå

ìà þòü òà êèõ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿê ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿,

òî ìó ìî æóòü âòðà òè òè á³ç íåñ.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê çåð íî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè ñë³ä ââà æà òè ñòðà òå -

ã³÷ íèì ÷èí íè êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè,

òî ìó íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ìàº áó òè ðîç áó äî âà íà êîì ïëåêñ -

íà ñè ñòå ìà ³ç çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè öüî ãî ñåã ìåí òó

íà îñ íî â³ äîò ðè ìàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè.

Çà öèõ îá ñòà âèí ãîñ òðî â³ä ÷ó âàºòü ñÿ íå ñòà ÷à ïðî ãðàì íèõ

äî êó ìåí ò³â òà â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ áà çè êî îð äè -

íà ö³¿ òà ñè ñòåì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çåð íî âî¿ òà ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè – îñ íîâ íèõ îð³ ºí òè ð³â äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó çà õî ä³â â

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè, ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íî¿

òîð ã³â ë³ ïðî äî âîëü ñòâîì (çî êðå ìà çåð íî â³é òîð ã³â ë³), âíó -

òð³ø íüî ãî ðèí êó, òðàí çèò íèõ ïå ðå âå çåíü ñ/ã ïðî äóê ö³¿, åëå -

âà òîð íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òî ùî, ùî ñòðè ìóº Óê ðà ¿ íó ó âè êî -

ðè ñòàí í³ ïå ðå âàã ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ñåê òî -

ðó òà ïî ñëà áëþº ¿¿ ïî çè ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó.

Ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ äåð æà âè ó ðå ãó ëþ âàí í³ åêî íî ì³ êè, ùî â³ä -

ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì òåí äåí ö³ÿì ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, àê òó à ë³ -

çóº äëÿ Óê ðà ¿ íè ðå à ë³ çà ö³þ íèç êè çà õî ä³â.

1. Îá´ðóí òó âàí íÿ çà ñàä ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè ÿê

îñ íîâ íî ãî ïðî ãðàì íî ãî äî êó ìåí òà, ÿêèé âèç íà ÷àº îð³ ºí òè -

ðè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ó ñôå ð³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè òà º ï³ä´ðóí òÿì äëÿ âðàõ -

óâàí íÿ â ³í øèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ. Òà êèé äî êó -

ìåíò ìàº âèç íà ÷à òè: ïà ðà ìå òðè òà êðè òå ð³¿ ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè, àäå êâàò í³ âè êëè êàì ñâ³ òî âî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè;

íà ïðÿ ìè íà ö³î íàëü íî¿ àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à -

ñíèõ ðè çè ê³â òà çà ãðîç; øëÿ õè ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó -

âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè çà ïà ñà ìè ïðî äî âîëü ñòâà

(ç ìî æëè âèì ðîç øè ðåí íÿì ôóíê ö³é ì³ñ öå âèõ âëàä ó öüî ìó

ïè òàí í³); ïðèí öè ïè ðî çâèò êó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ âíó òð³ø íüî ãî

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðèí êó; ïðà âè ëà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà

òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè àã ðî ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ³

ìóëü òè íà ö³î íàëü íèõ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ àã ðàð íèõ

êîì ïëåê ñ³â; äîê òðè íó ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè

ó çåð íî â³é ñôå ð³; ïð³ î ðè òå òè çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè, à òà êîæ

ãàð ìî í³ çà ö³¿ ç ì³æ íà ðîä íè ìè âè ìî ãà ìè ïî êàç íè ê³â áåç ïå êè

ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â.

2. Âïðî âà äæåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ñòà íó ïðî äî âîëü ÷î ãî ðèí êó ³ç

ùî ð³÷ íèì çâ³ òîì íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³. Îñî áëè âî¿ óâà ãè ó öüî ìó

ïè òàí í³ ïî òðå áó þòü äåð æàâ íèé êîí òðîëü íàä äè íà ì³ êîþ ô³ -

çè÷ íî¿ òà âàð ò³ñ íî¿ äî ñòóï íî ñò³ ïðî äî âîëü ñòâà äëÿ íà ñå ëåí íÿ,

ó òî ìó ÷è ñë³ ö³ íî âèé ìî í³ òî ðèíã ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ö³í íà îñ íîâ -

í³ âè äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿; ìî í³ òî ðèíã çà ïà ñ³â

ïðî äî âîëü ñòâà òà åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ ïî òî ê³â; ðîç ïî ä³ë íà -

ö³î íàëü íî ãî ïðî äî âîëü ÷î ãî ðèí êó ì³æ íà ö³î íàëü íîþ òà ³íî -

çåì íîþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êîþ ïðî äóê ö³ ºþ; òåí äåí ö³¿ çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â àã ðàð íó ñôå ðó Óê ðà ¿ íè; ïðî öå ñè

ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ òà êîí öåí òðà ö³¿ â àã ðàð í³é ñôå ð³; îö³í êà ñòà íî -

âè ùà Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ïðî äî âîëü ñòâà.

3. Ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ åê ñïîðò íî¿ çåð íî âî¿ ñòðà òå ã³¿,

îð³ ºí òî âà íî¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çåð -

íî âî ãî âè ðîá íèö òâà Óê ðà ¿ íè. Ñòðà òå ã³ÿ ìàº ïå ðåä áà ÷à òè

çà õî äè ç îï òè ì³ çà ö³¿ ê³ëü ê³ñ íèõ, ÿê³ñ íèõ òà êî ìåð ö³é íèõ âòðàò

ó çåð íî âî ìó ñåê òî ð³, âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðî -

çâèò êó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

çåð íî âî ãî ñåê òî ðó, äåð æàâ íó îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íó ï³ä -

òðèì êó åê ñïîð òó çåð íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ðîç -

øè ðåí íÿ ì³æ äåð æàâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç êðà ¿ íà ìè–³ì -

ïîð òå ðà ìè ç ìå òîþ çáó òó íà ö³î íàëü íî¿ çåð íî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

4. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ìå õà í³ç ì³â óç ãî äæåí íÿ ä³é ñóá'ºê ò³â íà -

ö³î íàëü íî ãî çåð íî âî ãî ðèí êó òà äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè ó

ôîð ìó âàí í³ é ðå à ë³ çà ö³¿ ùî ð³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â åê ñïîðò íî¿

òîð ã³â ë³ çåð íîì ç óðàõ óâàí íÿì êðè òå ð³ ¿â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî -

äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè òà ñòà á³ëü íî¿ ö³ íî âî¿ äè íà ì³ êè íà âíó -

òð³ø íüî ìó ðèí êó. Äî òà êèõ ìå õà í³ç ì³â ïå ðå äóñ ³ì íà ëå æàòü

ïî ñò³é í³ êîí ñóëü òà ö³¿ âëà äè (â îñî á³ â³ä ïî â³ä íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ

òà â³ äîìñòâ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü çà ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî

ðå çåð âó, ðå ãëà ìåí òà ö³þ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ íà òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ òî ùî) ç ïðî -

â³ä íè ìè çåð íî âè ðîá íè êà ìè òà àñî ö³ àö³ÿ ìè ñ/ã âè ðîá íè ê³â,

à òà êîæ çåð íî òðåé äå ðà ìè.

5. Ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ³í ñòè òó òó äåð æàâ íî ãî çåð íî âî ãî îïå ðà -

òî ðà ÿê âà æëè âî ãî àãåí òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ó
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ñôå ð³ çáå ðå æåí íÿ òà åê ñïîð òó çåð íà. Òà ê³é óñòà íî â³ ìà þòü

áó òè íà äà í³ ôóíê ö³¿ êî îð äè íà òî ðà ðî çâèò êó åëå âà òîð íî¿ áà -

çè Óê ðà ¿ íè òà âà æå ë³â âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ íî âî¿ ïðî ïî -

çè ö³¿ íà çåð íî íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó.

6. Îá´ðóí òó âàí íÿ òà çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ðî -

çâèò êó çåð íî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè òà ïî ë³ òè êè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ çà ïà ñà ìè çåð íà â óìî âàõ ñâ³ òî âèõ ïðî äî âîëü ÷èõ

ö³ íî âèõ êðèç. Òà êà êîí öåï ö³ÿ ìàº ïå ðåä áà ÷è òè: îá´ðóí òó âàí íÿ,

ïðèí öè ïè òà óìî âè ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ çà ïà ñ³â çåð íà, ÿê³

ïî âèí í³ ìà òè ÷³ò êî ðîç ïî ä³ ëå íó ñòðóê òó ðó (çà ïà ñè íà âè ïà äîê

ñòè õ³é íèõ ëèõ òà êà òà ñòðîô, çà ïà ñè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í òåð âåí -

ö³é ç³ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿, êî ìåð ö³é í³ çà ïà ñè äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ çåð íî âè -

ðîá íè ê³â); îï òè ì³ çà ö³þ ðîç òà øó âàí íÿ åëå âà òî ð³â; ïðèí öè ïè

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â íà ö³î íàëü íèõ çåð íî âè ðîá íè ê³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Äåð æàâ íà ìèò íà ñòà òè ñòè êà Óê ðà ¿ íè [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå -

æèì äî ñòó ïó : http://www.cus toms.gov.ua/dmsu/con trol/uk/in dex

2. Ê âî ïðî ñó î ìè ðî âîì ïðî äî âîëü ñòâåí íîì êðè çè ñå. Âàæ íåé øèå

ìå ðû ïî ëè òè êè â îáëà ñòè òîð ãî âëè, èí âå ñòè öèé è ñûðüå âûõ òî âà ðîâ

â ïðî öåñ ñå îáåñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîé ïðî äî âîëü ñòâåí íîé áå çî ïàñ -

íî ñòè è ñî êðà ùå íèÿ ìàñ øòà áîâ íè ùå òû. – ÞÍÊ ÒÀÄ, 2008. – Äå -

êà áðü [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.un -

ctad.org/ru/docs/osg20081_ru.pdf

3. Ñòà òè ñòè÷ í³ äæå ðå ëà ÎÎÍ [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://www.un.org

4. Ì³ í³ ñòåð ñòâî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ÑØÀ [Åëåê òðîí íèé ðå -

ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó : http://www.us da.gov

5. Àíà ë³ òè÷ íà àãåí ö³ÿ «Ag ri cul tu re» [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå -

æèì äî ñòó ïó: http://www.ag ri a gen cy.com.ua/pri ces/
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Ó ñòàò ò³, çà ïðî ïî íî âà íî îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â
âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö -
òâà ç óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä
êîí'þê òó ðè ðèí êó, ùî áó äå ìà òè ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà
ïî äàëü øå óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïòà õ³â íè -
÷è ìè ãîñ ïî äàð ñòâà ìè.

Â ñòàòüå, ïðåä ëî æåí îäèí èç âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ
îïðå äå ëå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè ïðî äóê öèè ïòè -
öå âîä ñòâà ñ ó÷å òîì àìîð òè çà öèè ïòè öû â çà âè ñè ìî ñòè
îò êî íú þê òó ðû ðûí êà, êî òî ðûé áó äåò èìåòü ïî çè òèâ íîå
âëèÿ íèå íà äàëü íåé øåå óñ îâåð øåí ñòâî âà íèå ñè ñòå ìû
óïðà âëå íèÿ ïòè öå âîä ÷å ñêè ìè õî çÿé ñòâà ìè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü -

íî–îá'ºê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè âè ãî òî âëåí íÿ ³ âè -

ðîá íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëåí íÿ, îá ì³ íó ³ ñïî æè âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ó

âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ, ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, àñî ö³ àö³ÿõ, ãà ëó çÿõ ³

ó íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó êîì ïëåê ñ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, à òà -

êîæ äëÿ óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì, íåîáõ³ä íî ìà òè ñè ñòå ìè

÷è ñëî âèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ äà þòü îá'ºê òèâ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó

ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ çì³í, ùî ïðî õî äÿòü ó äà íèõ ïðî öå ñàõ ³ ó

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ¿õ.

Ïî êàç íèê ñî á³ âàð òî ñò³ º àð ãó ìåí òîì âñå á³÷ íî ãî âïëè âó íà

æèò òºç äàò í³ñòü ïòà õ³â íè ÷î ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ àíà ë³ çó éî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Âèâ ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ³ ðîç -

ðî áëåí íÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ñî á³ âàð òî ñò³ ó

ïòà õ³â íèö òâ³ º âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ

âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ æèò òºç äàò íî ñò³ ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ.

Óïðà âë³í íÿ âè òðàò íèì ìå õà í³ç ìîì ïî òðå áóº íå â³ä êëàä íî ãî

óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí -

íèö òâà ³ ¿¿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðáëå ìè. Ôîð ìó -

âàí íÿ âè òðàò íî¿ ñè ñòå ìè ó ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ïî -

òðå áóº íå â³ä êëàä íî ãî ´ðóí òîâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ [1, ñ. 65].

Ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íå ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

áåç óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó – ñè ñòå ìè «âè ðîá íèö òâî» ³í ôîð -

ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [2]. Ó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³ çà îñ íî âó âèç íà ÷åí íÿ ïå -

ð³î äè÷ íî ñò³ àíà ë³ òè÷ íèõ îö³ íîê ïîò ð³á íî áðà òè íå ê³ëü ê³ñ í³

ïà ðà ìå òðè, à ðå çóëü òà òèâ í³, ïðè öüî ìó îïå ðà òèâ íèì ñë³ä

ââà æà òè àíà ë³ç çà ïå ð³î äè, ÿê³ äà þòü çìî ãó äî ñÿã òè ÿê³ñ íî ãî

âïëè âó íà ðå ãó ëüî âà íèé îá'ºêò [3]. Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ¿¿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ, à

ö³ íà º îä íèì ³ç ôàê òî ð³â ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³. Êó ï³ -

âåëü íà ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ïðî äî âîëü ÷èõ ïðî äóê ò³â º
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