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ñôå ð³ çáå ðå æåí íÿ òà åê ñïîð òó çåð íà. Òà ê³é óñòà íî â³ ìà þòü

áó òè íà äà í³ ôóíê ö³¿ êî îð äè íà òî ðà ðî çâèò êó åëå âà òîð íî¿ áà -

çè Óê ðà ¿ íè òà âà æå ë³â âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ íî âî¿ ïðî ïî -

çè ö³¿ íà çåð íî íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó.

6. Îá´ðóí òó âàí íÿ òà çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ðî -

çâèò êó çåð íî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè òà ïî ë³ òè êè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ çà ïà ñà ìè çåð íà â óìî âàõ ñâ³ òî âèõ ïðî äî âîëü ÷èõ

ö³ íî âèõ êðèç. Òà êà êîí öåï ö³ÿ ìàº ïå ðåä áà ÷è òè: îá´ðóí òó âàí íÿ,

ïðèí öè ïè òà óìî âè ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ çà ïà ñ³â çåð íà, ÿê³

ïî âèí í³ ìà òè ÷³ò êî ðîç ïî ä³ ëå íó ñòðóê òó ðó (çà ïà ñè íà âè ïà äîê

ñòè õ³é íèõ ëèõ òà êà òà ñòðîô, çà ïà ñè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í òåð âåí -

ö³é ç³ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿, êî ìåð ö³é í³ çà ïà ñè äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ çåð íî âè -

ðîá íè ê³â); îï òè ì³ çà ö³þ ðîç òà øó âàí íÿ åëå âà òî ð³â; ïðèí öè ïè

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â íà ö³î íàëü íèõ çåð íî âè ðîá íè ê³â.
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Ó ñòàò ò³, çà ïðî ïî íî âà íî îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â
âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö -
òâà ç óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä
êîí'þê òó ðè ðèí êó, ùî áó äå ìà òè ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà
ïî äàëü øå óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïòà õ³â íè -
÷è ìè ãîñ ïî äàð ñòâà ìè.

Â ñòàòüå, ïðåä ëî æåí îäèí èç âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ
îïðå äå ëå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè ïðî äóê öèè ïòè -
öå âîä ñòâà ñ ó÷å òîì àìîð òè çà öèè ïòè öû â çà âè ñè ìî ñòè
îò êî íú þê òó ðû ðûí êà, êî òî ðûé áó äåò èìåòü ïî çè òèâ íîå
âëèÿ íèå íà äàëü íåé øåå óñ îâåð øåí ñòâî âà íèå ñè ñòå ìû
óïðà âëå íèÿ ïòè öå âîä ÷å ñêè ìè õî çÿé ñòâà ìè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü -

íî–îá'ºê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè âè ãî òî âëåí íÿ ³ âè -

ðîá íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëåí íÿ, îá ì³ íó ³ ñïî æè âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ó

âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ, ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, àñî ö³ àö³ÿõ, ãà ëó çÿõ ³

ó íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó êîì ïëåê ñ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, à òà -

êîæ äëÿ óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì, íåîáõ³ä íî ìà òè ñè ñòå ìè

÷è ñëî âèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ äà þòü îá'ºê òèâ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó

ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ çì³í, ùî ïðî õî äÿòü ó äà íèõ ïðî öå ñàõ ³ ó

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ¿õ.

Ïî êàç íèê ñî á³ âàð òî ñò³ º àð ãó ìåí òîì âñå á³÷ íî ãî âïëè âó íà

æèò òºç äàò í³ñòü ïòà õ³â íè ÷î ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ àíà ë³ çó éî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Âèâ ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ³ ðîç -

ðî áëåí íÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ñî á³ âàð òî ñò³ ó

ïòà õ³â íèö òâ³ º âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ

âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ æèò òºç äàò íî ñò³ ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ.

Óïðà âë³í íÿ âè òðàò íèì ìå õà í³ç ìîì ïî òðå áóº íå â³ä êëàä íî ãî

óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí -

íèö òâà ³ ¿¿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðáëå ìè. Ôîð ìó -

âàí íÿ âè òðàò íî¿ ñè ñòå ìè ó ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ïî -

òðå áóº íå â³ä êëàä íî ãî ´ðóí òîâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ [1, ñ. 65].

Ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íå ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

áåç óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó – ñè ñòå ìè «âè ðîá íèö òâî» ³í ôîð -

ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [2]. Ó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³ çà îñ íî âó âèç íà ÷åí íÿ ïå -

ð³î äè÷ íî ñò³ àíà ë³ òè÷ íèõ îö³ íîê ïîò ð³á íî áðà òè íå ê³ëü ê³ñ í³

ïà ðà ìå òðè, à ðå çóëü òà òèâ í³, ïðè öüî ìó îïå ðà òèâ íèì ñë³ä

ââà æà òè àíà ë³ç çà ïå ð³î äè, ÿê³ äà þòü çìî ãó äî ñÿã òè ÿê³ñ íî ãî

âïëè âó íà ðå ãó ëüî âà íèé îá'ºêò [3]. Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ¿¿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ, à

ö³ íà º îä íèì ³ç ôàê òî ð³â ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³. Êó ï³ -

âåëü íà ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ïðî äî âîëü ÷èõ ïðî äóê ò³â º
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îä í³ ºþ ³ç ´ðóí òîâ íèõ ñêëà äî âèõ ç ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó á³ëü øî ñò³ âè ðîá íè ê³â [4].

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è òå ùî ó Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³ ÿõ ç ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó ³ êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ïóíêò 1.5 [5] ñêà çà íî, ùî ê³ëü ê³ñòü ñòà òåé, ùî â³ äîá ðà æà þòü

ñòðóê òó ðó ñî á³ âàð òî ñò³, ìî æå áó òè ð³ç íîþ ³ öå çàë åæèòü, ãî -

ëîâ íèì ÷è íîì, â³ä âè äó ïðî äóê òó, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ, ïî êà -

çà òè îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî -

á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà ç óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿

ïòè ö³ ó çàë åæ íî ñò³ â³ä êîí'þíê òó ðè ðèí êó. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè óïðà -

âë³í íÿ çàé ìà þòü ù³ëü íå ì³ñ öå ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ âè ðîá -

íèö òâîì ³ âè õî äÿòü ³ç ïî êàç íè ê³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ ó ðå çóëü -

òà ò³ îáë³ êî âî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, à ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì

óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì º àê òèâ íèé âïëèâ íà îá'ºêò óïðà -

âë³í íÿ ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â åôåê òèâ íî ñò³ âè -

ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïðè âè ðîá íèö -

òâ³ ïðî äóê ò³â òâà ðèí íèö òâà – öå ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðè ¿õ âè -

ðîá íèö òâ³ ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà, àñî ö³ àö³¿ ³ ãà ëó ç³ òâà ðèí -

íèö òâà â ö³ ëî ìó, ÿê ñêëà äî âî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ùî âõî äèòü äî ñêëà äó íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

êîì ïëåê ñó êðà ¿ íè. Ïî êàç íè êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ -

äðîç ä³ ë³â ð³ç íî ãî ³º ðàð õ³÷ íî ãî ð³â íÿ ñëó ãó þòü äëÿ îö³í êè ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà. Äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó íåîáõ³ä íà ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ, à äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî ìà òè ðîç âè íå íó áà çó îá'ºê òèâ íî¿

âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Äæå ðå ëîì îá'ºê òèâ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ º ð³ç í³ êà òå ãî ð³¿ ³ âè äè îáë³ êó, äî ÿêî ãî íà ëå æèòü ³

âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé îáë³ê, ùî çà ñâî ¿ì íà ïîâ íåí íÿì

âè êî íóº ðîëü óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ïðè öüî ìó ñòà òè ñòè÷ íèé

³ áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ êè çáå ð³ ãà þòü ñâîþ ôóíê ö³î íàëü íó ³í äè -

â³ äó àëü í³ñòü [6]. ²í ôîð ìà ö³ÿ ÿê êîì ïëåêñ ð³ç íî ìà í³ò íèõ äà íèõ

º îñ íî âîþ äè íà ì³÷ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ. Ìàþ ÷è íåîáõ³ä -

íó ê³ëü ê³ñòü ³í ôîð ìà òèâ íèõ äà íèõ, ïðî âî äèòü ñÿ ¿õ àíà ë³ òè÷ íà

îá ðîá êà ³ ò³ëü êè ï³ ñëÿ öüî ãî ïðî õî äèòü ïðî öåñ âèáî ðó ³ ïðèé -

íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ. Ó ïðî öå ñ³ åâî ëþ ö³é íèõ çì³í,

â³ä ïî â³ä íî äî åêî íî ì³÷ íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ñè òóà ö³¿, â

îá ñÿ ãàõ âè ðîá íèö òâà, ê³ëü êî ñò³ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà

âè ðîá íèö òâî, ó ê³ëü êî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â,

óñêëàä íåí íÿ òåõ íî ëî ã³é âè ãî òî âëåí íÿ, ³ äî âå äåí íÿ äî ñïî æè -

âà ÷à ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà, ñêëàä í³ñòü ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó ãà ëó ç³ òâà ðèí íèö òâà, ÿê ³ ó ³í øèõ ãà ëó çÿõ

íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, íå óõèëü íî çðîñ òàº. Ïî â³ä íî -

øåí íþ äî çì³í ó âè ðîá íèö òâ³ ïî òðå áà â ³í ôîð ìà ö³¿ çì³ íþ ºòü -

ñÿ ó ãåî ìå òðè÷ í³é ïðî ãðå ñ³¿. Â³ä ñè ñòå ìè, ó ÿê³é çà ïî ÷àò êî âà -

í³ ìå òî äè êè îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ê ñà ö³¿, çáî ðó, îá ðîá êè, ïå ðå äà ÷³ ³ ñè -

òóà ö³é íî–ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿, âå ëè êîþ ì³ ðîþ

çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ð³ç íî ãî ð³â íÿ ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñè ñòå ìà ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ ³

ãà ëóç çþ òâà ðèí íèö òâà ó ö³ ëî ìó. Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ïðè ðîç -

ðî áëåí í³ ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî âèí íî

â³ä âî äè òè ñÿ ¿¿ ³äåí òè ô³ êà ö³é í³é äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ òà àäå êâàò íî -

ñò³ îð ãà í³ çà ö³é í³é âè ðîá íè ÷³é ñòðóê òó ð³, ñòðóê òó ð³ óïðà âë³í íÿ,

ð³â íþ ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ìàº òåõ íî ëî ã³÷ íå òà åêî íî ì³÷ íå çíà ÷åí íÿ ÿê

íà òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ð³â í³ âè òðàò ó íà òó ðàëü íèõ âå ëè ÷è íàõ, òàê

³ íà ð³â í³ îö³í êè öèõ âè òðàò ó ãðî øî âî ìó âè ðà ç³, îñ ê³ëü êè äàº

ìî æëè â³ñòü ïðè â³ä ïðàöüî âà í³é ñõå ì³ îïå ðà òèâ íî ãî îáë³ êó,

àíà ë³ çó, êîí òðî ëþ ³ ïëà íó âàí íÿ ïðèé ìà òè â³ä ïî â³ä í³ ð³ øåí íÿ

ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, åêî -

íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå -

ñó òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö -

òâà, à îä í³ ºþ ³ç îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà º çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ

ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè òà ïðî äî âîëü ÷î¿ íå çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè. 

Ó Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ ç ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó ³ êàëü -

êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïóíêò 1.5 [185], ï³ä êðå ñëþ ºòü -

ñÿ, ùî êàëü êó ëÿ ö³ÿ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî -

ñëóã) çä³é ñíþ ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ïëà íî -

âà íèõ ³ ôàê òè÷ íî çä³é ñíå íèõ àã ðî òåõ í³÷ íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ,

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðî -

çâè òîê ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà òà äëÿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ê³ëü ê³ñòü ñòà òåé, ùî â³ äîá ðà æà þòü ñòðóê òó ðó

ñî á³ âàð òî ñò³, ìî æå áó òè ð³ç íîþ ³ öå çàë åæèòü, ãî ëîâ íèì ÷è -

íîì, â³ä âè äó ïðî äóê òó, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ. 

Çà ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ö³ íà ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ -

íî â³ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿. Ïðè öüî ìó ñî á³ âàð ò³ñòü º ñòðóê òóð íîþ

ñêëà äî âîþ ö³ íè ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà, ùî ìàº áåç ïî ñå ðåä -

í³é âïëèâ ÿê íà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü, òàê ³ íà ¿¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. ×èì îá'ºê òèâ í³ øå ³ îïå ðà òèâ í³ øå ïðî âå äå íî

àíà ë³ç ÿê ôàê òè÷ íî ãî ñòà íó, òàê ³ ìî æëè âèõ çì³í åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ³ ñàì î¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà, òèì

á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé ùî äî ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü ïî

ï³ä òðèì ö³ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Àê òó -

àëü íèì º ïè òàí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ çì³í

ð³â íÿ ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ òà ³í øèõ â³ä íèõ ïî õ³ä íèõ, âè õî äÿ ÷è ç ïåâ íî ãî

íàáî ðó åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áà -

çî âî ãî ³ ïëà íî âî ãî ïå ð³î ä³â ïðè çì³ í³ ö³í íà ðè êó [7]. 

Ç ìå òîþ îïå ðà òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ çì³í ïî êàç -

íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, âè õî äÿ ÷è ³ç äè íà -

ì³ êè ö³ íî âî ãî ôîð ìà òó íà ðèí êó – çì³ íè ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í ³

çì³ íè âàð òî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ìè ïðî ïî íóº ìî çà ñòî ñî -

âó âà òè çâå äå í³ ôîð ìó ëè 1 ³ 7:

(1)

äå ÑÂð – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

ÑÂá – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

Êâ – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè âàð òî ñò³ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà;

Êö – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ö³ íè ðå à ë³ çà ö³é íî¿, îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà – ôîð ìó ëà 2: 
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(2)

äå Öð – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà,

ðîç ðà õóí êî âà; 

Öá – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà -

çî âà;

Êâ – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè âàð òî ñò³ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà – 3:

(3)

äå Âð – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà – 4: 

(4)

äå Âðê – âàð ò³ñòü êîð ì³â íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

×ðê – ÷àñò êà âàð òî ñò³ êîð ì³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðî – âàð ò³ñòü ³í øèõ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

×ðî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â ó ñòðóê òó ð³

ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ,

ðîç ðà õóí êî âà;

Âðç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî â³;

×ðç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä -

ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

×ðå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðàn – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³ íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðîç ðà õóí êî â³;

×ðàn – ÷àñò êà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ïòè ö³ ó ñòðóê òó -

ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðîç ðà õóí êî â³;

×ðà – ÷àñò êà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü îñ íîâ íèõ çà ñî -

á³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó

â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðm – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

×ðm – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð -

òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âði – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

×ð³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ;

Âá – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âèé ïå ð³îä – 5:

(5)

äå Âáê – âàð ò³ñòü êîð ì³â íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

×áê – ÷àñò êà âàð òî ñò³ êîð ì³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáî – âàð ò³ñòü ³í øèõ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

×áî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â ó ñòðóê òó ð³

ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, áà -

çî âà;

Âáç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, áà çî â³;

×áç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä -

ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

×áå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî -

ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáàn – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ ïòè ö³ íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî â³;

×áàn – ÷àñò êà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ïòè ö³ ó ñòðóê òó -

ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ,

áà çî âà;

Âáà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

×áà – ÷àñò êà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü îñ íîâ íèõ çà ñî -

á³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó

â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âám – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà; 

×ám – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âá³ – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

×á³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, ó â³ä ñîò êàõ;

Ên – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ – ôîð ìó ëà 6:

(6)

äå Ïð – ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïòè ö³, ðîç -

ðà õóí êî âà; 

Ïá – ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïòè ö³, áà çî âà.
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Ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ç âèç íà ÷åí íÿ çì³ íè ð³â íÿ ñî á³ -

âàð òî ñò³ íà ïåâ í³ âè äè ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, çàë åæ íî â³ä

êî ëè âàí íÿ âàð òî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò òà çì³í ðå à ë³ çà ö³é íèõ

ö³í â óìî âàõ çì³í íî ãî ðèí êó ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè çà çà ãàëü -

íîþ ôîð ìó ëîþ – 7: 

(7)

äå ÑÂð – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà;

ÑÂá – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âà;

Âð – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, ðîç ðà õóí êî âà: 

Âá – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿

ïòà õ³â íèö òâà, áà çî âèé ïå ð³îä:

Öð – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà,

ðîç ðà õóí êî âà; 

Öá – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà, áà -

çî âà;

Ïð – ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïòè ö³, ðîç ðà -

õóí êî âà; 

Ïá – ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïòè ö³, áà çî âà.

Âèñ íîâ êè

Âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö -

òâà çà ðà õó íîê ââå äåí íÿ ñòàò ò³ «àìîð òè çà ö³ÿ ïòè ö³», òà ç

óðàõ óâàí íÿì êîí'þíê òó ðè ðèí êó, äàñòü ìî æëè â³ñòü âè õî äÿ ÷è

ç ïåâ íî ãî ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó ³ ö³ íî âî ãî ðèí êó, á³ëüø îá'ºê -

òèâ íî îö³ íþ âà òè ñòàí âè òðàò íî ãî ìå õà í³ç ìó ³ åêî íî ì³÷ íó ðå -

çóëü òà òèâ í³ñòü, çà ðà õó íîê ìî æëè âî ñò³ ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà òè

îá'ºê òèâ í³ ð³ øåí íÿ â ïè òàí íÿõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³ ó

ö³ íî â³é ïî ë³ òè ö³ ïòà õ³â íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà -

íèé âà ð³ àíò, âðàõî âóþ ÷è òåõ íî ëî ã³÷ íî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà îð -

ãà í³ çà ö³é í³ îñî áëè âî ñò³ âå äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ïòà -

õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ íå âè êëþ ÷àº ³í ø³ ï³ä õî äè ó

ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëå ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ÿê ó ïòà õ³â -

íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ òàê ³ ó ãîñ ïî äàð ñòâàõ ³í øèõ ãà ëó çåé. 
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