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ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ðåí òè, îðåí äè çå ìåëü

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; íå å ôåê òèâ í³ñòü åêî -

íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî çóìî âëå íî â³ä ñóò í³ ñòþ çà õè ñòó

ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ; ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ; ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè çå -

ìåëü íèõ ðåíò íèõ ïëà òå æ³â.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ðî çâèò êó ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çå ìåëü íî¿ ðåí òè â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ Óê ðà ¿ íè äî çâî ëÿº çðî áè òè íà ñòóï í³

âèñ íîâ êè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çå ìåëü -

íî¿ ðåí òè ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ, çî êðå ìà

âäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ îñ íîâ ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çå ìåëü íî¿ ðåí òè, çì³ íè â íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê -

ò³â â³ä íî ñèí çå ìåëü íî¿ ðåí òè ç óðàõ óâàí íÿì ïðè ðîä íèõ, åêî -

íî ì³÷ íèõ, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé ñòà íî âëåí íÿ

³í ñòè òó òó çå ìåëü íî¿ ðåí òè â Óê ðà ¿ í³; òî ùî. Ñòâî ðåí íÿ óìîâ,

ùî ôîð ìó þòü åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó çà õè ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà

çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, à ñà ìå: ôîð ìó -

âàí íÿ ïîâ íî ãî ðå ºñ òðó çå ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè îá'ºê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

îö³í êè çå ìë³, ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ò³â çå ìåëü íî ãî ðèí êó, ôîð ìó -

âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í ñòè òó òó çå ìåëü íî¿ ðåí òè. Çà ïðî ïî íî -

âà í³ çà õî äè äî çâî ëÿòü ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ íîð ìàëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó òó çå ìåëü íî¿ ðåí òè, çà áåç ïå ÷àòü

þðè äè÷ íó îá´ðóí òî âà í³ñòü âè ëó ÷åí íÿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè, çà õè -

ùå í³ñòü ïðàâ çå ìëå âëàñ íè ê³â ³ çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àð õ³ º ðå ºâ Ñ., Ç³í ÷åí êî ß. Ïîñò òðàí ñôîð ìà ö³é íà ðèí êî âà åêî -

íî ì³ êà: ³í ñòè òó ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó // Åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ,

¹ 3, 2006. – Ñ. 45.

2. Èâà íåí êî Î.Á. Èí ñòè òó öèî íàëü íûé ìå õà íèçì çå ìåëü íîé ðåí òû

è åãî óñ îâåð øåí ñòâî âà íèå â ñåëü ñêîì õî çÿé ñòâå // Àâ òî ðå ôå -

ðàò. – Å. – 2010. – 23 ñ.

3. Íîðò Ä. ²í ñòè òó ö³¿, ³í ñòè òó ö³é íà çì³ íà òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè. – Ê., «Îñ íî âè», 2000. – Ñ. 198.

4. Ðûñü ìÿ íîâ À.Ç. Èí ñòè òó öèî íàëü íûå èç ìå íå íèÿ è èõ ðîëü â ïî -

ñòðî åíèè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìû // Íà ó÷ íûé æóð íàë

Êóá ÃÀÓ. – 2007, ¹3. – Ñ. 18–23.

5. ßêî âëº âà È.À. Ðåíò íûå îò íî øå íèÿ: èí ñòè òó öèî íàëü íûé ïîä õîä

// Èç âå ñòèÿ ÈÃÝÀ. – 2009. – ¹3. – Ñ. 10–12.

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 © Ì.Ì. ÁÅÐÄÀÐ, 2011

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïðî çî ð³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ í³ ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ô³ íàí -
ñî âó ïðî çî ð³ñòü, ³í ôîð ìà ö³é íó â³ä êðè ò³ñòü ùî äî ïðî öå ñó
óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ïðî çðà÷ íîñòü ôè íàí ñî âîé äåÿ -
òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñ íîâ íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå
âëèÿ þò íà ôè íàí ñî âóþ ïðî çðà÷ íîñòü, èí ôîð ìà öèîí íóþ
îò êðû òîñòü îò íî ñè òåëü íî ïðî öåñ ñà óïðà âëå íèÿ ôè íàí -
ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Trans pa ren cy of fi nan cial ac ti vi ty of en ter prise is con si -
de red in the ar tic le, ba sic fac tors which in flu en ce on fi nan -
cial trans pa ren cy, in for ma ti ve open ness in re la tion to the
pro cess of ma na ge ment fi nan cial res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè òà ¿¿ ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïðèç â³â äî çì³ íè ôóí äà -

ìåí òàëü íèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îä íèì ³ç

íàé âà æëè â³ øèõ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º ïðèí öèï çä³é ñíåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìå æàõ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïðî -

öåñ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Çíà ÷åí -

íÿ öèõ ïðî öå ñ³â çðîñ òàº ðà çîì ³ç ïî äàëü øèì ðî çâèò êîì â³ò -

÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî ñò³é íî ãî çá³ëü øåí íÿ

âëàñ íèõ êà ï³ òà ë³â óê ðà ¿íñü êèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà

çðî ñòàí íÿì ìî æëè âî ñòåé êðå äèò íî ãî òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðèí ê³â,

íà ÿêèõ çà ëó ÷à þòü ñÿ íåîáõ³ä í³ äî äàò êî â³ ðå ñóð ñè.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ óìîâ óñ ï³ø íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïðî çî ð³ñòü éî ãî ô³ íàí -

ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñòàí í³ì ÷à ñîì çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü âëàñ íè ê³â ³

òîï–ìå íå äæå ð³â ï³ä ïðè ºìñòâ, îñî áëè âî ïðåä ñòàâ íè êè

êðóï íî ãî á³ç íå ñó, ïðàã íóòü äî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ ïî êàç -

íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ äî ôîð -

ìó âàí íÿ òà ñòà ëî ñò³ ñî ö³àëü íî ãî ñòà òó ñó ñâî ãî á³ç íå ñó, òîá -

òî äî ñóñ ï³ëü íî¿ â³ äî ìî ñò³ é çíà ÷ó ùî ñò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, òà -

êîæ ñïðèÿ òè ìóòü åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ïðî ãðå ñèâ íî ìó ðî çâèò êó. Òî ìó â ïðî öå ñ³

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âè íè êàº ïåâ íà çàë åæ í³ñòü â³ä çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, â³ä éî ãî ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ïðî ìî æëè -

âî ñò³, äî ñÿ ãíåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó (ó äà íî ìó êîí òåê -

ñò³ – â³ä íî ñíî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â). Öÿ çàë åæ í³ñòü îñî áëè -

âî æâà âî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ïå ð³îä ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îá'ºê ò³â âêëà äàí íÿ êîø ò³â,
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óêëà äàí íÿ êîí òðàê ò³â. Íå à áè ÿ êî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ íà áó âàº òà êà

çàë åæ í³ñòü â ïðî öå ñ³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì, êî ëè âà æëè âèì åêî íî ì³÷ íèì, òîá òî ³í ôîð ìà ö³é íèì

ðå ñóð ñîì ñòàº äî â³ ðà äî ñïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè éòè

³ç êðè çî âî ãî ñòà íó áåç ñóò òº âèõ ô³ íàí ñî âèõ çáèò ê³â. Òî ìó

ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâè òîê ÿê ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó, òàê ³ éî ãî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ìàº áåç -

ïî ñå ðåä íþ çàë åæ í³ñòü â³ä ³í ôîð ìà ö³é íî¿ â³ä êðè òî ñò³, ÿêó çã³ -

äíî ç ïðåä ìå òîì ³ îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ -

äà òè ÿê ô³ íàí ñî âó ïðî çî ð³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì äîñ ë³ äæåí íþ ïè òàíü ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ñòà ëè

ïðè ä³ ëÿ òè ïåâ íó óâà ãó â÷å í³ é ïðàê òè êè [2, 5, 7, 9,–11]. Âî íè

ðîç ãëÿ äà þòü ¿¿ â îñ íîâ íî ìó ç ïðè êëàä íèõ ïî çè ö³é, òî ìó ìå -

òî äî ëî ã³÷ í³ ³ ìå òî äè÷ í³ ïè òàí íÿ íà áóò òÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì òà êî ãî âà æëè âî ãî ÷èí íè êà ÿê ïðî çî ð³ñòü º íå -

äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íè ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ³ ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè âèç íà -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìî æëè âèé íà îñ íî â³ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â. Âî íè ìà þòü ïðàê òè÷ íî ð³â íî ïðàâ íó çíà -

÷ó ù³ñòü ó ñòà á³ëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ³ ï³ä òðèì êè

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àëå â øâèä êîç ì³í íèõ óìî âàõ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ÿê³ ïðè òà ìàí í³ åêî íî ì³÷ -

íî ìó ñå ðå äî âè ùó Óê ðà ¿ íè, çíà ÷ó ù³ñòü ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ -

íèõ ðå ñóð ñ³â ïå ðå ñòàº áó òè ð³â íî ïðàâ íîþ ³ îñî áëè âèé ³í òå ðåñ

ïî ÷è íà þòü âè êëè êà òè ò³ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ìà þòü á³ëü øó ìî á³ëü í³ñòü,

ïðè áóò êî â³ñòü é åôåê òèâ í³ñòü. Ó öèõ óìî âàõ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè

íà áó âà þòü ïåð øî ðÿä íî ãî çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ

â ³í ø³ âè äè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áó âàºòü ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî ç ì³ í³ ìàëü íèì ÷à ñî âèì ëà ãîì. Â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè

åôåê òèâ íî âî íè òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ â îñ íîâ í³ é îáî ðîò í³ êîø òè,

à òà êîæ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ìî òè âó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó, çàë -

åæèòü àê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó á³ç íå ñó â ö³ ëî ìó.

Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ÿâ ëÿ þòü ãðî øî â³ ïðè áóò êè, íàä õî äæåí -

íÿ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ

ò³ ïî òåí ö³é í³ ðå ñóð ñè, ÿê³ âî íî çäàò íå àêó ìó ëþ âà òè íà ô³ -

íàí ñî âî ìó ðèí êó çàâ äÿ êè ìî æëè âî ñòÿì ñâî ãî ðî çâèò êó.

Ùî äî âçàº ìîçâ'ÿç êó îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ï³ä ïðè -

ºìñòâ, äæå ðåë, ìå òî ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ ðî çâèò êó, ìî æëè âî

çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî ÿê ïðà âè ëî äëÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàé á³ëüø äî ñòóï íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ äæå ðåë

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ òà êèé ìå òîä ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿê ñàì îô³ -

íàí ñó âàí íÿ. Äëÿ ñå ðåä í³õ ³ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ á³ëüø äî -

ñòóï íè ìè º ïî çè êî â³ ³ çà ëó ÷å í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè [3].

Îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ óìîâ ³

ñêëà äî âèõ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âî íè ñà ì³ ïî òðå áó þòü

ðà ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ùî äî âëàñ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêèé º

ñòðè æíåì çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî ãî ³, êð³ì òî ãî, ïî âè íåí ìà òè

ñòðà òå ã³÷ íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü çã³ äíî ³ç çà ãàëü íî êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êð³ì òî ãî, ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü â

óïðà âë³í í³ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â³ä äàþ ÷è ïåð øî ðÿä -

íó ñòðà òå ã³÷ íî ìó, îñ ê³ëü êè ñòðà òå ã³¿ óìî æëè âëþ þòü ðà ö³î -

íàëü íèé âè á³ð òðàºê òî ð³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [2, 3, 6]. 

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ ïðî çî ðî ñò³, ìî æëè âî

äà òè ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ ùî äî ïðåä ìå òó äîñ ë³ äæåí íÿ: ô³ íàí ñî âà

ïðî çî ð³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ äî ñòóï í³ ñòþ ³í -

ôîð ìà ö³¿ â³ä íî ñíî ñïðÿ ìî âà íî ñò³, ðå çóëü òà ò³â óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà éî ãî

ðå àëü íî ãî ³ ïî òåí ö³é íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó. Òà êèì ÷è íîì,

ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü º âëà ñòè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà óî -

ñî áëþ ºòü ñÿ â éî ãî ³í ôîð ìà ö³é í³é â³ä êðè òî ñò³ ùî äî ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Îñ íîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó ïðî -

çî ð³ñòü, º ÷èí íè êè âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî ÷èí íè ê³â éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

íà ëå æàòü: îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà, ñòà ä³ÿ æèò òº âî ãî

öè êëó, âèä (âå ëè êå, ñå ðåä íº àáî ìà ëå), íà ÿâ í³ñòü òà ÿê³ñòü

âè êî ðè ñòà íèõ ô³ íàí ñî âèõ (òà ³í øèõ) ðå ñóð ñ³â, âèä ïðî äóê ö³¿,

çà ãàëü íî êîð ïî ðà òèâ íà, êîí êó ðåíò í³ òà ôóíê ö³î íàëü í³ (à ñà -

ìå – ô³ íàí ñî âà) ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó.

Äî ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ ñë³ä â³ä íå ñòè: ëîÿëü í³ñòü

çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

îñî áëè âî ñò³ ñòà òè ñòè÷ íî ãî, ïî äàò êî âî ãî òà áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó, ºì í³ñòü òà ãåî ãðà ô³÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ ðèí êó âïëè âó, ð³ -

âåíü êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êàõ ïðî äóê ö³¿, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ïî ñëóã, îñî áëè âî ñò³ òà òåì ïè ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â ðå ã³î í³, ðîç âè íå í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, âè äè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â òà ìî òè âè ¿õ ä³é, ôîð ìè

òà ìå òî äè ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Óñ³ íà âå äå í³ ôàê òî ðè äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ âèáî -

ðó âè äó ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ òà êî ìó í³ êà ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

ïå ðå äà ÷³ ïî â³ äî ìëåíü, ÿê³ ïî âèí í³ ¿¿ ñòâî ðþ âà òè ³ çà áåç ïå ÷ó -

âà òè ïåâ íó óñòà ëå í³ñòü ó âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî -

âè ù³. Äëÿ òî ãî ùîá âèç íà ÷è òè ñÿ ç íàé çíà ÷ó ùè ìè ÷èí íè êà ìè

äëÿ êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ö³ëü íî ñêî ðè ñòà òè -

ñÿ ìà òðè öåþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî áà ëàí ñó SWOT–àíà ë³ çó.

Äî ö³ëü íî çàó âà æè òè, ùî äëÿ ïðî ãðå ñèâ íî ãî ðî çâèò êó ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ïî âèí íà ìà òè àê -

òèâ íèé õà ðàê òåð, òîá òî áó òè [10, 11]:

– âè ÷åð ïíîþ (çã³ äíî ç îá ðà íèì ð³ç íî âè äîì) â³ä íî ñíî ìî -

æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà; ³äåí òè ô³ êî âà íîþ, òîá òî ìà òè ïåâ -

í³ â³ä ì³í íî ñò³ â ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî â³ äî ìëåí íÿõ, ùî äî çâî ëèòü

â³ äî êðåì ëþ âà òè ¿õ â³ä ³í øèõ îá'ºê ò³â;

– ïðè âà áëè âîþ, òîá òî ôîð ìó âà òè ïî çè òèâ íå ñòà âëåí íÿ äî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, äî ðå çóëü òà ò³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè;

– ãíó÷ êîþ, ùîá çà ö³ êà âè òè åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â (â³ä ïî â³ä -

íî äî çì³í ó ìî òè âàõ ¿õ ïî âå ä³í êè, ÿê³, ÿê ïðà âè ëî, ñèí õðî í³ -

çó þòü ñÿ ç ì³í ëè â³ ñòþ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ çîâ í³ø -

íüî ãî îòî ÷åí íÿ);

– ä³ º âîþ, òîá òî ñïî íó êàëü íîþ äî ïðî âå äåí íÿ êîí êðåò íèõ

ô³ íàí ñî âèõ çà õî ä³â (ìå òî ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ çà ëó ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â).
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Îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü º ñêëàä íèì ïî íÿò òÿì, ¿¿

äî ö³ëü íî ïî ä³ ëè òè íà ïåâ í³ ð³ç íî âè äè, òîá òî êëàñ èô³ êó âà òè

çà íàé á³ëüø çíà ÷ó ùè ìè ÷èí íè êà ìè âïëè âó íà ¿¿ óñòà ëå í³ñòü.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ïðî ïî çè ö³ÿõ Î.Ì. ßñòðåì ñü êî¿  [10] ùî äî

êëàñ èô³ êà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî çî ðî ñò³, êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè

îç íà êà ìè ô³ íàí ñî âî¿ º: îñÿæ í³ñòü, òîá òî îá ñÿã ïå ðå äà íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿; ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ïåâ íó ñó êóï í³ñòü ñóá'ºê ò³â; ñóò -

í³ñòü ïå ðå äà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; çà ñî áè ïå ðå äà ÷³ ïî â³ äî ìëåíü.

Çà îñÿæ í³ ñòþ ïðî çî ð³ñòü ìî æå áó òè íà ñòóï íèõ âè ä³â: ïîâ íà,

êî ëè ï³ä ïðè ºì ñòâî ïå ðå äàº ïðàê òè÷ íî âñþ ô³ íàí ñî âó ³í ôîð -

ìà ö³¿ ïðî ðå çóëü òà òè óïðà âë³í íÿ ³ ñâ³é ñòàí ïåâ íèì ñóá'ºê òàì;

íå ïîâ íà, çà ÿêîþ ï³ä ïðè ºì ñòâî îá ìå æóº ïå ðå äà ÷ó ³í ôîð ìà ö³¿,

ÿê çà îá ñÿ ãîì, òàê ³ çà ³í ñòðó ìåí òà ìè êî ìó í³ êà ö³é; íó ëüî âà, êî -

ëè ï³ä ïðè ºì ñòâî ïîâ í³ ñòþ º çàê ðèò èì ùî äî ðîç ãî ëî øåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå çóëü òà òè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Çà ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà ïåâ íó ñó êóï í³ñòü ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âà

ïðî çî ð³ñòü º: çîâ í³ø íüîþ, ùî ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå äà ÷ó ïî â³ äî -

ìëåíü ïðî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà îòî ÷óþ ÷î ìó ñå ðå äî âè ùó; îñ ê³ëü êè çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè -

ùå íå º îä íî ð³ä íèì ³ ñêëà äà ºòü ñÿ ç áëèæ íüî ãî, òîá òî áåç ïî -

ñå ðåäíüî ãî ³ îïî ñå ðåä êî âà íî ãî, çîâ í³ø íþ ô³ íàí ñî âó ïðî -

çî ð³ñòü òà êîæ äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïðÿ ìó òà îïî ñå ðåä êî -

âà íó; âíó òð³ø íþ, â ðà ç³ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî â³ -

äî ìëåíü ïðî ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ïåð ñî íà ëó, òîá -

òî áåç ïî ñå ðåäíüî ó âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå.

Çà ñóò í³ ñòþ ïî â³ äî ìëåíü ô³ íàí ñî âó ïðî çî ð³ñòü äî ö³ëü íî

ïðåä ñòà âè òè âè äà ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ãðó ïè ô³ íàí ñî âèõ

ïî êàç íè ê³â, ùî ³í ôîð ìó þòü êî ìó í³ êà òî ð³â ïðî íà áóò òÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ïåâ íèõ âëà ñòè âî ñòåé; òà ê³ âè äè ïðî çî ðî ñò³, â³ä -

áè âà þòü: ë³ê â³ä í³ñòü; ðåí òà áåëü í³ñòü; ïðè áóò êî â³ñòü; ä³ ëî âó

àê òèâ í³ñòü; ñò³é ê³ñòü; ìà íå âðå í³ñòü; ô³ íàí ñî âèé ðè çèê; êà ï³ -

òà ë³ çà ö³þ; äè â³ äåí äîç äàò í³ñòü.

Çà çà ñî áà ìè ïå ðå äà ÷³ ïî â³ äî ìëåíü ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü

º: ðå àëü íîþ, êî ëè ³í ôîð ìà ö³ÿ äðó êó ºòü ñÿ ó çà ñî áàõ ìà ñî âî¿

³í ôîð ìà ö³¿, îãî ëî øó ºòü ñÿ íà êîí ôå ðåí ö³ÿõ, çó ñòð³ ÷àõ, áðè -

ô³í ãàõ; â³ð òó àëü íîþ, ÿê ùî ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî â³ äî ìëåí íÿ ïå ðå -

äà þòü ñÿ çà ñî áà ìè îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè çà äî ïî ìî ãîþ

çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ åëåê òðîí íèõ ìå ðåæ.

Îá ðà òè òîé ÷è ³í øèé ð³ç íî âèä ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ìî æå, ñïè ðàþ ÷èñü íà ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ÷èí íè -

ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ:

– åòàï æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿêî ìó çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî

(àáî éî ãî ïåâ í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè, âè äè ïðî äóê ö³¿,

äî ÿêèõ â³ä íî ñèòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêó ïå ðå äàº ï³ä ïðè ºì ñòâî);

– îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà (â³ä êðè òå

àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî º çíà÷ íî ïðî çî ð³ øèì, í³æ çàê ðè òå

àáî ïðè âàò íå, çã³ äíî íå ò³ëü êè ç ³í ôîð ìà ö³é íî–ô³ íàí ñî -

âîþ ïî ë³ òè êîþ, ùî ïðî âî äèòü ñÿ, à é ç ïî ëî æåí íÿ ìè ÷èí -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà);

– ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà (âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º á³ëüø â³ä -

êðèò èìè, ùî ïîâ'ÿçà íî íå ò³ëü êè ç ¿õ ïðà ãíåí íÿ ìè ³ ìî æëè -

âî ñòÿ ìè, à é ç á³ëü øîþ ³ìî â³ð í³ ñòþ ðîç ãî ëî øåí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ îñî áà ìè, ÿê³ ìà þòü äî íå¿ áåç ïî ñå ðåä íº â³ä íî øåí íÿ);

– ðå ñóðñ í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî ò³ êîø òè, ÿê³

âî íî ñïðî ìîæ íå âè ä³ ëè òè äëÿ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ â³ä êðè òî ñò³, òà â çàë åæ íî ñò³ â³ä íà ãàëü íî¿ ïî -

òðå áè ñêîí öåí òðó âà òè íåîáõ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè äëÿ çà -

ïî ÷àò êó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåâ íî ãî âå ëè êî ìàñ øòàá íî ãî ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó;

– ãà ëó çå âà ïðè íà ëåæ í³ñòü (ãà ëó ç³, ùî âè ðî áëÿ þòü ïðåä -

ìå òè øè ðî êî ãî âæèò êó º á³ëüø â³ä êðèò èìè, í³æ ò³, ùî âè ðî -

áëÿ þòü çà ñî áè âè ðîá íèö òâà);

– ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ â ãà ëó ç³ (ãà ëó ç³ ç âè ñî êèì ð³â íåì êîí -

êó ðåí ö³¿ º, ÿê ïðà âè ëî, ìåíø ³í ôîð ìà ö³é íî â³ä êðè òè, í³æ ò³, â

ÿêèõ ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ º íåç íà÷ íèì;

– âèä çà ãàëü íî êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, ÿê ãî ëîâ íî¿, òà âñ³ -

º¿ ñó êóï íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà (òàê, ñòðà òå ã³ÿ «ñêî ðî ÷åí íÿ» ïå ðåä áà -

÷àº á³ëü øó ì³ ðó çàê ðè òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, í³æ ñòðà òå ã³ÿ «ïðî -

ãðå ñèâ íî ãî ðî çâèò êó», ÿêà ìî æå áó òè óñ ï³ø íîþ ò³ëü êè â ðà ç³

ñóò òº âî¿ ï³ä òðèì êè ÿê ðèí êó, òàê ³ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º

³í ôîð ìà ö³é íå ñïðèÿí íÿ óñ ï³ø íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ðî çâèò êîì éî ãî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ïðî çî ðî ñò³ ìà þòü áó òè [7]:

– ñïðèÿí íÿ ïðèé íÿò òþ ïî çè òèâ íèõ ð³ øåíü åêî íî ì³÷ íè ìè

àãåí òà ìè ùî äî ó÷à ñò³ â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ àáî ³í øèõ

çà õî äàõ çã³ äíî ³ç ô³ íàí ñî âîþ ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ íà

ïåâ íèõ óìî âàõ;

– ñêî ðî ÷åí íÿ òåð ì³ íó òà çìåí øåí íÿ êîø ò³â íà îá´ðóí òó -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü;

– äî ñÿ ãíåí íÿ âçà º ìî âè ã³ äíèõ óìîâ ó÷à ñò³ â ô³ íàí ñî â³é

ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ òî ãî ùîá ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü äî ñÿ ãëà î÷³ êó âà íèõ

ðå çóëü òà ò³â ùî äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè

ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çã³ äíî ³ç ôóíê ö³î íàëü íîþ ô³ íàí ñî -

âîþ ñòðà òå ã³ ºþ, ¿é ïî âèí í³ áó òè ïðè òà ìàí í³ òà ê³ ðè ñè: 

– ö³ ë³ ñí³ñòü òà óç ãî äæå í³ñòü ÿê ç ì³ ñ³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³

ç î÷³ êó âàí íÿ ìè òà ïî â³ äî ìëåí íÿ ìè ³í øèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïåâ -

íî¿ ãà ëó ç³ àáî ðèí êó;

– îá'ºê òèâ í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ïå ðå äà ºòü ñÿ;

– â³ä íî ñíà ñòà á³ëü í³ñòü äî òóð áó ëåíò íî ãî âïëè âó íå ãà òèâ -

íèõ çíà ÷ó ùèõ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; 

– ðå ôëåê ñèâ í³ñòü äî ÷óò ëè âèõ ïî ä³é; ïåâ íà ñïðî ùå í³ñòü

ïî äàí íÿ çã³ äíî ç ð³â íåì ï³ä ãî òî âëå íî ñò³ àó äè òî ð³¿;

– ïåð ñî í³ ô³ êî âà í³ñòü â³ä ïî â³ä íî äî ìî æëè âî ñòåé ³ çäî áóò -

ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà é î÷³ êó âàíü àó äè òî ð³¿ [10].

Îñ ê³ëü êè äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ º ñêëàä íèì

ïðî öå ñîì, ùî ñó ïðî âî äæóº ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî -

âè ìè ðå ñóð ñà ìè, â ïðî öå ñ³ ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä òðè ìó âàí íÿ

äî ö³ëü íî ñêî ðè ñòà òè ñÿ òàêè ìè ïðà âè ëà ìè ä³¿ [1]:

– çáëè æåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà (âëàñ íè ê³â ³ ïåð ñî íà -

ëó), ô³ íàí ñî âèõ ê³ë òà ïàðò íå ð³â;

– óí³ êàëü íî ñò³ ùî äî ñóò íî ñò³ ïå ðå âàã;

– õðî íî ëî ã³÷ íî ñò³ (ó çäî áóò êàõ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè, çà -

ëó ÷åí í³ äî ñï³â ïðà ö³ íàó êîâ ö³â);
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– ðå à ë³ çà ö³¿ ìî æëè âî ñòåé ³ çä³á íî ñòåé âëàñ íè ê³â ³ ô³ íàí -

ñî âèõ òîï–ìå íå äæå ð³â (ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó, ãíó÷ êî ñò³, âì³í íÿ

êå ðó âà òè, ïðàö þâà òè ó êî ìàí ä³); 

– ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ïàó çè ùî äî ïå ðå äà ÷³ çàí àä òî áà ãà òî ïî -

çè òèâ íî¿ àáî íå ãà òèâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ìàº çäàò í³ñòü íàá -

ðè äà òè òà øâèä êî çà áó âà òè ñÿ áåç äî äàò êî âèõ ïî â³ äî ìëåíü);

– âè âà æå íî ñò³ ï³ä ÷àñ ñï³ë êó âàí íÿ òà äî çó âàí íÿ ïð³ î ðè -

òåò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (äëÿ ï³ä òðèì êè çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ñå ðå äî âèù).

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïðî ïî çè ö³¿ [7, 8], óìî âà ìè óñ ï³ø íî ñò³ â

ïðî öå ñ³ äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ º òà ê³:

– äî ñÿ ãíåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ çàç äà ëå ã³äü (äî ïðî ïî çè ö³é ùî äî

ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåâ íèõ çà õî ä³â òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â);

– óðàõ óâàí íÿ î÷³ êó âàíü åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â âçà ãà ë³ òà ô³ -

íàí ñî âèõ ê³ë çî êðå ìà;

– íà äàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ðèñ ùî äî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè

ðå ñóð ñà ìè âëàñ íè êó ³ òîï–ìå íå äæå ðàì ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ó÷àñòü ó êîí ôå ðåí ö³ÿõ, çó ñòð³ ÷àõ, íà ðà äàõ, ó õî ä³ ÿêèõ

ìî æå âè íè êíó òè âè ñî êà â³ ðî ã³ äí³ñòü îò ðè ìàí íÿ ïî çè òèâ -

íèõ â³ä ãó ê³â íà ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ô³ íàí ñî âå ïî -

ëî æåí íÿ;

– îðè ã³ íàëü í³ñòü, íà äàí íÿ ïî â³ äî ìëåí íÿì ðå êëà ìíî ãî õà -

ðàê òå ðó;

– âðàõ óâàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ, ðèí êî âèõ òà ãà ëó çå âî¿ îñî áëè -

âî ñòåé â óïðà âë³í í³ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà òè ïî âèõ ö³ëÿõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè äëÿ êîæ íî¿ ç

íèõ ïåâ íó óç ãî äæå í³ñòü ç ãðó ïà ìè ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â,

³í ôîð ìà ö³þ ïðî ÿê³ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè â ïðî öå ñ³ ³í -

ôîð ìó âàí íÿ ïðî ô³ íàí ñî â³ çäî áóò êè. Òàê, ÿê ùî ñòðà òå ã³÷ -

íîþ ìå òîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðè áóò êó ó êî ðîò -

êî òåð ì³ íî âî ìó ïå ð³î ä³, îñ íîâ íó óâà ãó â ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî â³ -

äî ìëåí íÿõ öüî ìó äî ö³ëü íî çî ñå ðå äè òè íà ïî êàç íè êàõ ðåí -

òà áåëü íî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³, ìà íå âðå íî ñò³; â ðà ç³ ïðà ãíåí íÿ äî

îò ðè ìàí íÿ äîâ ãî òåð ì³ íî âî ãî ïî ñò³é íî ãî ïî ì³ð íî ãî ïðè áóò -

êó, òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè ìî æóòü áó òè îáî ðîò í³ñòü, ðåí òà -

áåëü í³ñòü, àâ òî íî ì³ÿ; ïðè ïðà ãíåí í³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî

ðè çè êó âàð òî çâåð íó òè óâà ãó íà ïî êàç íè êè ìà íå âðå íî ñò³,

àâ òî íî ì³¿, ë³ê â³ä íî ñò³, ðè çè êó, ô³ íàí ñî âî ãî â³ä òî êó ³ ïðè òî êó.

Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ é ìå òî äè÷ í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ê³ëü ê³ñ íî ãî

âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ìî æëè âî çà ñòî ñî -

âó âà òè â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ ìî í³ òî -

ðèí ãó óñ ï³ø íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ç âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî -

âè ùåì, ä³ÿëü íî ñò³ óñòà íîâ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó äëÿ âèç íà ÷åí -

íÿ óìîâ ñï³â ïðà ö³ é äî ö³ëü íî ñò³ ñâîº¿ ó÷à ñò³ â ô³ íàí ñó âàí í³ ³

ñï³â ïðà ö³ ç îö³ íþ âà íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Âèñ íîâ êè

Íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ñòà ëà íå -

â³ä'ºì íîþ ðè ñîþ ñó ÷à ñíèõ â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñ³â, íàñ -

ë³ä êè ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ º ïðî òè ðå÷ íè ìè ³ ìà þòü ÿê ïî çè òèâ íèé,

òàê ³ íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âà æëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ îò ðè ìà ëè

íèçü ê³ îö³í êè ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³, íå º ô³ íàí ñî âî íå -

ñò³é êè ìè àáî íå íà ä³é íè ìè ïàðò íå ðà ìè. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî íå äî -

ñòàò íþ óâà ãó ¿õ ô³ íàí ñî âèõ ìå íå äæå ð³â äî ³í ôîð ìó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðî ¿õ ô³ íàí ñî âèé ñòàí ³ ìî -

æëè â³ íà ïðÿì êè ðî çâèò êó, ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ÿê³ ïî âèí íà áó òè

á³ëüø ðîç øè ðå íîþ é ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ. ßê ùî ô³ íàí ñî â³ ìå íå -

äæå ðè çì³ íÿòü ³í ôîð ìà ö³é íó ïî ë³ òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî ðîç -

øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íà ïðÿ ìè é ðå çóëü òà òè âè êî ðè ñòàí íÿ

îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íóòü á³ëüø â³ä êðèò èìè,

ð³ âåíü ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ ïðî çî ðî ñò³ ï³ äâè ùèòü ñÿ, ùî äî çâî ëèòü ¿ì

íà ëà ãî äæó âà òè êîí ñòðóê òèâ í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç îð ãà íà ìè

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïî òåí ö³é -

íè ìè ïàðò íå ðà ìè é ³í âå ñòî ðà ìè, çìåí øó âà òè òðàí ñàê ö³é í³ âè -

òðà òè ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñâî ãî ðî çâèò êó ³ á³ç íå ñó â ö³ ëî ìó.

Ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü º âëà ñòè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà

óî ñî áëþ ºòü ñÿ â éî ãî ³í ôîð ìà ö³é í³é â³ä êðè òî ñò³ ùî äî ïðî öå -

ñó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.
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