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Çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòà òè ñòè÷ íèé àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -
òåí ö³à ëó êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ³í äè -
êà òî ðè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ªâðî ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é -
íî ãî òàá ëî. Àíà ë³ çó ºòü ñÿ âïëèâ îñ íîâ íèõ ³í äè êà òî ð³â íà
ïî êàç íèê ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â.

Îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ ñòà òè ñòè ÷å ñêèé àíà ëèç èí íî âà öèîí -
íî ãî ïî òåí öèà ëà ñòðàí Åâ ðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà. Èñ ñëå äó -
þò ñÿ èí äè êà òî ðû èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè Åâ ðî -
ïåé ñêî ãî èí íî âà öèîí íî ãî òàá ëî. Àíà ëè çè ðó åò ñÿ âëèÿ -
íèå îñ íîâ íûõ èí äè êà òî ðîâ íà ïî êà çà òåëü ìåæ äó íà ðîä -
íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ðå ãèî íîâ.

The sta ti sti cal ana ly sis of in no va ti ve po ten ti al of coun tri -
es of Euro pe an Union is car ri ed out. The in di ca tors of in no -
va ti ve ac ti vi ty of the Euro pe an in no va ti ve bo ard are pro bed.
In flu en ce of ba sic in di ca tors is ana lys es on the in dex of in -
ter na tio nal com pe ti ti ven ess of re gions.

Ç
ã³ äíî ç Ë³ ñà áîíñü êîþ ñòðà òå ã³ ºþ ªâðî ïåéñü êî ãî
Ñî þ çó (ªÑ) íàø êîí òè íåíò ìàº ñòà òè ë³ äå ðîì ó
ïî áó äî â³ ñó ÷à ñíî¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Óê ðà ¿ íà

ïðà ãíå ïî áó äó âà òè ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî òà çàé íÿ òè
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïî çè ö³þ íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³. ²í -
íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê º âà æëè âèì åëå ìåí òîì ³í òå ãðà ö³¿
êðà ¿ íè ó ºâðî àò ëàí òè÷ í³ ñòðóê òó ðè. Â ïðî ñòî ðî â³é ñôå ð³ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âà ãî ìå ì³ñ öå
çàé ìà þòü ðå ã³î íè. Áåç åôåê òèâ íî ãî ³ ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò -

êó êîæ íî ãî ¿¿ ðå ã³î íó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íå ëè øå ÿê ëî êàëü íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îäè -

íèöü, à é ñà ìî ñò³é íèõ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó âõî -

äæåí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ñï³ëü íî òè ðîç âè íå íèõ äå ìî êðà òè÷ íèõ

êðà ¿í ñâ³ òó º äî ñèòü ïðî áëå ìà òè÷ íèì.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå ã³î íè Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó -

þòü ñÿ âè ñî êîþ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ ð³â í³â ðî çâèò êó. Ç îä íî ãî

áî êó, âî íè âè êî íó þòü çíà÷ íó ÷à ñòè íó ðî áî òè ç ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, à ç ³í øî ãî – ðå ã³î íàëü íèé

ð³ âåíü âëà äè çà ö³ êàâ ëå íèé â óñ ï³ø íî ìó âïðî âà äæåí í³ ³í íî -

âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó âè ðîá íèö òâî ³ ñî ö³àëü íó ñôå ðó.

Ç îãëÿ äó íà òå, ùî ð³÷ í³ äà í³ çáè ðà þòü ñÿ çà îá ìå æå íîþ ê³ëü -

ê³ ñòþ ïî êàç íè ê³â, ³ öå, íà íàø ïî ãëÿä, íå º äî ñòàò íüîþ ïå ðå -

äó ìî âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ -

òè êè îêðå ìî ãî ðå ã³î íó, âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî ãëè áëå íî ìó

äîñ ë³ äæåí í³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ªÑ òà Óê ðà ¿ íè.

Êð³ì òî ãî, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³í íî âà ö³é í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ì³ -

ñòÿòü àê öåí òè, ÿê³ º ñïå öè ô³÷ íè ìè äëÿ ïåâ íèõ êðà ¿í, ³ âîä íî -

÷àñ âî íè º àê òó àëü íè ìè äëÿ ð³ç íèõ êðà ¿í ªÑ. Äî äà ìî äî ñêà -

çà íî ãî, ùî íå âè êëþ ÷à ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ââå äåí íÿ îêðå ìèõ

ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ïðè òà ìàí í³ äà íî ìó ðå ã³î íó êðà ¿ íè ç óðàõ -

óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè ¿õ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñà ìå ö³ ºþ

ïðî áëå ìîþ îá óìî âëþ ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îö³í êè òà ïðî öå äóð ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ -
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çó ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ âïðî âà äæåí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ ³í äè êà òî ð³â ó ïðàê òè êó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â îñ íî -

âó íàó êî âî ãî ïî øó êó ïî êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü íàó -

êîâ ö³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïðî áëå ìà ìè ì³æ íà ðîä íî¿ ðå ã³î íàëü -

íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

[1–8]. Ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ Ðî áåð òà Õàã ã³í ñà, Á³ ëà Äå â³ ñà, Õ³ -

ðî ²ñó ø³, Ò'ºð³ Ãåé ãå ðà, Ìàð ãà ðåò Äðçå í³ê Õà íó ðîç ãëÿ íó ò³

ìå òî äè êè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ îêðå ìè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå -

ã³î í³â, âèñ â³ò ëå í³ îñ íîâ í³ ³í äè êà òî ðè äëÿ îö³í êè êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã ðå ã³î í³â ÿê ó ìå æàõ êðà ¿ íè, òàê ³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó

ð³â í³. Ðà çîì ³ç òèì ´ðóí òîâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òðå áó þòü ï³ä -

õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà âè êî ðè ñòàí íÿ ïî õ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ

îö³í êè îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ó íàó êî â³é òà ³í íî âà ö³é í³é

ñôå ðàõ. Çàç íà ÷å íå ñòîñ óºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïî ð³â íÿëü íî¿

îö³í êè ñòðóê òó ðè âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó.

Ââà æà ºìî, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî õ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â äàñòü

çìî ãó êîì ïëåêñ íî îö³ íè òè ñëàá ê³ òà ñèëü í³ ñòî ðî íè ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè.

Ìå òà ñòàò ò³ – êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íî ãî ôàê òî ðà

ÿê ³í ñòðó ìåí òà íà ðî ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Çàâ äàí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ:

– ïðî à íà ë³ çó âà òè ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿í ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó; 

– äîñ ë³ äè òè ³í äè êà òî ðè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ªâðî -

ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî;

– âèç íà ÷è òè âïëèâ îñ íîâ íèõ ³í äè êà òî ð³â íà ïî êàç íèê ì³æ -

íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â

– ðîç ãëÿ íó òè âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî äèê îö³í êè ì³æ íà ðîä íî¿

ðå ã³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³;

– âèç íà ÷è òè âïëèâ ³í íî âà ö³é íî ãî ôàê òî ðó íà ï³ äâè ùåí íÿ

ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â êðà ¿í.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè âî ñò³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, âèç íà ÷å íèé êóðñ íà ºâðî -

ïåéñü êó ³í òå ãðà ö³þ âè ñó âà þòü íî â³ âè ìî ãè äî ³í íî âà ö³é. Çì³ -

íþ þòü ñÿ ¿õ çàâ äàí íÿ, ïî ãëè áëþ þòü ñÿ âè ìî ãè äî çáî ðó òà óçà -

ãàëü íåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ðîç øè ðþ ºòü ñÿ êî ëî êî ðè ñòó -

âà ÷³â, ïî ñòàº ïè òàí íÿ ùî äî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá â ³í ôîð ìà ö³¿

íå ëè øå îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à é ï³ä ïðè ºì ö³â, àíà -

ë³ òè ê³â, ãðî ìàäñü êî ñò³, ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà. Ïî êàç -

íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü ñòàí íà ö³î íàëü íî¿ íàó êè, ìà þòü ñòà òè

áà çî âè ìè äëÿ ìî í³ òî ðèí ãó, îö³í êè é àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ¿¿ âïëè âó íà ðî çâè òîê ðå ã³î í³â êðà -

¿ íè. Êð³ì òî ãî, âî íè ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ñâ³ òî âèì ñòàí äàð òàì,

ùî äî çâî ëèòü çä³é ñíþ âà òè ì³æ íà ðîä í³ ïî ð³â íÿí íÿ. Ââà æà ºìî,

ùî çì³ íè ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè íà -

ñàì ïå ðåä â êîí òåê ñò³ çà ãàëü íèõ çàâ äàíü ³ íà ïðÿ ì³â ðå ôîð ìó -

âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.

Ó êðà ¿ íàõ ªÑ âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ -

õîì ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ïðî âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ îá ñòå æåíü, ÿê³

º âà æëè âèì äî ïîâ íåí íÿì äî ïðî öå äóð çáî ðó òà îá ðîá êè ³í -

ôîð ìà ö³¿ ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü. Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà -

ãàëü íî âèç íà íîþ º ìå òî äè êà îö³í êè ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó (Re gio nal In no va tion Per for man ces), ðîç ðî áëå íà

åêñ ïåð òà ìè ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿ ÿê ñêëà äî âà çà ãàëü íî ãî

ªâðî ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî (Euro pe an In no va tion Sco -

re bo ard). Çã³ äíî ç ö³ ºþ ìå òî äè êîþ ôîð ìó ºòü ñÿ Ðå ã³î íàëü íå

³í íî âà ö³é íå òàá ëî (Ð²Ò) ç âè êî ðè ñòàí íÿì íà ñòóï íèõ 7 îñ íîâ -

íèõ ³í äè êà òî ð³â: ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, çà ä³ÿ í³ ó íàó ö³ òà òåõ íî ëî ã³ÿõ;

íàâ ÷àí íÿ óïðî äîâæ óñüî ãî æèò òÿ; ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ó ñå -

ðåä í³õ òà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðàõ; ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â

ó ñôå ð³ íà äàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëóã; äåð æàâ í³ âè òðà -

òè íà çä³é ñíåí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ òà äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê -

òîð ñü êèõ ðîç ðî áîê (ÍÄÄÊÐ); âè òðà òè á³ç íå ñó íà ÍÄÄÊÐ; çà -

ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü âè êî ðè ñòà íèõ ïà òåí ò³â [9, ñ. 5].

Íà îñ íî â³ ïå ðå ë³ ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ Çà -

ãàëü íèé âè âå äå íèé ³í äåêñ ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â àáî ÇÂ² ²Ð

(Re ve a led Re gio nal Sum ma ry In no va tion In dex). Öåé ³í äåêñ äàº

çìî ãó âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø ³í íî âà ö³é íî ðîç âè íå í³ ðå ã³î íè ÿê

íà ð³â í³ ïåâ íî¿ êðà ¿ íè–ó÷à ñíè ö³, òàê ³ íà ð³â í³ ªÑ. ÇÂ² ²Ð ðîç -

ðàõî âó þòü ÿê ñå ðåä íº àðèô ìå òè÷ íå äâîõ ³í äåê ñ³â: Çà ãàëü -

íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî ³í äåê ñó ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â àáî ÇÍ² ²Ð

(Re gio nal Na tio nal Sum ma ry In no va tion In dex) òà Çà ãàëü íî ãî

³í äåê ñó ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â àáî Ç² ²Ð (Re gio nal Sum ma ry

In no va tion In dex).

Çà äî ïî ìî ãîþ ÇÍ² ²Ð, ùî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íà áà ç³ äà íèõ íà -

ö³î íàëü íî¿ ñòà òè ñòè êè ÿê ñå ðåäíüîç âà æå íà àðèô ìå òè÷ íà, â

ìå æàõ ïåâ íî¿ êðà ¿ íè âèî êðåì ëþ þòü íàé á³ëüø ³í íî âà ö³é íî

ðîç âè íå í³ ðå ã³î íè:

(1)

Ç² ²Ð íà â³ä ì³ íó â³ä ÇÍ² ²Ð äî çâî ëÿº âèî êðå ìè òè ðå ã³î íè–ë³ -

äå ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñå ðåä óñ ³õ êðà ¿í–ó÷à ñíèöü ªÑ, ³

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ â³í ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ

ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿:

(2)

äå xijk – çíà ÷åí íÿ ³í äè êà òî ðà i äëÿ ðå ã³î íó j â êðà ¿ í³ k; m –

ê³ëü ê³ñòü ³í äè êà òî ð³â, äëÿ ÿêèõ â³ äî ì³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ çà ðå -

ã³î íà ìè [10, c. 3–4].

Îö³í êà ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, âè êî íà íà íà

îñ íî â³ Çà ãàëü íî ãî âè âå äå íî ãî ³í äåê ñó ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î -

í³â, íà âå äå íà â òàáë. 1. Ðàíã êîæ íî¿ êðà ¿ íè âèç íà ÷å íî ç ðîç -

ðà õóí êó ñå ðåäíüî ãî çíà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Äëÿ

êîæ íî¿ êðà ¿ íè âèç íà ÷å íî íàé êðà ùå ³í íî âà ö³é íî ðîç âè íó òèé

ðå ã³îí. Äëÿ Øâå ö³¿ – öå «Ñòîê ãîëüì». Íàé ñëàá ê³ øå ³í íî âà -

ö³é íî ðîç âè íó òèé ðå ã³îí Ãðå ö³¿ – öå «Íî ò³î Àé ãà éî». 

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó (òàáë. 1) Çà ãàëü íèé

âè âå äå íèé ³í äåêñ ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â á³ëü øî ñò³ ðå ã³î í³â

êðà ¿í – ó÷à ñíèöü ªÑ ïå ðå âè ùóº àíà ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè íå ëè -

øå çà îêðå ìîþ êðà ¿ íîþ, à é çà ãà ëîì ïî ªÑ. Çàç íà ÷å íå ñâ³ä -

÷èòü ïðî òå, ùî ³í íî âà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ êðà ¿ íè–ó÷à ñíè ö³ ªÑ
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ñêîí öåí òðî âà í³ ó íàé á³ëüø ðîç âè íó òèõ ðå ã³î íàõ, çî êðå ìà,

äëÿ Øâå ö³¿ òàêè ìè ðå ã³î íà ìè º Ñòîê ãîëüì, Âàñò ñâå ð³äæ,

Ñ³ä ñâå ð³äæ, Îñòðà Ìåë ëàí ñâå ð³äæ; äëÿ Í³ ìå÷ ÷è íè – Îáåð -

áà ºðí (DE), Êàðëøðóå (DE), Øòóò ãàðò (DE), Áðàóí øâåéã (DE).

Ðîç ãëÿ íå ìî âêëàä êîæ íî ãî ³í äè êà òî ðà ðå ã³î íàëü íî ãî ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ó Çà ãàëü íèé âè âå äå íèé ³í äåêñ ³í íî âà -

ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â äëÿ íàé á³ëüø ðîç âè íó òèõ ðå ã³î í³â ïðî â³ä íèõ

êðà ¿í ªÑ (òàáë. 2).

Àíà ë³ç äà íèõ, ïðåä ñòà âëå íèõ íà ðè ñóí êó, äàº çìî ãó âèç íà -

÷è òè ñëàá ê³ òà ñèëü í³ ñòî ðî íè êîæ íî ãî ðå ã³î íó ªÑ. Çî êðå ìà,

Ñòîê ãîëüì – öå íàé á³ëüø ðîç âè íå íèé ðà éîí íå ò³ëü êè Øâå -

ö³¿, à é çà ãà ëîì ªÑ, àëå â³ä íî ñíî ñëàá êèé çà ïî êàç íè êà ìè

ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó ñå ðåä í³õ òà âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ñåê òî ðàõ. Çàó âà æè ìî, ùî íå âèç íà ÷å íî ïî êàç íè êè çà

òà êèì ³í äè êà òî ðîì, ÿê äåð æàâ í³ âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ, õî ÷à,

ïðà ö³â íè êè, çàé íÿ ò³ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëó ãàõ, º ñèëü -

íîþ ñòî ðî íîþ äà íî ãî ðå ã³î íó [9, c. 8–9]. 

Ââà æà ºìî íåîáõ³ä íèì ïðè àíà ë³ ç³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î í³â ªÑ ðîç ãëÿ íó òè ðå ã³î íàëü í³ êëà ñòå ðè, ùî ³ñ íó þòü ó

ìå æàõ äà íî ãî ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ. 

Îñ íîâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè øå ñòè ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â,

îò ðè ìà íèõ ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó íà áà ç³ ïå ðå ðà õî âà íèõ âè ùå

ðå ã³î íàëü íèõ ³í äè êà òî ð³â, ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 3.

Êëà ñòåð íèé ðîç ïî ä³ë çà êðà ¿ íà ìè íà âå äå íî ó òàáë. 4.

Äëÿ á³ëüø ´ðóí òîâ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ êî æåí

êëà ñòåð ïðî à íà ë³ çó âà òè îêðå ìî. Òàê, äî êëà ñòå ðó 6 âõî äèòü

56 ðå ã³î í³â ªÑ. Äà íèé êëà ñòåð õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íèçü êîþ

÷àñò êîþ íà ñå ëåí íÿ, çàé íÿ òî ãî ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî -

Íàé êðà ùå ðîç âè íó òèé ðå ã³îí
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Àò ò³ ê³ (Ãðå ö³ÿ) 0,09 0,06 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07
Ë³ñ áîà (Ïîð òó ãà ë³ÿ) 0,07 0,07 0,07 0,09 0,09 0,02 0,06
Ìà çî â³ ê³ (Ïîëü ùà) 0,07 0,07 0,07 0,11 0,12 0,03 0,09
Áðà òè ñëàâ ñüêèé êðàé (Ñëî âà÷ ÷è íà) 0,1 0,13 0,06 0,13 0,1 0,05 0,12
Ìàä ðèä (²ñ ïà í³ÿ) 0,12 0,05 0,08 0,13 0,09 0,09 0,09
Êîç åï–Ìà ã³ à ðîð çàã (Óãîð ùè íà) 0,09 0,08 0,07 0,12 0,09 0,07 0,09
Ïðà ãà (×å õ³ÿ) 0,13 0,12 0,05 0,15 0,12 0,07 0,1
Ëàçü éî (²òà ë³ÿ) 0,07 0,07 0,07 0,12 0,14 0,06 0,06
Â³ äåíü (Àâ ñòð³ÿ) 0,08 0,11 0,05 0,12 0,13 0,11 0,1
²ëü–äå–Ôðàíñ (Ôðàí ö³ÿ) 0,12 0,08 0,08 0,14 0,1 0,11 0,14
Âëà àìñ Ã³ âåñò (Áåëü ã³ÿ) 0,1 0,11 0,11 0,09 0 0,11 0,11
Íóðä–Áðà ìàíò (Í³ äåð ëàí äè) 0,09 0,12 0,06 0,08 0,07 0,13 0,16
Îáåð áà ºðí (Í³ ìå÷ ÷è íà) 0,1 0,09 0,12 0,1 0,1 0,14 0,16
Ï³â äåí íèé Ñõ³ä (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ) 0,09 0,13 0,08 0,11 0,11 0,1 0,13
Åòå ëà–Ñóî ì³ (Ô³í ëÿí ä³ÿ) 0,13 0,13 0,09 0,12 0,11 0,11 0,13
Ñòîê ãîëüì (Øâå ö³ÿ) 0,17 0,17 0,09 0,18 0 0,16 0,15

Êðà ¿ íà Íàé êðà ùå ðîç âè íó ò³ ðå ã³î íè Íàé ñëàá ê³ øå ðîç âè íó ò³ ðå ã³î íè
Ãðå ö³ÿ Àò ò³ ê³ (0,51) Íî ò³î Àé ãà éî (0,06)
Ïîð òó ãà ë³ÿ Ë³ñ áîà (0,47) Àâ òî íîì íèé ðå ã³îí Ìà äåé ðà (0,11)
Ïîëü ùà Ìà çî â³ ê³ (0,56) Ïîä êàð ïà ê³ (0,24)
Ñëî âà÷ ÷è íà Áðà òè ñëàâ ñüêèé êðàé (0,69) Â³ ãîä íå Ñëî âåí ñêî (0,19)
²ñ ïà í³ÿ Ìàä ð³ä (0,66) ²ëüºñ Áàëüºðñ (0,19)
Óãîð ùè íà Êîç åï–Ìà ã³ à ðîð çàã (0,63) Äåë–Àë ôîðä (0,28)
×å õ³ÿ Ïðà ãà (0,73) Ñå âå ðî çà ïàä (0,15)
²òà ë³ÿ Ëàçü éî (0,59) Êà ëà áð³ÿ (0,22)
Àâ ñòð³ÿ Â³ äåíü (0,7) Áóð ãëåíä (0,31)
Ôðàí ö³ÿ ²ëü–äå–Ôðàíñ (0,78) Êîð ñå (0,29)
Áåëü ã³ÿ Âëà àìñ Ã³ âåñò (0,63) Ðå ã³îí Âàë ëî íå (0,51)
Í³ äåð ëàí äè Íóðä–Áðà ìàíò (0,71) Ôð³ ñëåíä (0,37)
Í³ ìå÷ ÷è íà Îáåð áà ºðí (0,81) Äåñ ñàó (0,31)
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Ï³â äåí íèé Ñõ³ä (0,75) Ï³â í³÷ íà ²ð ëàí ä³ÿ (0,44)
Ô³í ëÿí ä³ÿ Åòå ëà–Ñóî ì³ (0,82) Åëåíä (0,31)
Øâå ö³ÿ Ñòîê ãîëüì (0,92) Ìå ëåð ñòà Íîðð ëåíä (0,52)
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Êëà ñòåð 6 Êëà ñòåð 5 Êëà ñòåð 4 Êëà ñòåð 3
Âè ñî êî òåõ íî -
ëî ã³÷ íèé êëà -

ñòåð 1

Âè ñî êî òåõ íî -
ëî ã³÷ íèé êëà -

ñòåð 1
Ê³ëü ê³ñòü ðå ã³î í³â 56 65 28 16 3 3
Àâ ñòð³ÿ 1 8
Áåëü ã³ÿ 2 1
Í³ ìå÷ ÷è íà 28 10 2
Ãðå ö³ÿ 13
²ñ ïà í³ÿ 12 3 2
Ô³í ëÿí ä³ÿ 1 3 1 1
Ôðàí ö³ÿ 9 11 2
²ð ëàí ä³ÿ 2
²òà ë³ÿ 14 6
Í³ äåð ëàí äè 4 6 1 1
Ïîð òó ãà ë³ÿ 7
Øâå ö³ÿ 4 2 2
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 12
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Ê³ëü ê³ñòü ðå ã³î í³â 56 65 28 16 3 3
1. Íàâ ÷àí íÿ óïðî äîâæ æèò òÿ 39 67 212 108 228 108
2. Çàé íÿ ò³ ó ñå ðåä í³õ òà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðàõ 46 113 85 149 81 192
3. Çàé íÿ ò³ ó ñôå ð³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëóã 47 85 106 124 202 117
4. Äåð æàâ í³ âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ 58 75 103 179 160 90
5. Âè òðà òè á³ç íå ñó íà ÍÄÄÊÐ 19 64 82 195 265 268
6. Ïà òåí òè 16 90 85 217 337 489
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ðàõ, íèçüêè ìè âè òðà òà ìè ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó íà ÍÄÄÊÐ,

íèçü êèì ð³â íåì ðî çâèò êó îñ â³ òè.

Âàð òî ï³ä êðå ñëè òè, ùî â ìå æàõ êëà ñòå ðó 6 ìàé æå íå ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðî çâèò êó ïà òåíò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Á³ëü ø³ñòü éî ãî

ðå ã³î í³â çíà õî äÿòü ñÿ â êðà ¿ íàõ Ï³â äåí íî¿ ªâðî ïè òà Ôðàí ö³¿.

Çàç íà ÷å í³ ðå ã³î íè ìà þòü íèçü êèé ÷è âè ùå íèçü êî ãî ð³ âåíü

äî õî äó (òàáë. 5).

Âè íÿò êîì º ëè øå ðå ã³î íè Òðåí ò³ íî–Àë òî Àä³ ãå (²òà ë³ÿ) (ìàº

íèæ ÷å âè ñî êî ãî ð³ âåíü äî õî äó) òà Çàëüö áóðã (Àâ ñòð³ÿ) (ìàº

âè ñî êèé ð³ âåíü äî õî äó) [10, c. 16–18]. Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå -

íî ãî àíà ë³ çó ïî êëà ñòå ðó 5, äî ÿêî ãî íà ëå æàòü 65 ðå ã³î í³â

ïî êà çà ëè, ùî ó ìå æàõ äà íî ãî êëà ñòå ðó ð³ âåíü ðî çâèò êó

ÍÄÄÊÐ òà ïà òåíò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º íèæ ÷èì çà ñå ðåä í³é ð³ âåíü

äà íî ãî ïî êàç íè êà ó ö³ ëî ìó ïî ªÑ. Ðà çîì ç òèì, çàç íà ÷å í³ ðå -

ã³î íè ìà þòü ñëàá êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó îñ â³ òè. Òà ê³ ðå ã³î íè

çíà õî äÿòü ñÿ ó Í³ ìå÷ ÷è í³, Ôðàí ö³¿, Àâ ñòð³¿. Ð³ âåíü äî õî äó ðå -

ã³î í³â çà êëà ñòå ðîì 5 â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñå ðåä í³é ÷è íèæ ÷å

ñå ðåäíüî ãî çà âè íÿò êîì ï'ÿòè ðå ã³î í³â, ùî ìà þòü âè ñî êèé

ð³ âåíü äî õî äó: Áðå ìåí, Ãàì áóðã, Äàðì øòàäò (Í³ ìå÷ ÷è íà),

Åëåíä (Ô³í ëÿí ä³ÿ), Ï³â äåí íèé òà Ñõ³ä íèé (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ).

Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ïî êëà ñòå ðó 4 ïî êà çà ëè, ùî 28 ðå ã³î -

í³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â éî ãî ìå æàõ, ìà þòü âè ñî êèé ð³ âåíü ðî -

çâèò êó îñ â³ òè, íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî ð³ âåíü ðî çâèò êó ÍÄÄÊÐ òà

ïà òåíò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Á³ëü ø³ñòü ðå ã³î í³â ðîç ì³ ùå í³ ó Âå ëè êî -

áðè òà í³¿, Í³ äåð ëàí äàõ ç ñå ðåä í³ì ÷è íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî ð³â -

íåì äî õî äó. Ëè øå ø³ñòü ðå ã³î í³â ìà þòü âè ñî ê³ äî õî äè:

Áðþñ ñåëü (Áåëü ã³ÿ), Ãðî í³í ãåí, Óòðå÷ ³ Íóðä–Õî ëåíä (Í³ äåð -

ëàí äè), Ëîí äîí ³ Ï³â äåí íèé Ñõ³ä (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ).

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ïî êëà ñòå ðó 3, ÿêèé

âêëþ ÷àº 16 ðå ã³î í³â, ñâ³ä ÷àòü ïðî âè ñî êèé ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ÍÄÄÊÐ, ïà òåíò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ð³ âåíü ðî çâèò êó îñ -

â³ òè òà çíà÷ íèé ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ ó ñå ðåä í³õ âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðàõ. Äå ñÿòü ðå ã³î í³â ç

16 êëà ñòå ðó 5 çíà õî äÿòü ñÿ ó Í³ ìå÷ ÷è í³, ³í ø³ – ó Ô³í ëÿí ä³¿

(1), Ôðàí ö³¿ (2), Í³ äåð ëàí äàõ (1), Øâå ö³¿ (2). Ð³ âåíü äî õî -

äó ó ðå ã³î íàõ – ñå ðåä í³é ³ âè ùå ñå ðåäíüî ãî, ëè øå Äðåç -

äåí (Í³ ìå÷ ÷è íà) – íèçü êî äî õ³ä íèé òà Ôëå âî ëåíä (Í³ äåð -

ëàí äè) – ñå ðåäíüî äî õ³ä íèé.

Ðå ã³î íè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî êëà ñòå ðó 1 â³ä çíà ÷à þòü ñÿ

êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè, âäâ³ ÷³ á³ëü øîþ ê³ëü ê³ ñòþ

çàé íÿ òèõ ó ñôå ð³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëóã, í³æ ó ñôå ð³

ñå ðåä í³õ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê -

òî ð³â. Ðå ã³î íè äà íî ãî êëà ñòå ðó º ó Ô³í ëÿí ä³¿ (1), Øâå ö³¿ (2),

äâà ç ÿêèõ (Óóñ ³ìàà (Ô³í ëÿí ä³ÿ) ³ Ñòîê ãîëüì (Øâå ö³ÿ)) – ç âè -

ñî êèì ð³â íåì äî õî äó, îäèí (Ñ³ä ñâå ð³äæ (Øâå ö³ÿ)) – ç ñå ðåä -

í³ì ð³â íåì äî õî äó. Îñòàí í³é, êëà ñòåð 2 – öå âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íèé êëà ñòåð, ïðåä ñòà âëå íèé òðüî ìà ðå ã³î íà ìè ç íàé âè -

ùèì ð³â íåì ðî çâèò êó ïà òåíò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çíà÷ íîþ ïî çè ö³ -

ºþ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà âè ñî êèì ð³â íåì ðî çâèò êó îñ â³ òè. Çàç -

íà ÷å í³ ðå ã³î íè ðîç òà øî âà í³ ó Í³ ìå÷ ÷è í³ (2) ³ Í³ äåð ëàí äàõ (1).

Çî êðå ìà, í³ ìåöü ê³ ðå ã³î íè – âè ñî êî äî õ³ä í³; í³ äåð ëàí äñü ê³ ç

äî õî äîì ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ [10, c. 16–18]. Îò æå, 20 ðå ã³î í³â

ìà þòü âè ñî êèé ð³ âåíü äî õî äó ³ ëè øå 4 ç íèõ íà ëå æàòü äî âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êëà ñòå ð³â 1 ³ 2. Ðå ã³î íè ç ñå ðåä í³ì ³ âè ùå

ñå ðåäíüî ãî ð³â íåì äî õî äó íà ëå æàòü äî êëà ñòå ð³â 4 ³ 5 (òàáë.

5). Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ë³ äå ðà ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó º Ñòîê ãîëüì ³ Âà ñòâå ð³äæ ó Øâå ö³¿, Åòå -

ëà–Ñóî ì³ ó Ô³í ëÿí ä³¿, Îáåð áà ºðí, Øòóò ãàðò ³ Êàðë ñðóå ó Í³ -

ìå÷ ÷è í³, Íóðä–Áðà ìàíò ó Í³ äåð ëàí äàõ. ²í ø³ ðå ã³î íè íà ìà ãà -

þòü ñÿ äî ñÿã òè âè ñî êî ãî ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà -

ñàì ïå ðåä ÷å ðåç ðî çâè òîê îñ â³ òè – ë³ äåð Ëîí äîí; äåð æàâ íèì

âè òðà òàì íà ÍÄÄÊÐ – ë³ äåð Ôëå âî ëåíä (Í³ äåð ëàí äè).

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç ³í äè êà òî ð³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ªâðî ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî äà ëè çìî ãó

ïî ð³â íÿ òè êîæ íó ç êðà ¿í ªÑ ³ íà äà òè îö³í êó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ðå ã³î í³â.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê ðå ã³î í³â, òàê ³ Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áè òè êîì ïëåêñ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü. ²í ñòðó ìåí òè, ÿê³ á

ñòè ìó ëþ âà ëè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³,

ïî âèí í³ âêëþ ÷à òè îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ñòè òó ö³é í³ çà õî äè ³ çà õî -

äè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, íà ïðà âëå í³ íà ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íî¿

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè (Íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ãðà ìè ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè) ç ìå òîþ âèç íà -

÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ -

íè; âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³: âà ëî âî ãî ðå -

ã³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó íà äó øó íà ñå ëåí íÿ, ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í -

âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê.

Äî âå äå íî, ùî ðå à ë³ çà ö³ÿ çà ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â ìî -

æëè âà ëè øå øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ³í ñòðó ìåí òà -

ð³þ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â ìîæ íà äî ñÿã òè íà îñ íî â³: âè êî ðè ñòàí íÿ

êëà ñòåð íèõ ìî äå ëåé, åôåê òèâ í³ñòü ÿêèõ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ

ñâ³ òî âèì äîñ â³ äîì; òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà

(ºâðî ðå ã³î í³â); çà ðà õó íîê ïî ë³ï øåí íÿ ëþäñü êî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êëà ñòåð 6 Êëà ñòåð 5 Êëà ñòåð 4 Êëà ñòåð 3
Âè ñî êî òåõ -
íî ëî ã³÷ íèé
êëà ñòåð 1

Âè ñî êî òåõ -
íî ëî ã³÷ íèé
êëà ñòåð 1

Ê³ëü ê³ñòü ðå ã³î í³â 56 65 28 16 3 3
Íèçü êèé ð³ âåíü äî õî äó 39 9 1
Íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî ð³ âåíü äî õî äó 10 11 5 1
Ñå ðåä í³é ð³ âåíü äî õî äó 5 32 10 6
Íèæ ÷å âè ñî êî ãî ð³ âåíü äî õî äó 1 8 7 4 1 1
Âè ñî êèé ð³ âåíü äî õî äó 1 5 6 4 2 2
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Òàáëèöÿ 5. Ð³âåíü äîõîäó çà êëàñòåðîì
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Ïðî à íà ë³ çî âà í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ì³ñ öÿ ³ ðî ë³
ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó ó ñòðà òå ã³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Ðîç ðî áëå íà
áëîê–ñõå ìà, ùî ïîâ'ÿçóº «øè ðî ê³ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó»,
«çà ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó» ³ ñòðà òå ã³þ êîì -
ïëåêñ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ìå ñòà è
ðî ëè ñòðà òå ãèé ìàð êå òèí ãà â ñòðà òå ãèè êîì ïëåêñ íî ãî
ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà. Ðàç ðà -
áî òà íà áëîê–ñõå ìà, êî òî ðàÿ ñâÿ çû âà åò «øè ðî êèå ñòðà -
òå ãèè ìàð êå òèí ãà», «îá ùèå ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ðå ãèî -
íà» è ñòðà òå ãèþ êîì ïëåêñ íî ãî ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å -
ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà.

Go ing is ana lys ed ne ar a lo ca tion and ro le of mar ke ting
stra te gi es in stra te gy of com plex so cio–eco no mic de ve -
lop ment of re gion. Blok–skhe ma, which links «wi de mar ke -
ting stra te gi es», «gen eral stra te gi es of de ve lop ment of re -
gion» and stra te gy of com plex so cio–eco no mic de ve lop -
ment of re gion, is de ve lo ped.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðàì êàõ äà íî¿ ðî áî òè ìè ðîç -

ãëÿ íå ìî ïî íÿò òÿ ³ âè äè ìàð êå òèí ãî âèõ ñòðà òå ã³é òå ðè òî ð³¿ ³

âèç íà ÷è ìî ¿õ ì³ñ öå â çà ãàëü í³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè áó ëè çà -

êëà äå í³ â ïðàö ÿõ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê

Ô. Êîò ëåð, À. Äåô íåð, À.Ï. Ïàí êðó õ³í, Ã.Ì. Ñà ìî ñòðî ºí êî,

Í.Â. Êó äåí êî, Â.Ä. Íºì öîâ, Ë.ª. Äîâ ãàíü, Ç.ª. Øåð øíüî âà òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü òà ìå -

òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðà òå ã³ÿ íà ðî ùåí íÿ ìàð -

êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó º îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ íà ïðÿ ì³â

ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Ïðî òå ³íî ä³ ñòðà òå ã³÷ íèé êóðñ ðî çâèò êó ðå -

ã³î íó ñó ïå ðå ÷èòü âè ìî ãàì êî ðîò êî òåð ì³ íî âî¿ íåîáõ³ä íî ñò³,

ñïî òâî ðþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì áà æàí íÿ âè ð³ øè òè ëî êàëü í³ çàâ -

äàí íÿ, ÿê³ âè ìà ãà þòü øâèä êî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ. Òî ìó âñ³

ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî âè õî äó ç êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ìà þòü áó òè

îá´ðóí òî âà í³ ç îãëÿ äó íà ñòðà òå ã³÷ íó ïåðñ ïåê òè âó.

Âè ñòó ïàþ ÷è ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå ã³î íàëü íèé ìàð êå òèíã â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñòàí -

äàðò íî ãî ñâîºþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ðå -

ã³î íó ³ éî ãî òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü òà âêëþ ÷àº â ñå áå ðîç -

ðîá êó ³ ðå à ë³ çà ö³þ êîí öåï ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè é ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè òå ðè òî ð³¿, ñïðÿ ìî âà íó íà âè ð³ øåí íÿ

¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. 

Ó ñó ÷à ñíî ìó ìå õà í³ç ì³ óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íà ìè Óê ðà ¿ íè, íà

æàëü, íå âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ðå ã³î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãó, õî ÷à

â³í º êà òà ë³ çà òî ðîì, ÿêèé ï³ äâè ùóº åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè

ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðî çâè òîê éî ãî ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â

îñî áëè âî àê òó àëü íèé äëÿ ðå ã³î í³â, â ÿêèõ ïåð øî ÷åð ãî âå

çíà ÷åí íÿ ìàº çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. 

Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº ó âèç -

íà ÷åí í³ ïð³ î ðè òå ò³â ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, ´ðóí òîâ íî ìó îïðàö -

þâàí í³ êîì ïëåêñ íèõ ïðî ãðàì ³ ëî êàëü íèõ ìàñ øòàá íèõ çà õî ä³â,

ÿê³ ïî âèí í³ ñïè ðà òè ñÿ íà ïðî ñòî ðî âî–÷à ñî â³ ÷èí íè êè. Öå, â

ñâîþ ÷åð ãó, âè ìà ãàº ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó âèáî ðó òà ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿ íà ðî ùåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó.

Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãó

ïî ãî äæó þòü ñÿ ç òèì, ùî îä í³ ºþ ç îñî áëè âî ñòåé ðå ã³î íàëü íî -

ãî ìàð êå òèí ãó º éî ãî ö³ ëüî âà îð³ ºí òà ö³ÿ [6]. ßê ö³ ë³ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ìàð êå òèí ãó âè õî äÿ ÷è ç éî ãî ñóò íî ñò³ òà ç âðàõ óâàí íÿì
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