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ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ³ íå ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ òðà äè ö³é íè ìè

ìå òî äà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Áó ëè òàê ñà ìî ñôîð ìó -

ëüî âà í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè – êðè òå ð³¿ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ: ñèí ãó ëÿð -

í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, âè ì³ ðþ âà í³ñòü, äî ñÿæ í³ñòü,

åí äî ãåí í³ñòü, êîí òðî ëþ º ì³ñòü. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðà âè ëà, â³ä -

ïî â³ä íî äî ÿêèõ ìå òà äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè äå çà ãðå ãó -

ºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ çàâ äàíü, ùî ìàº äå ðå âî ïî ä³á íó ñòðóê òó ðó.

Íà çà âåð øåí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî äâ³ ãðó ïè ³í äè êà òî ð³â, ÿê³ ìà -

þòü â³ äîá ðà æà òè ä³ º â³ñòü ïðî ãðàì íî ãî ïðî öå ñó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òðà äè ö³é í³, ñó ÷à ñí³ òà ïðî ïî íó -
þòü ñÿ íî â³ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â
ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ êîì ïà í³é.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ òðà äè öèîí íûå, ñî âðå ìåí -
íûå è ïðåä ëà ãà þò ñÿ íî âûå ñòðà òå ãèè ìàð êå òèí ãî âîé
äåÿ òåëü íî ñòè ïðî âàé äå ðîâ ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã òðàíñ -
ïîðò íî–ýêñ ïå äè öèîí íûõ êîì ïà íèé.

This ar tic le descri bes the the tra dit io nal, mo dern and
new stra te gi es of mar ke ting ac ti vi ty of pro vi ders of lo gi stic
ser vi ces of trans port–ex pe dit ion en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äî âà æëè âèõ çàâ äàíü äåð æàâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â³ä íî ñèòü ñÿ ðî çâè òîê òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ñóò òº âî¿ ñêëà äî âî¿ òðàíñ ïîðò íî ãî êîì -

ïëåê ñó, îñ íîâ íà ö³ëü ðî çâèò êó ÿêî ãî – ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ëî æåí íÿ Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì çíè -

æåí íÿ âè òðàò òðàíñ ïîð òó âàí íÿ âàí òà æó ïî òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè,

ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ çðîñ òàþ ÷èõ ïî òðåá

åêî íî ì³ êè â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëó ãàõ. Íà ñüî ãîä í³ ñè òóà ö³ÿ íà

ðèí êó ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêî ðî ÷åí íÿì âàí òà -

æî ïî òî ê³â, çìåí øåí íÿì îá ñÿ ã³â çàìî âëåíü, çì³ íîþ êîí -

òðàêò íèõ óìîâ ïî ñòà ÷àíü, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëîì ïðî äóê òèâ íèõ

ñèë, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà îá'ºìàõ ðî á³ò òà ïðè áóò êó ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ êîì ïà í³é. Çì³ íþ ºòü ñÿ òà êîæ ³ êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî -

âè ùå: åêñ ïå äè òî ðî â³ äî âî äèòü ñÿ êîí êó ðó âà òè íå ëè øå ç ïî -

ä³á íè ìè òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, à ³ ç ïå -

ðå â³ç íè êà ìè òà ëî ã³ ñòè÷ íè ìè â³ä ä³ ëà ìè êîì ïà í³é–êë³ ºí ò³â

[1]. Äëÿ òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ êîì ïà í³é â òà êèõ óìî -

âàõ ïîò ð³á íî íå ëè øå óòðè ìà òè ñÿ íà ðèí êó, àëå é óñ ï³ø íî

ðîç âè âà òè ñÿ. Òî ìó ðîç ðîá êà íî âèõ ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ÿâ ëÿºòü ñÿ àê òó -

àëü íîþ ïðî áëå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Óìî âè

åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, ùî ìà þòü çà ðàç ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³,

ï³ äâè ùó þòü åêî íî ì³÷ íèé ðè çèê ïðè ïðèé íÿò ò³ ìàð êå òèí ãî -

âèõ ð³ øåíü ³ óñêëàä íþ þòü ïðî öåñ ðîç ðîá êè ìàð êå òèí ãî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåðñ ïåê òè âó. Ñüî ãîä í³ íàä çâè ÷àé -

íî àê òó àëü íîþ º àäàï òà ö³ÿ òðà äè ö³é íèõ, êëà ñè÷ íèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â, ïðè éî ì³â ìàð êå òèí ãó, ðîç ðî áëå íèõ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ùî ôóíê ö³î íó þòü çà óìîâ æîð ñòêî¿ êîí êó ðåí ö³¿, äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ [2, 3]. Ïðè öüî ìó, ãî -

âî ðÿ ÷è ïðî ìàð êå òèí ãî âó àäàï òà ö³þ, íåîáõ³ä íî ìà òè íà óâà -

ç³ äâà ¿¿ àñ ïåê òè: àäàï òà ö³þ ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ì³í -

ëè âèõ ÷èí íè ê³â éî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ àäàï òà ö³þ

ñà ìî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ìàð êå òèí ãó (ìå òî ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ

ðèí êó, îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç -

ðîá êè ñòðà òå ã³¿, ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ìàð -

êå òèí ãó, êîí òðî ëþ òà ³í.) äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ [4].

Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò -

ëè âèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè ¿õ âçàº ìî ä³¿ â ëî ã³ ñòè÷ í³é ñè ñòå ì³ çâ'ÿç êó ³ç

ñóá'ºê òà ìè ðèí êó âíå ñëè çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè – Ä.Ä. Áàó åð -

ñîêñ, Ô. Êîò ëåð, Ã. Øìàë ëåí, à òà êîæ ïðî â³ä í³ ðî ñ³éñü ê³ é óê -

ðà ¿íñü ê³ â÷å í³: ².Ê. Àõ ïî ëîâ, Ñ.². Äîë ãîâ, À.Ã. Êàëü ÷åí êî,

Â.². Ñåð ãå ºâ, Ñ.Â. Ñàð ê³ ñîâ, À.À. Ñìº õîâ, Î. Ãëî ãóñü,

À.Ã. Êàëü ÷åí êî, Î.À. Íî â³ êî âà, Ñ.À. Óâà ðî âà, Ñ.Î. ßí ä³ ºâ òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå âàã ìî äå ë³ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó;

– àíà ë³ç ñòðà òå ã³¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿;

– àíà ë³ç äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ ìî äå ë³;
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– ðîç ðîá êà íî âèõ ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî -

âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õ³ä íèì ìî ìåí òîì

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â

ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ÿê³ äå òà ë³ çó þòü ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êîì ïà í³¿ â ö³ ëî ìó, º

ïå ðå äóñ ³ì óñ â³ äî ìëåí íÿ éî ãî êå ð³â íèö òâîì íåì îæëè âî ñò³

çáå ðåã òè ³ çì³ö íè òè ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã, ñïè ðàþ ÷èñü íà òðà äè ö³é íó ïî ë³ òè êó. Çâ³ä ñè

âè õî äèòü ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç îïî ðè íà âæå

äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè (âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè) íà âèâ ÷åí íÿ îá ìå -

æåíü, ùî íà êëà äà þòü ñÿ çîâ í³ø í³ì ðèí êî âèì ñå ðå äî âè ùåì

(çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè) [1]. ßê åëå ìåíò ìàê ðî ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íà êîì ïà í³ÿ áå ðå ó÷àñòü ó ðå à -

ë³ çà ö³¿ òà êèõ îñ íîâ íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ôóíê ö³é [1]:

– ôîð ìó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ïî ïî ñòàâ êàõ òî âà ð³â;

– ïðîã íî çó âàí íÿ ïî ïè òó íà òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ;

– çä³é ñíåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå -

çåíü, à òà êîæ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ åêñ ïå äè ö³é íèõ îïå ðà ö³é íà

øëÿõó ðó õó âàí òà æ³â äî ïóíê ò³â ïðèç íà ÷åí íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ åëå ìåí ò³â ó ëî ã³ ñòè÷ íî ìó ëàí öþ ãó

ïðîñ óâàí íÿ ìà òå ð³ à ëî ïî òî êó;

– ãëî áà ë³ çà ö³ÿ é ³í òå ãðà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà ³í.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî ³ç çà ãàëü íèõ ñòðà òå ã³é òðàíñ ïîðò íî–åêñ -

ïå äè ö³é íî¿ êîì ïà í³¿ âè ïëè âà þòü ïî ÿâà íî âèõ ñòðà òå ã³é ìàð -

êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ñòî -

ñîâ íî êîí êðåò íèõ ðèí ê³â [2]. Îñ íîâ í³ ç íèõ:

– ï³ä òðè ìàí íÿ ð³â íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã íà ³ñ íóþ ÷èõ

ðèí êàõ;

– á³ëüø ïîâ íå ðîç øè ðåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ðèí ê³â;

– ïðîñ óâàí íÿ íà íî â³ ðèí êè;

– êîí öåí òðà ö³ÿ çó ñèëü íà ìåí ø³é ê³ëü êî ñò³ ðèí ê³â;

– âè õ³ä ç êîí êðåò íî¿ îáëà ñò³ ðèí êó.

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ òðàíñ -

ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íî¿ êîì ïà í³¿ íà ðèí êó ç óðàõ óâàí íÿì êîí -

êðåò íî¿ ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ íà äà íî ìó ö³ ëüî âî ìó ðèí êó

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ð³â íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè, âè áè ðà -

ºòü ñÿ òà ÷è ³í øà ñòðà òå ã³ÿ.

Ïåðø çà âñå ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó.

Ç ïî ÷àò êîì åêî íî ì³÷ íî ãî ñïà äó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ

çíè æåí íÿì îá'ºì³â ïå ðå âå çåíü, ñè òóà ö³ÿ íà ðèí êó ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ ïî ñëóã íà ñüî ãîä í³ íå ñòà á³ëü íà: ñêî ðî ÷åí íÿ âàí òà æî ïî -

òî ê³â, çìåí øåí íÿ îá'ºì³â çàìî âëåíü, çì³ íà êîí òðàêò íèõ

óìîâ ïî ñòà ÷àíü, ïå ðå ðîç ïî ä³ë ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, – âñå ö³

ôàê òî ðè âïëè âà þòü íà îá'ºìè ðî á³ò ³ ïðè áóò êó. Àëå, ç ³í øî ãî

áî êó, êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ – öå íå ëè øå çìåí øåí íÿ ïðè áóò êî -

âî ñò³, à é ìî æëè â³ñòü ÿê³ñ íî ãî ñòðèá êà â ðî çâèò êó. ßê ùî

êîì ïà í³ÿ íå çáè ðà ºòü ñÿ ïðè ïè íÿ òè ä³ÿëü í³ñòü ó çâ'ÿç êó ³ç

ñòàã íà ö³ºþ ðèí êó, ñà ìå â öåé ïå ð³îä ìîæ íà çà êëà äà òè ôóí -

äà ìåíò îíî âëå íî¿ á³ç íåñ–ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó â

ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä.

Âè á³ð íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ì³ ñ³ ºþ êîì ïà í³¿. Öå

ìî æå áó òè ìî äåëü ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, íà äàí íÿ ïðî äóê òó àáî ñåð â³ -

ñó îä íî ãî âè äó. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº çî ñå ðå äæåí íÿ ñèë ³ ðå ñóð -

ñ³â êîì ïà í³¿ íà ðîç ðîá ö³, âïðî âà äæåí í³, îï òè ì³ çà ö³¿ ³ îä íî âè -

äî âî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ïî ñëó ãè, ùî îð³ ºí òî âà íà íà êë³ ºí òà: ñêëà -

äó âàí íÿ, ïî ñòà ÷àí íÿ, åêñ ïå äè ö³¿, ìèò íî–áðî êåð ñü êî ãî ñó -

ïðî âî äó àáî ³í.

Ïå ðå âà ãè ö³ º¿ ìî äå ë³ ïî ëÿ ãà þòü â òà êî ìó: 

– ñòàí äàð òè çà ö³ÿ ðî áî òè ìå íå äæå ð³â çà ïî äàí íÿì ïî ñëóã

(ïî ðî áî ò³ ç êë³ ºí òà ìè);

– ïðî çî ð³ñòü ³ çðó÷ í³ñòü óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè á³ç -

íåñ–ïðî öå ñà ìè;

– êîí öåí òðà ö³ÿ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñåð â³ ñó;

– â³ä ìî âà â³ä ðå ñóð ñ³â, íå çà ä³ÿ íèõ â ïðî öå ñ³ íà äàí íÿ ïî -

ñëóã (ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò);

– ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ êîì ïà í³¿;

– êîí öåí òðà ö³ÿ íà ïåâ íî ìó ñåã ìåí ò³ ñïî æè âà ÷³â.

Íå äî ë³ê îá ìå æå íî ñò³ ñïåê òðó ïî ñëóã ìîæ íà êîì ïåí ñó âà òè

ïåâ íè ìè ìàð êå òèí ãî âè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè – íà ïðè êëàä, ðîç -

ðîá êîþ ³í äè â³ äó à ë³ çî âà íî ãî ïà êå òó ïî ñëóã ç óðàõ óâàí íÿì

ñïå öè ô³ êè ä³ÿëü íî ñò³ çàì îâ íè êà, äî äàò êî âèì óìîâ íî áåç -

êîø òîâ íèì ñåð â³ ñîì (êîí ñàë òèíã, ðîç ðîá êà áî íóñ íèõ ïðî -

ãðàì, ïðî ãðà ìè ëîÿëü íî ñò³). Àë ãî ðèòì âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ º¿

ñòðà òå ã³¿ â³ äîá ðà æå íèé íà ðèñ. 1.

Ðîç ãëÿ íå ìî ùå îä íó ìî äåëü – ìî äåëü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ùî

ïðè ïó ñêàº ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ â ñó ì³æ -

íèõ ñôå ðàõ á³ç íå ñó, ðîç ðîá êó ïåâ íî ãî íàáî ðó ïî ñëóã,

íåîáõ³ä íèõ êë³ ºí òàì äëÿ âè ð³ øåí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ çàâ äàíü.

Äëÿ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ º¿ ìî äå ë³

íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè äå òàëü íèé ìàð êå òèí ãî âèé àíà ë³ç ä³ þ ÷î -

ãî ³ ïî òåí ö³é íî ãî ðèí ê³â çáó òó, ùîá ðå òåëü í³ øå ñïëà íó âà òè

ðå ñóðñ í³ ïî òî êè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àë ãî ðèòì âè êî ðè ñòàí íÿ äè -

âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ïðåä ñòà âëå íèé íà ðèñ. 2.

Ñòî ñîâ íî ñòðà òå ã³¿ ðà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³¿ âè òðàò, òî ñüî -

ãîä í³ íåîáõ³ä íî äå òàëü íî ðîç ðî áëÿ òè ïëàí ñêî ðî ÷åí íÿ âè -
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òðàò ç óðàõ óâàí íÿì ïëà íó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òàê, íà -

ïðè êëàä, ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ìî æå íå ãà òèâ -

íî â³ä áè òè ñÿ íà ÿêî ñò³ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ êîì ïà í³ ºþ,

îñî áëè âî, ÿê ùî ¿õ ñïåêòð ðîç øè ðèòü ñÿ.

Â òà áëè ö³ ïðåä ñòà âëå íà åêî íî ì³÷ íà ìî äåëü ðî çâèò êó æèò -

òº âî ãî öè êëó êîì ïà í³¿, çà ïðî ïî íî âà íà Ô. Êîò ëå ðîì [3]. ¯¿

ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ÿê êëà ñè÷ íó åêî íî ì³÷ íó ìî äåëü.

Âè íè êàº çà ïè òàí íÿ: ÿê âè áðà òè âè ãðàø íó ñòðà òå ã³þ ðî çâèò -

êó ëî ã³ ñòè÷ íî¿ êîì ïà í³¿ â óìî âàõ ñïà äó íà ðèí êó? Ïðè ðîä íî,

ùî êîì ïà í³ÿ ïðà ãíå äî ñÿã òè òî÷ êè ð³â íî âà ãè – ïå ðåé òè â

ñòà ä³þ åêî íî ì³÷ íî¿ çð³ ëî ñò³, àëå ñòàã íà ö³ÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ðèí -

êó â³ä êè íó ëà äå ÿ ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðî çâèò êó íà îä íó–äâ³ ñòà -

ä³¿ íà çàä. Òî ìó ñüî ãîä í³ ïîò ð³á íèé ïå ðå ãëÿä ³ñ íóþ ÷èõ ñòðà -

òå ã³é. ßê æå ïðà âèëü íî ïðî âå ñòè ä³ àã íî ñòè êó åêî íî ì³÷ íî ãî

ñòà íó êîì ïà í³¿, ùîá â³ð íî çî ð³ ºí òó âà òè ñÿ?

Âèñ íîâ êè

Àâ òî ðîì ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ ñòðà òå ã³é

ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã:

1. Àíà ë³ç âè êî íàí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â. Ïîò ð³á íî ñïðî áó âà -

òè ðîç øè ðè òè êà äðî âèé ïî òåí ö³àë äî âè êî íàí íÿ íî âèõ

ôóíê ö³é, ïî êëàâ øè, íà ïðè êëàä, íà îïå ðà ö³é íèõ ìå íå äæå ð³â

äå ÿ ê³ ôóíê ö³¿ ìå íå äæå ð³â ïî ðî áî ò³ ç êë³ ºí òà ìè ³ íå ðîç øè -

ðþ þ ÷è çàâ äÿ êè öüî ìó ³ñ íóþ ÷èé øòàò ìàð êå òî ëî ã³â.

2. Àíà ë³ç êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè. Êîì ïà í³ÿ áåç ïî ñå ðåäíüî çàë -

åæèòü â³ä îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êë³ ºí ò³â. Òî ìó ïîò -

ð³á íî ïî ñò³é íî â³ä ñòå æó âà òè, ÿê çì³ íþ þòü ñÿ íà ïðÿ ìè âàí òà -

æî ïî òî ê³â çàì îâ íè ê³â, ÿê³ ïëà íó þòü ñÿ ¿õ îá'ºìè, ÿê³ ëî ã³ ñòè÷ -

í³ ïî ñëó ãè ïîò ð³á í³ íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì ³ íà ïåðñ ïåê òè âó.

3. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ³ ðà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ìå òî ä³â ðî áî òè ìå íå äæå ð³â

ç ïðî äà æó ïî ñëóã. Íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè, ÿêè ìè ìå òî äà ìè êî -

ðè ñòó þòü ñÿ ìå íå äæå ðè äëÿ óòðè ìàí íÿ ³ çà ëó ÷åí íÿ êë³ ºí ò³â,

îñ ê³ëü êè æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ ñå ðåä òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè -

ö³é íèõ êîì ïà í³é âè ìà ãàº á³ëü øîþ êë³ ºíò–îð³ ºí òî âà íî ñò³ ³

ãíó÷ êî ñò³.

4. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ³ ðà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ áà çè íàé ìà íèõ (ïðè òÿ ãíå -

íèõ, êîí òðàêò íèõ) ïå ðå â³ç íè ê³â. Öåé êðîê ïîò ð³á íèé äëÿ óñ â³ -

äî ìëåí íÿ òðàíñ ïîðò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ôàê òó, ùî âî íè íå

êîí êó ðåí òè, à ïàðò íå ðè òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè òîð ñü êèõ êîì -

ïà í³é, à âè ðîá íè ÷à ëàí êà â ëàí öþæ êó íà äàí íÿ ïî ñëóã ê³í öå -

âî ìó çàì îâ íè êî â³.

5. Îï òè ì³ çà ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ àê òè â³â ³ ðå ñóð ñ³â êîì ïà í³¿.

Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ïå ðå ãëÿä ñòà òåé áþ äæå òó ç âè ä³ ëåí íÿì ïð³ -

î ðè òåò íèõ ³ òèõ ïî çè ö³é, â³ä ÿêèõ íè í³ ìîæ íà â³ä ìî âè òè ñÿ.

Âïðî âà äæåí íÿ Çðî ñòàí íÿ Çð³ ë³ñòü Ñïàä
Õà ðàê òå ðè ñòè êè åòà ï³â æèò òº âî ãî öè êëó êîì ïà í³¿

Îá'ºì ïðî äà æó Íèçü êèé ð³ âåíü Ñòð³ì êå çðî ñòàí íÿ Ìàê ñè ìàëü íèé ð³ âåíü Ñïà äàº

Âè òðà òè
Çíà÷ í³ â ðîç ðà õóí êó
íà êë³ ºí òà

Ñå ðåä í³ â ðîç ðà õóí êó íà
êë³ ºí òà

Íèçü ê³ 
Íèçü ê³ â ðîç ðà õóí êó íà
êë³ ºí òà

Ïðè áó òîê Â³ä ñóò í³é Çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó Çíà÷ íà Ñïà äàº
Êë³ ºí òè ²í íî âà òî ðè Ñòà ð³ Ìà ñî â³ñòü íà ðèí êó Â³ä ñòà ë³

Êîí êó ðåí òè Äå ê³ëü êà àáî â³ä ñóò í³ ×è ñëî êîí êó ðåí ò³â çðîñ òàº
Ñòà á³ëü íå ÷è ñëî ç òåí -
äåí ö³ ºþ äî ñêî ðî ÷åí íÿ

×è ñëî êîí êó ðåí ò³â ñêî -
ðî ÷ó ºòü ñÿ

Ö³ ë³ ìàð êå òèí ãó êîì ïà í³¿

²í ôîð ìó âàí íÿ ïî òåí -
ö³é íèõ êë³ ºí ò³â ïðî íî -
âèé òî âàð òà ñòè ìóë
äî ïðîá íèõ çà êó ï³ âåëü

Ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ðèí êî âî¿
÷àñò êè

Ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ äî õî äó ³
çà õèñò ðèí êî âî¿ ÷àñò êè

Çíè æåí íÿ âè òðàò òà
ï³ä òðèì êà îá'ºì³â âè -
òðàò

Êîí êó ðåíò í³ ñòðà òå ã³¿

Ïðî äóêò Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ
Ðîç øè ðåí íÿ ñåð â³ñ íî¿ ïðî -
ïî çè ö³¿

Äè âåð ñè ôè êà ö³ÿ
Åêî íî ì³ÿ âè òðàò, â³ä ñ³ê
íå âè ã³ äíèõ ã³ ëîê á³ç íå ñó 

Ö³ íà Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà Çíè æó ºòü ñÿ
Ïðîñ óâàí íÿ Âè á³ð êî âå ²í òåí ñèâ íå Á³ëüø ³í òåí ñèâ íå Ïå ðå õ³ä íà âè á³ð êî âå

Ðå êëà ìà
Îð³ ºí òî âà íà íà ïåð -
øèõ êî ðè ñòó âà ÷³â (ïî -
òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â)

²í ôîð ìóº ïðî ïî ñëó ãè ðè -
íîê òà ñòè ìó ëþº éî ãî ³í òå -
ðåñ

Ï³ä êðå ñëþº âè ã³ äí³ñòü
ñï³â ïðà ö³ ç êîì ïà í³ ºþ

Óòðè ìàí íÿ ïðè õèëü íè -
ê³â êîì ïà í³¿

Ñòè ìó ëþ âàí íÿ
çáó òó

Ïî ñè ëå íå Ïî ì³ð íå
Ïî ñè ëþ ºòü ñÿ, ùîá ïå -
ðå ìà íè òè êë³ ºí ò³â

ì³ í³ ìàëü íå
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6. Îïëà òà ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó. Ïå ðå ãëÿä ñòðà òå ã³¿ ìî òè âà ö³¿

ñï³ âðî á³ò íè ê³â ïî âè íåí âè êî íó âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñòðà òå -

ã³¿ ðî çâèò êó êîì ïà í³¿.

Òà êèì ÷è íîì, ïðè ðîä íî, ùî íè í³ îñ íîâ íèì ïðà âè ëîì ³ñ -

íó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ êîì ïà í³¿ º ¿¿ êë³ ºíò–îð³ ºí òî âà í³ñòü. Íà

ïðàê òè ö³ öå îç íà ÷àº, ùî ÿê ùî äî íå äàâ íüî ãî ÷à ñó êîì ïà í³¿

«ô³ëü òðó âà ëè» çàìî âëåí íÿ, âè áè ðàþ ÷è ïðè áóò êî â³ øå, òî

òå ïåð æî äåí çà ïèò êë³ ºí òà íå ïî âè íåí çà ëè øà òè ñÿ áåç

â³ä ïî â³ ä³.
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çî ïàñ íî ñòè è åå êëàñ ñè ôè êà öèÿ ïî èå ðàð õè ÷å ñêèì
óðîâ íÿì.

The ar tic le de als with the es sen ce of eco no mic se cu ri ty
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ïðèé íÿò òÿ Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè 16 ñ³÷ íÿ 1997 ðî êó
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çíè æåí í³ æèò òº âî ãî ð³â íÿ, çðî ñòàí í³ áåç ðî á³ò òÿ, ðîç ãîð òàí -

í³ ³ çì³ö íåí í³ ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, ó ñïðî áàõ äå ÿ êèõ

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í âè êî ðè ñòà òè åêî íî ì³÷ íó ñëàá ê³ñòü Óê ðà ¿ íè

ó ñâî ¿õ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñàõ.

Íà â³ä ì³ íó â³ä íà øî¿ äåð æà âè â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ïè òàí íÿì

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñòóð áî âà í³

âæå äàâ íî. Â Êè òà¿, íà ïðè êëàä, íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà áåç -

ïå êà ââà æà ºòü ñÿ ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî¿

áåç ïå êè ³ º äåð æàâ íîþ òà ºì íè öåþ êðà ¿ íè. Â ßïî í³¿ åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îä íà ç ãî ëîâ íèõ ñêëà äî âèõ

êîì ïëåêñ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Â ÑØÀ ðîç ðî áëå íà ³ ä³º

â äà íèé ÷àñ Êîí öåï ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÑØÀ, ñòâî ðå íà

Íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà ðà äà, îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ ÿêî¿ º

ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè ÑØÀ. Çãà äà íà êîí öåï ö³ÿ áó äó ºòü ñÿ íà óñ â³ äî ìëåí í³ òî ãî,

ùî â ì³ ðó çìåí øåí íÿ çíà ÷è ìî ñò³ â³éñü êî âî–ñòðà òå ã³÷ íèõ

÷èí íè ê³â ó ì³æ íà ðîä íèõ ñïðà âàõ íà ïåð øèé ïëàí âè õî äèòü

åêî íî ì³÷ íà ïî òóæ í³ñòü êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïðè ñâÿ òè ëè ñâî¿ ðî -

áî òè: Î. Àðåô'ºâà, Â. Á³ ëîóñ, ². Á³íü êî, Í. Âàâ ä³ þê, Â. Ãå ºöü,

Ç. Ãå ðà ñèì ÷óê, Â. Äó õîâ, Ì. ªð ìî øåí êî, ß. Æà ë³ ëî, Ñ. Çëóï -

êî, Ò. Êó çåí êî, Î. Êóçü ì³í, À. Ê³ ð³ ºí êî, Ò. Êî âàëü ÷óê, Á. Êðàâ -

÷åí êî, Ì. Ëå ñå÷ êî, Â. Ìàð öèí, Ë. Ìåëü íèê, ². Ìè õà ñþê,

Ñ. Ìî ÷åð íèé, Â. Ìóí ò³ÿí, Í. Íè æíèê, Ã. Ïàñ òåð íàê–Òà ðà íó -

øåí êî, Ñ. Ïî êðî ïèâ íèé, Ã. Ñè òíèê, À. Ðå âåí êî, Î. Òå ðå ùåí êî,

Ñ. Øêàð ëåò, Â. Øëåì êî, Â. ßðî÷ ê³í òà ³í. Ïðî òå òà êà ãëî -

áàëü íà ïðî áëå ìà ÿê åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âè ìà ãàº ïî äàëü -

øî ãî íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Íà ñüî ãîä í³ íå äî ñòàò íüî ÷³ò êî

âèç íà ÷å í³ îá'ºê òè ³ ñóá'ºê òè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, â³ä ñóò í³é

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèé ïî íÿ ò³é íî–êà òå ãî ð³ àëü íèé àïà ðàò,

íå ðîç ðî áëå íî ºäè íó ìå òî äî ëî ã³þ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñïðî áà âè ð³ øåí íÿ ëè øå íåç íà÷ íî¿ ÷à ñòè íè

ïå ðå ë³ ÷å íèõ ïðî áëåì, çî êðå ìà ùî äî îá´ðóí òó âàí íÿ ³º ðàð õ³÷ -

íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ îêðå ìè ìè ð³â íÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà» íà ëå æèòü äî ÷è ñëà òèõ, ùî, ç îä íî ãî áî êó, âñ³ì ³í -

òó ¿ òèâ íî çðî çó ì³ ë³, à ç ³í øî ãî áî êó, º âàæ êî âèç íà ÷å íè ìè â

äî ñòàò íüî êî ðåêò í³é ³ âè ÷åð ïí³é ôîð ì³. Âà æëè âî â³ä çíà ÷è òè,

ùî êà òå ãî ð³ÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà», ÿê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ âè -

ùå, º â³ä íî ñíî íî âîþ â óê ðà ¿íñü êî ìó íàó êî âî ìó ëåê ñè êî í³.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ çà êîð äîí íî¿ íàó êè òà ïðàê òè êè, öå ïî íÿò òÿ

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,

Î.Ì. ÏÅÒÐÀØÎÂÀ,
ÂÀÒ «ÓêðÍÄ²ÑÂÄ»
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