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äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ïî ëÿ ãàº ó âè ïåð åäæåí í³ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

ïî ïå ðåäíüî ãî ïî êàç íè êà íàä íà ñòóï íèì ³ ïå ðå âè ùåí í³ çíà -

÷åí íÿ ñòà â³ä ñîò ê³â ó êîæ íî ãî ïî êàç íè êà.

Âèñ íîâ êè

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ äà þòü ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè

íàó êî âó íî âèç íó ðî áî òè ³ çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Íàó êî âîþ íî âèç íîþ º ôîð ìó âàí íÿ ìå òî äó ³í íî âà ö³é íî -

ãî ïëà íó âàí íÿ â òó ðè ñòè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèé âêëþ ÷àº êîì -

ïëåêñ òà êèõ äå ô³ í³ ö³é, ÿê ñóò í³ñòü ³í íî âà ö³¿, êëàñ èô³ êà ö³ÿ

÷èí íè ê³â, îñî áëè âî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ òà åôåê òèâ í³ñòü ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Äî äåð æàí íÿ âè ìîã, âðàõ óâàí íÿ õà -

ðàê òå ðè ñòèê ³ âëà ñòè âî ñòåé öèõ äå ô³ í³ ö³é çà áåç ïå ÷óº:

1.1. Âè êî íàí íÿ ïðî öå ñó ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

1.2. Ôîð ìó âàí íÿ îá'ºê òèâ íî ãî ïðîã íî çî âà íî ãî ðå çóëü òà -

òó åôåê òèâ íî ñò³ âïðî âà äæå íî¿ ³í íî âà ö³¿.

1.3. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèí öè ïó ëàí öþ ãî âî ãî âè ïåð åäæåí íÿ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó, îá'ºì³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, àê -

òè â³â, ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ ïå ðå âè ùåí íÿ êîæ íèì ç íèõ ïî -

êàç íè ê³â çíà ÷åí íÿ ñòà â³ä ñîò ê³â.

2. Ç àíà ë³ çó ìå òî äó ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó âàí íÿ â òó ðè ñòè÷ -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ äóº, ùî ³í íî âà ö³ÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç âèç íà ÷åí -

íÿ ¿¿ ñóò íî ñò³ ³ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó. Ïëà íó âàí íÿ º áà çî âèì

ñêëà äî âèì åëå ìåí òîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

3. ²í íî âà ö³é íå ïëà íó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, îð³ ºí òî âà -

íå íà ðî çâè òîê ³ çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó, íî ñèòü çà õè ñíèé õà -

ðàê òåð ÿê äëÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ òàê ³ íî âèõ ñòâî ðþ âà íèõ òó ðè -

ñòè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. ²í âå ñòè ö³é íå ïî êðèò òÿ ðîç ïîâ ñþ äæó -

ºòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çà ïðî ïî íó âà òè ñó ÷à ñí³ òà ÿê³ñ í³

³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè òà îá´ðóí òî âà í³ á³ç íåñ–ïëà íè ç ÷³ò êîþ

îð³ ºí òà ö³ºþ íà ê³í öå âèé ðå çóëü òàò.

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ìå òî äó ³í íî âà ö³é íî ãî

ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãà þòü â ïî ãëè áëåí í³ ïðî öå ñó éî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Ë³ òå ðà òó ðà
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êà, 2005. – 304 ñ.

10. Îíè ùåí êî Â.Î. Ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî çì³ ñòó

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ / Â.Î. Îíè -

ùåí êî, Â.². Ïà çè íè÷ // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2006. ¹7. – Ñ. 30–37.

11. Ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ: åêî ëî ãî–åêî -

íî ì³÷ íèé àñ ïåêò: ìî íîãð. // Â.Ì. Õîá òà, ².Â. Ëà âðèê, Î.Þ. Ïî ïî âà,

Î.Þ. Øè ëî âà. – Äî íåöüê, ÏÏ ×åð íåöü êà Í.À., 2009. – 272 ñ.

12. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿. Êî ëåê òèâ íà íàó êî âà ìî íî ãðà ô³ÿ / Ïîä ðåä. ß.Â. Áå ë³íñü êî¿. –

Ê.: Íà ö³î íàëü íà àêà äå ì³ÿ óïðà âë³í íÿ, 2008. – 212 ñ.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó òà âè êî ðè -
ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî îñ â³ò íüî ãî ìå íåä -
æìåí òó, çî êðå ìà â îñ â³ò í³õ ñè ñòå ìàõ.

Â ñòàòüå îñ âå ùà åò ñÿ âî ïðîñ ðà çâè òèÿ è èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèîí íî ãî ðå ãèî íàëü íî ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî
ìå íåä æìåí òà, â ÷àñò íî ñòè â îá ðà çî âà òåëü íûõ ñè ñòå ìàõ.

The qu es tion of de ve lop ment and use of in no va ti ve re gio -
nal edu ca tio nal ma na ge ment is il lu mi na ted in the ar tic le, in
par ti cu lar in the edu ca tio nal sy stems.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîä í³ òðà äè ö³é íà äèñ öè ïë³ íàð -

íî îð³ ºí òî âà íà ïà ðà äèã ìà îñ â³ òè, ùî ñïî íó êàº äî ìå õà í³÷ íî -

ãî çà ñâîºí íÿ çíàíü, ïî ñòó ïî âî çà ì³ íÿºòü ñÿ ïðî åêò íî–òâîð -

÷îþ, ³í íî âà ö³é íîþ ïà ðà äèã ìîþ, ùî ïå ðåä áà ÷àº íå çàó ÷ó âàí -

íÿ ãî òî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, à çà ñâîºí íÿ çíàíü ó õî ä³ ñï³ëü íî¿ íàâ -

÷àëü íî–âè õîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó êîí òåê ñò³ ïðî åê òó âàí íÿ, êîí -

ñòðó þ âàí íÿ, ìî äå ëþ âàí íÿ é äîñ ë³ äæåíü. Òî ìó âè íè êàº ïî -

òðå áà â åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, ñïðÿ ìî âà íèõ íå ëè øå íà

Ã.Î. ÇÅË²ÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó
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õà ðàê òå ðè ñòè êó îêðå ìèõ êîì ïî íåí ò³â îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí -

òó ðå ã³î íó, à é ïî êëè êà íèõ çðî áè òè éî ãî ä³ àã íî ñòè êó ÿê âà æëè -

âî ãî ÷èí íè êà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü -

íî ãî îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí òó àê òó àëü íîþ ïî ñòàº ïðî áëå ìà

ïî øó êó åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ îñ â³ò í³ ìè îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ìè äà íî¿ òå ðè òî ð³¿, ñòâî ðåí íÿ äå ìî êðà òè÷ íèõ ñòðà òå ã³÷ -

íèõ ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íîþ îñ â³ò íüîþ ñè ñòå ìîþ,

ÿê³ á äî çâî ëÿ ëè ìàê ñè ìàëü íî ðå à ë³ çó âà òè ïðà âà ëþ äè íè: ïðà -

âî íà ñàì îîñâ³ òó, ñà ìî ðî çâè òîê, ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ, ñî -

ö³àëü íèé çà õèñò, ïðà âî íà ñâî áî äó âèáî ðó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ïè òàí íÿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ íî âîâ âå äåíü ñòî ñîâ íî îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí -

òó ðå ã³î íó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ßê îñ -

â³ òà, òàê ³ ³í íî âà ö³ÿ ñà ì³ ïî ñî á³ äàâ íî âè ñòó ïà þòü ïðåä ìå -

òîì ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü. Çî êðå ìà, ð³ç í³ àñ ïåê òè âèâ -

÷åí íÿ ïðî áëåì îñ â³ òè ðîç ãëÿ äà ëè â ñâî ¿õ ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ í³

³ çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè. Ñå ðåä íèõ: Æ. Àë ëàê, Ð. Àêîôô,

Á.Ñ. Ãåð øóíñü êèé, Å. Äþðê ãåéì, Å.Ä. Äíº ïðîâ, Þ.Ç. Êî ëºñ í³ -

êîâ, Ô. Êóìáñ, Â.Ò. Ë³ ñîâ ñüêèé, Ì.Í. Ðóò êå âè÷, Á. Ñàé ìîí,

Í. Ñìåë çåð, Â.Í. Òóð ÷åí êî, Â.Í. Øóá ê³í, Î.Î. ßêó áà òà ³í. Ïè -

òàí íÿ ñî ö³ îëî ã³¿ îñ â³ òè, ¿¿ ïðåä ìåò í³ñòü, çì³ñò ³ ñòðóê òó ðà ïðî -

à íà ë³ çî âà í³ â ðî áî òàõ Ô.Ã. Ç³ÿò ä³ íî âî¿, Â.Ã. Îñ èïî âà ³ ³í. Âå -

ëè êèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿ þòü òåî ðå òè÷ í³ ðî áî òè óê ðà ¿íñü êèõ

³ ðî ñ³éñü êèõ íàó êîâ ö³â: Â.Ã. Áó äà íî âà, Î.Â. Äîë æåí êî,

Â.Ï. Ç³í ÷åí êî, Â. Ëó òàé òà ³í øèõ àâ òî ð³â. Òå æ ñà ìå ìîæ íà

ñêà çà òè ³ ïðî ³í íî âà ö³é íó ïðî áëå ìà òè êó, ÿêà ïðåä ñòà âëå íà

øè ðî êèì çà ãà ëîì íàó êî âèõ ðî á³ò Ë.Î. Áº ëî âî¿, ².Â. Áå ñòó æå -

âà–Ëà äè, Þ.À. Êàð ïî âî¿, Â.². Êîí äðà òü ºâà, Í. Êî ÷ó áåé,

Â.ß. Ëÿ ó ä³ñ, Î ². Íàâ ðîöü êî ãî, À.². Ïðè ãî æè íà, Â À. ßí ÷ó êà ³ ³í -

øèõ. Ó íèõ çíàé øëè â³ä äçåð êà ëåí íÿ ð³ç í³ òî÷ êè çî ðó ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³¿ ³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ðîç ãëÿ äà þòü -

ñÿ ïðî áëå ìè æèò òº âî ãî öè êëó ³í íî âà ö³¿ ³ ¿¿ ñî ö³àëü íî¿ äè ôó ç³¿

òî ùî. Îñî áëè âèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿ þòü ðî áî òè, âè êî íà í³ â

ðàì êàõ ñî ö³ îëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó, áî äî çâî ëÿ þòü âè éòè íà äîñ -

ë³ äæåí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â îñ â³ ò³, ¿õ

çàë åæ íî ñò³ â³ä çà ãàëü íî ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ çà êî í³â ðî çâèò êó ñóñ -

ï³ëü ñòâà ³ îñî áè ñòî ñò³, çðî çó ì³ òè ìå õà í³çì âçàº ìî ä³¿ îá'ºê -

òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â ³í íî âà ö³é â îñ â³ ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìå íåä æìåíò îñ â³ò í³õ ³í íî -

âà ö³é º ñó ÷à ñíèì íà ïðÿ ìîì ðî çâèò êó íàó êè ïðî óïðà âë³í íÿ, ó

ÿêî ìó ðîç êðè âàºòü ñÿ âïëèâ ³í âå ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é íà ðî çâè -

òîê ëþäñü êèõ, ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó çà êëà äàõ

îñ â³ òè ç ìå òîþ ÿê³ñ íî ãî ïî êðà ùåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³. Â óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

ðîëü, çà äà ÷³ ³ ñïðÿ ìî âà í³ñòü âè ùî¿ óí³ âåð ñè òåò ñü êî¿ îñ â³ òè

ï³ä ëÿ ãà þòü ³ñ òîò í³é òðàí ñôîð ìà ö³¿ ï³ä ä³ ºþ îá'ºê òèâ íèõ ôàê -

òî ð³â: ðîñ òó áåç ðî á³ò òÿ, íå çàò ðå áó âà íî ñò³ ôà õ³â ö³â ç ðÿ äó íà -

ïðÿ ì³â ï³ä ãî òîâ êè, äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ñïà äó, â³ä ñóò íî ñò³ ìî òè âà -

ö³¿ äî îñ â³ òè ñå ðåä ìî ëî ä³ ³ çíè æåí íÿ ð³â íÿ îñ â³ òè àá³ òó ð³ ºí ò³â

âè ùèõ îñ â³ò í³õ óñòà íîâ, ùî óñêëàä íþº îñâîºí íÿ ñòó äåí òà ìè

íàâ ÷àëü íî ãî ìà òå ð³ à ëó ó âè ù³é øêî ë³. Âîä íî ÷àñ çðîñ òàº

íåîáõ³ä í³ñòü â îð³ ºí òà ö³¿ íà ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè îñ â³ òè ³ çàò ðå áó -

âà í³ñòü ñïå ö³àëü íî ñòåé, íà ÿê³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà á³ð, ó ïåð øó

÷åð ãó, íà îáëà ñíî ìó ³ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ. Ùî ð³÷ íå ñêî ðî -

÷åí íÿ äåðæ çàìî âëåí íÿ çà âñ³ ìà íà ïðÿ ìà ìè ï³ä ãî òîâ êè ïî -

òðå áóº á³ëü øî¿ óâà ãè ùî äî çàìî âëåí íÿ ç áî êó ï³ä ïðè ºìñòâ

îáëà ñò³ ³ ðå ã³î íó, à òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â

â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíèõ âè ìîã çàì îâ íè êà. Ïî òðå áà â ³í íî âà -

ö³é í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí òó

ñïðè ÷è íå íà ïåâ íè ìè îá ñòà âè íà ìè:

Ïî–ïåð øå, ðîç áó äî âà íå çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè

âè êëè êà ëà íåîáõ³ä í³ñòü äî êî ð³í íî¿ çì³ íè ñè ñòå ìè îñ â³ òè, ìå -

òî äî ëî ã³¿ ³ òåõ íî ëî ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íàâ ÷àëü íî–âè õîâ íî ãî ïðî -

öå ñó ó íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ð³ç íî ãî òè ïó: ë³ öå ÿõ, ã³ì íà ç³ÿõ,

àâ òîð ñü êèõ øêî ëàõ, êî ëå äæàõ, ïðè âàò íèõ òà äåð æàâ íèõ âè -

ùèõ çà êëà ä³â òî ùî. 

Ïî–äðó ãå, ðî çâè òîê îñî áè ñòî ñò³, çäàò íî¿ çà ñâîþ âà òè é

òâîð ÷î ðîç âè âà òè êóëü òó ðó, ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî ïî øó êó íî -

âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì, ³í äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó äî îñî áè -

ñòî ñò³, íî âèõ òåõ íî ëî ã³é íàâ ÷àí íÿ ³ âè õî âàí íÿ.

Ïî–òðå òº, çì³ íèâ ñÿ õà ðàê òåð ñòà âëåí íÿ ñïî æè âà ÷à (ó÷ íÿ,

ñòó äåí òà, ñëó õà ÷à) äî ôàê òó çà ñâîºí íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïå äà ãî -

ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü. ßê ùî ðà í³ øå ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü îá -

ìå æó âà ëà ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿì ðå êî ìåí äî âà íèõ çâåð õó íî âîâ -

âå äåíü, òî ñüî ãîä í³ âî íà íà áó âàº äîñ ë³ä íèöü êî–ïî øó êî âî ãî

õà ðàê òå ðó: âè êëà äà÷ îáè ðàº íî â³ ïðî ãðà ìè, ï³ äðó÷ íè êè, âè êî -

ðè ñòî âóº íî â³ ïðè éî ìè ³ ñïî ñî áè ïå äà ãî ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî–÷å òâåð òå, ñòâî ðè ëà ñÿ ðå àëü íà ñè òóà ö³ÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ çà êëà ä³â îñ â³ òè, ñïðè ÷è íå íà âõî äæåí íÿì çà -

ãàëü íî îñâ³ò í³õ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â ó ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè,

ñòâî ðåí íÿì íî âèõ òè ï³â íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ó òî ìó ÷è ñë³ é

íå äåð æàâ íèõ.

²í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè ñòà þòü ìå õà í³ç ìîì ³í òåí ñèâ íî ãî ðî -

çâèò êó îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí òó. ²í íî âà ö³¿ ôóíê ö³î íó þòü íà

ð³â íÿõ ñòâî ðåí íÿ, îñâîºí íÿ ³ âò³ ëåí íÿ.

Ëî ã³÷ íèì º âèñ íî âîê ïðî òå, ùî âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é â

îñ â³ òó º ³ íåîáõ³ä í³ ñòþ, ³ âè ìî ãîþ, ³ çàâ äàí íÿì, ³ îá'ºê òèâ íîþ

ðå àëü í³ ñòþ. Çâ³ä ñè âè ïëè âàº ïî òðå áà ³í íî âà ö³é íî–îð³ ºí òî -

âà íî¿ îñ â³ òè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ äåð æà âè.

Ïðî òå àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îñ â³ò í³õ ñè ñòåì ÿê â³ä -

êðèò èõ ñî ö³àëü íèõ ñè ñòåì, äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ì³æ:

ôîð ìó âàí íÿì ÿê³ñ íî íî âî¿ ìî äå ë³ ñóñ ï³ëü ñòâà ç íî âîþ ô³ ëî -

ñî ô³ ºþ æèò òÿ, ïî òðå áîþ äåð æà âè â îñ â³ ÷å íèõ ñïå ö³à ë³ ñòàõ ç

âè ñî êèì ð³â íåì êóëü òó ðè ³ íå äî ñòàò í³ì ð³â íåì óñ â³ äî ìëåí íÿ

ôóíê ö³é ³í íî âà ö³é â îñ â³ ò³; íåîáõ³ä í³ ñòþ âïðî âà äæó âà òè íî â³

çíàí íÿ òà âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à ñí³ ñïî ñî áè ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð -

ìà ö³¿, çà ñòî ñî âó âà òè ³í íî âà ö³é í³ îñ â³ò í³ òåõ íî ëî ã³¿ é íèçü êèì

ð³â íåì ÿê ïñèõî ëî ãî–ïå äà ãî ã³÷ íî¿ ï³ä ãî òî âëå íî ñò³ êà äð³â,

òàê ³ íå äî ñòàò í³ ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè âïðî âà -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é; øè ðî êèì ïî øè ðåí íÿì ³í íî âà ö³é ó âñ³õ ãà -

ëó çÿõ ãîñ ïî äàð ñòâà òà íå äî ñòàò íüîþ ðîç ðî áëå í³ ñòþ îð ãà í³ -

çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ¿õ ïî øè ðåí íÿ â îñ â³ò í³é ä³ÿëü íî ñò³.

Âè õî äÿ ÷è ç ì³ð êó âàíü, ùî îñ íîâ íîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó â îñ -
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â³ ò³ º çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ñó ïðî âî äæó -

þòü ñÿ íî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè â îñ â³ò í³õ ñè ñòå ìàõ, îä í³ ºþ ç âà -

æëè âèõ ïðî áëåì º åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè íàâ ÷àëü -

íèõ çà êëà ä³â (ÍÇ). Ñüî ãîä í³ â ïðàê òè ö³ îñ â³ò íüî ãî ìå íåä -

æìåí òó âè êî ðè ñòàí íÿ êà òå ãî ð³é ô³ íàí ñ³â òà ô³ íàí ñî âî ãî ìå -

íåä æìåí òó çíà õî äèòü âñå øèð øå çà ñòîñ óâàí íÿ. ßê ³ ïðè àíà -

ë³ ç³ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³

ïðè àíà ë³ ç³ îñ â³ò í³õ ñè ñòåì ðå ã³î íó äî ðå÷ íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ

ïî êàç íè ê³â, ÿê³ á õà ðàê òå ðè çó âà ëè åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí -

íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Îä íèì ç òà êèõ ïî êàç íè ê³â ìî æå áó òè ïî -

êàç íèê íåò òî–àê òè âè. Íà ìî â³ ô³ íàí ñè ñò³â íåò òî–àê òè âè – öå

âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðèí êî âè ìè ö³ íà ìè ç óðàõ -

óâàí íÿì éî ãî íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â òà áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü. Ñòî ñîâ íî îñ â³ò í³õ ñè ñòåì íåò òî–àê òè âè ïðåä ñòà -

âëÿ þòü ñî áîþ âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó (ÍÇ) çà

ðèí êî âè ìè ö³ íà ìè ç óðàõ óâàí íÿì íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â (³í -

òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó) òà çî áîâ'ÿçàíü

ÍÇ ïå ðåä ñïî æè âà ÷à ìè â íà äàí í³ ÿê³ñ íèõ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã.

Âì³ ëå ³ ñâîº ÷à ñíå âè êî ðè ñòàí íÿ óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ÍÇ º

âà æëè âèì íà ïðÿì êîì íå ò³ëü êè ðå ã³î íàëü íî ãî îñ â³ò íüî ãî ìå -

íåä æìåí òó, îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïëà òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü, ô³ íàí ñî âó íà ä³é í³ñòü òà ñò³é ê³ñòü, àëå é âêà çóº

íà éî ãî ë³ äåð ñòâî. Íà óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ÍÇ âèç íà ÷àëü íèé

âïëèâ ìàº ñïå öè ô³ êà îñ â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå îò ðè ìàí íÿ

ñïî æè âà ÷åì êîø ò³â àâàí ñîì ³ ìî æëè â³ñòü óíàñ ë³ äîê öüî ãî

ôîð ìó âà òè ãðî øî â³ ôîí äè äëÿ ³í âå ñòè ö³é â ëþäñü êèé êà ï³ òàë.

Ïî ñó ò³, íåò òî–àê òè âè ÍÇ ïðåä ñòà âëÿ þòü éî ãî ôàê òè÷ íèé çà -

ïàñ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, à íå ìà òå -

ð³àëü í³ àê òè âè ó ôîð ì³ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó (ïà òåí òè,

ìî íî ãðà ô³¿, êî ðèñ í³ ìî äå ë³ òà ³í.) – çà ïàñ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ³ ïðå ñòèæ íî ñò³ òà º êðè òå ð³ ºì ðåé òèí ãó ÍÇ ñå ðåä ³ñ -

íóþ ÷èõ. ²í íî âà ö³é íà îñ â³ò íÿ ä³ÿëü í³ñòü ìàº ñâîþ âàð ò³ñòü, ùî

âêëþ ÷àº ³í òå ëåê òó àëü í³ çàò ðà òè íà ðîç ðîá êó ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî åê òó, îïëà òó ñóá'ºê òàì, ÿê³ çà ä³ÿ í³ ó çä³é ñíåí í³ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ çàò ðà òè íà ¿¿ çä³é ñíåí íÿ; âè -

òðà òè íà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ïðî åê òó òà îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â. Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ç íåò òî–àê òè â³â ìî æå ñòà òè ä³ -

º âèì ³í ñòðó ìåí òîì ìå õà í³ç ìó âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåíü â

îñ â³ò í³õ ñè ñòå ìàõ, à òî ìó ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ç

áî êó äåð æà âè. Íà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ àê òè -

âà ìè ÍÇ çíà÷ íèé âïëèâ ìà þòü íå ò³ëü êè âíó òð³ø í³ (ô³ íàí ñî -

âà ñò³é ê³ñòü), àëå é çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè – ïî ïèò íà îñ â³ò í³ ïî ñëó -

ãè, ðî çâè òîê îñ â³ò íüî ãî ðèí êó, ³í ñòè òó ö³é íà áà çà, ð³ âåíü ä³ ëî -

âî¿ àê òèâ íî ñò³, êî ëè âàí íÿ çì³í â åêî íî ì³ ö³. Îò æå, íåò òî–àê -

òè âè ìî æóòü ñòà òè ³ ì³ ðè ëîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñ â³ò -

íüî¿ ïðà ö³, áî äà þòü â³ä ïî â³äü íà òå íàñ ê³ëü êè ãî òî âà ðå ã³î -

íàëü íà îñ â³ò íÿ ñè ñòå ìà äî ñïðèé íÿò òÿ, âïðî âà äæåí íÿ òà

çä³é ñíåí íÿ íî âîâ âå äåíü ³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ï³ä ðå ã³î íàëü íîþ îñ â³ò íüîþ ñè ñòå ìîþ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ñó êóï -

í³ñòü îñ â³ò í³õ óñòà íîâ ðå ã³î íó, ÿê³ ñï³ëü íî ðå à ë³ çó þòü îñ â³ò í³

ïðî ãðà ìè é äåð æàâ í³ îñ â³ò í³ ñòàí äàð òè ð³ç íî ãî ð³â íÿ òà

ñïðÿ ìî âà íî ñò³, à òà êîæ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ îñ â³ òîþ. Îñ íîâ -

íîþ ìå òîþ ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè, ç îä íî ãî áî êó, º

çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó íà îñ â³ò í³ ïî ñëó ãè, ç

³í øî ãî – çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó ç³ ñòî ðî íè åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó

íà âè ïó ñêíè ê³â ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè. Îñ â³ò í³ óñòà -

íî âè âè ñòó ïà þòü ÿê åëå ìåí òà ìè åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó, òî ìó ÷à -

ñòè íà ïî ïè òó íà âè ïó ñêíè ê³â ñêëà äàº ïî ïèò ç³ ñòî ðî íè îñ â³ò -

í³õ óñòà íîâ, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü îñ â³ò í³ ïðî ãðà ìè á³ëüø âè ñî êî ãî

ð³â íÿ, òàê ³ åëå ìåí òà ìè ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè äî

ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ äîø ê³ëü í³, çà ãàëü íî îñâ³ò í³, óñòà íî âè ïî -

÷àò êî âî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿, ñå ðåäíüî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿, âè ùî¿ ïðî ôå -

ñ³é íî¿ òà ï³ ñëÿ äè ïëîì íî¿ îñ â³ òè, óñòà íî âè äî äàò êî âî¿ îñ â³ òè

äî ðîñ ëèõ, ñïå ö³àëü í³ (êî ëåê ö³é í³), óñòà íî âè äî äàò êî âî¿ îñ â³ -

òè, óñòà íî âè äëÿ ä³ òåé–ñè ð³ò òà ä³ òåé, ÿê³ çà ëè øè ëè ñÿ áåç ï³ -

êëó âàí íÿ áàòü ê³â, óñòà íî âè äî äàò êî âî¿ îñ â³ òè ä³ òåé, à òà êîæ

³í ø³ óñòà íî âè, ùî çä³é ñíþ þòü îñ â³ò í³é ïðî öåñ. Åëå ìåí òà ìè

ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè ìî æóòü òà êîæ áó òè îêðå ì³

îñ â³ò í³ óñòà íî âè ³ äðó ã³ îá'ºê òè, ÿêè îá ñëó ãî âó þòü ìàð êå òèí -

ãî â³, ³í ôîð ìà ö³é í³, íàâ ÷àëü íî–âè ðîá íè ÷³ òà ³í ø³ ïî òðå áè îñ -

â³ò íüî¿ óñòà íî âè äà íî¿ òå ðè òî ð³ àëü í³é ìå ðå æ³. Ïîò ð³á íî â³ä -

çíà ÷à òè, ùî îð ãà íè óïðà âë³í íÿ îñ â³ òîþ (ðå ã³î íàëü í³, ìó í³ öè -

ïàëü í³ òà ³í ø³, à òà êîæ îð ãà íè óïðà âë³í íÿ âëàñ íå îñ â³ò í³õ

óñòà íîâ) íå âêëþ ÷à þòü ñÿ â åëå ìåí òè ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿

ñè ñòå ìè, òî ìó ùî âî íè íå âè êî íó þòü îñ â³ò íüî¿ ôóíê ö³¿ é ìî -

æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê «äî ïî ì³æ í³» òà «çà áåç ïå ÷ó âàëü í³»

Åëå ìåíò ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìóº ïðî ïî çè -

ö³þ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã òà ïðî ïî çè ö³þ âè ïó ñêíè ê³â çà â³ä ïî â³ä íèì

íà áî ðîì îñ â³ò í³õ ïðî ãðàì. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî, ìîæ íà ãî âî ðè -

òè ïðî çà ãàëü íèé êðè òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

åëå ìåí òà ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè – óç ãî äæåí íÿ, çà -

äî âî ëåí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ çà ïè òó íà îñ â³ò í³ ïî ñëó ãè ³ âè ïó -

ñêíè ê³â ó ðàì êàõ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îá ìå æåíü, ÿê³ ìà þòü ì³ñ -

öå. Çà ãàëü íèé êðè òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åëå -

ìåí òà ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè, éî ãî âëà ñòè âî ñò³ ó

ïåâ í³é ì³ ð³ õà ðàê òå ðè çóº éî ãî ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ïî òåí ö³àë

âñ³ º¿ ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòåì, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ äå -

ÿêè ìè çà ãàëü íè ìè ïðèí öè ïà ìè: ïðèí öè ïîì àäå êâàò íî ñò³,

ïðèí öè ïîì ð³â íî ì³ð íî ñò³, ïðèí öè ïîì ìî íî òîí íî ñò³ [4, ñ. 38].

Ðå ã³î íàëü íà îñ â³ò íÿ ñè ñòå ìà â³ä ïî â³ä íî ïðèí öè ïó àäå êâàò -

íî ñò³ ïî âèí íà áó òè àäå êâàò íîþ çà ñâîºþ ñêëàä í³ ñòþ, ñòðóê òó -

ðîþ, ôóíê ö³ÿì ³ ò.ä. òèì óìî âàì, ó ÿêèõ âî íà ôóíê ö³î íóº, ³ òèì

âè ìî ãàì, ùî äî íå¿ ñòà âëÿòü ñÿ. Äëÿ åëå ìåí òà ðå ã³î íàëü íî¿ îñ -

â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè ïðèí öèï àäå êâàò íî ñò³, çî êðå ìà, âèç íà ÷àº òå,

ùî â³í ïî âè íåí àäå êâàò íî â³ä ïî â³ äà òè çîâ í³ø í³ì âè ìî ãàì –

ïî ïè òó íà îñ â³ò í³ ïî ñëó ãè òà ôîð ìó âà òè ïðî ïî çè ö³þ â³ä ïî â³ä -

íèõ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã òà âè ïó ñêíè ê³â ç îáë³ êîì ñïå öè ô³ êè êîí -

êðåò íèõ (åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ )

óìîâ, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ â ðå ã³î í³ äå â³í ôóíê ö³î íóº.

Ïðèí öèï ð³â íî ì³ð íî ñò³ âñòà íî âëþº, ùî ïî òî÷ íèé àáî

ìàé áóò í³é ñòàí ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó ïî âè íåí îö³ íþ âà òè ñÿ ç

îáë³ êîì ñòà í³â óñ ³õ åëå ìåí ò³â, ÿê³ ¿¿ ñêëà äà þòü.

Ïðèí öèï ìî íî òîí íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî óïðà âë³í íÿ ìàº

áó òè íà ö³ ëå íî íà ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿

ñè ñòå ìè.
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Ä³ àã íî ñòè êà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè

ðå ã³î íó âè ñòó ïàº îñ íî âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ îð ãà íà ìè âëà äè ð³ -

øåíü ùî äî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, äëÿ ïî øó -

êó ìå òî ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Â³ä ñòà íó ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñ â³ò í³õ ñè ñòåì çàë åæèòü âè á³ð ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿, òî ìó éî ãî îö³í êà – íåîáõ³ä íà ñêëà äî âà

ïðî öå ñó ðî çâèò êó ñòðà òå ã³¿. ²í íî âà ö³é íà ö³ëü âè ñòó ïàº ÿê ãëî -

áàëü íà ñòðà òå ã³ÿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè, ÿê çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿

á³ëüø âè ñî êèõ ö³ ëåé – ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ é ðî çâèò êó. ²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ

îñ â³ òîþ – öå ð³ âåíü ¿õ ñïðî ìîæ íî ñò³ çä³é ñíè òè çì³ íè ³ âè êî -

íà òè çàâ äàí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿

ìå òè, ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñòðà òå ã³¿. Òàê, âè ñî êèé

³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë º ñâ³ä ÷åí íÿì ãî òîâ íî ñò³ îñ â³ò í³õ îð -

ãà í³ çà ö³é çä³é ñíþ âà òè ðîç ðîá êó ³í íî âà ö³é òà ïðî âî äè òè îð ãà -

í³ çà ö³é í³ çì³ íè äëÿ ¿õ ïðàê òè÷ íî ãî âò³ ëåí íÿ. Ïðè öüî ìó âà -

æëè âî çà áåç ïå ÷è òè ÿêî ìî ãà åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ íà -

ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà îñ íî â³ äå òàëü íî ãî ðå ñóð ñíî ãî îá´ðóí -

òó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â òà âè ðî áëåí íÿ ä³ º âèõ ìå õà í³ç -

ì³â çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â. Íèçü êèé ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë îá -

óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü âè ðî áëåí íÿ ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â éî ãî ðî -

çâèò êó ÿê îñ íî âè åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ åëå ìåí ò³â ðå -

ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Äëÿ îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó îñ -

â³ò í³õ ñè ñòåì âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìå òîä SWOT–àíà ë³ çó, ÿêèé

äàº ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè ÿê çîâ í³ø í³ óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà -

ö³é, òàê ³ ³í íî âà ö³é íèé êë³ ìàò, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ çîâ í³ø í³ì ñå -

ðå äî âè ùåì. Ìå õà í³ç ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ðå ã³î íàëü íî ãî îñ â³ò íüî ãî ìå íåä æìåí òó, çî êðå ìà îñ â³ò íüî¿

ñè ñòå ìè, ¿¿ åëå ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðîç ðîá êó ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é â îñ â³ò í³õ óñòà íî âàõ, ôîð ìó þòü ñÿ â ðàì êàõ

ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì, ÿê³ âè ñòó ïà þòü

³í ñòðó ìåí òà ìè ïðî âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿ îñ â³ò íüî¿ ïî ë³ òè êè. ²í -

íî âà ö³é í³ ïðî åê òè åëå ìåí ò³â ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè

âè ñòó ïà þòü ÿê ñêëà äî â³ ïðî ãðàì ïåâ íî ãî ð³â íÿ ³ îá'ºê òà ìè â

ñè ñòå ì³ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðè öüî ìó ³í ñòè -

òó ö³î íàëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå -

ñà ìè ðå ã³î íàëü íî¿ îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó ºòü ñÿ ÿê íà çà -

ãàëü íî äåð æàâ íî ìó òàê ³ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Ðè íîê ³í íî âà ö³é íèõ ïî ñëóã, ³í âå ñòè ö³é ³ êîí êó ðåí ö³ÿ ñòâî -

ðþ þòü ñôå ðó îñ â³ò íüî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ïî òðå áóº

ïî ñò³é íèõ äî äàò êî âèõ âè òðàò (³í òå ëåê òó àëü í³ ³ ìà òå ð³àëü í³).

Òî ìó öåé âèä ä³ÿëü íî ñò³ ÷à ñòî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îä íà ç ôîðì

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî çà áåç ïå ÷óº ðîç ðîá êó, ðîç ïîâ -

ñþ äæåí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é. Îñ íî âîþ îñ â³ò íüî¿ ³í -

íî âà ö³¿ º íî âà ³äåÿ; ¿¿ äæå ðå ëîì – äîñ ë³ä íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü

â÷å íî ãî àáî ïî øó êî âà ïðàê òè êà â÷è òå ëÿ, êå ð³â íè êà, êî ëåê -

òè âó îñ â³ò íüî ãî çà êëà äó; íî ñ³ ºì ³í íî âà ö³¿ – ³í íî âà òîð –

òâîð ÷à îñî áè ñò³ñòü, åêñ ïå ðè ìåí òà òîð–äîñ ë³ä íèê. Ï³ä òðèì êà

íà â³ä ïî â³ä íî ìó ð³â í³ ñè ñòå ìè ïà òåí ò³â, çà õèñò ïðà âî âî¿ ìî -

íî ïî ë³¿ íà ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü º ñòè ìó ëîì äëÿ ðî çâèò -

êó äîñ ë³ äæåíü, âïðî âà äæåí íÿ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ³ òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ íî âà ö³é, îñ ê³ëü êè íà äàº ìî æëè â³ñòü îêðå ìèì îñî áàì,

âè ðîá íèö òâàì àáî ô³ð ìàì ïîâ íîþ ì³ ðîþ îò ðè ìó âà òè åôåêò

â³ä ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë àêó -

ìó ëþ âàâ íàó êî â³ òà ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ í³ çíàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â,

ïî ºä íàâ ³í òå ëåê òó àëü íó ïðàöþ òà ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü,

íà ãðî ìà äæå íèé äîñ â³ä, ñï³ë êó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó -

ðó, ³í ôîð ìà ö³é í³ ìå ðå æ³, – òîá òî óñå òå, ùî âèç íà ÷àº ³ì³äæ

ô³ð ìè òà çì³ñò ¿¿ á³ç íå ñó [3, ñ. 163].

Òà êèì ÷è íîì, ³í íî âà ö³é íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ðå ã³î íàëü íèõ îñ -

â³ò í³õ ñè ñòåì – öå:

– òðàí ñôîð ìà ö³ÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê, ÿê³

âïðî âà äæó þòü ñÿ â îñ â³ò í³é ïðî öåñ;

– ïî øè ðåí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ âè ä³â òåõ íî ëî ã³é íàâ ÷àí -

íÿ ³ âè õî âàí íÿ;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ÷è îíî âëåí íÿ îñ â³ò íüî¿ òåî ð³¿ òà ïðàê òè -

êè øëÿ õîì ðîç ðîá êè, åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè, àï ðî áà -

ö³¿, îïà íó âàí íÿ òà çáå ðå æåí íÿ îñ â³ò í³õ ³í íî âà ö³é;

– âèä ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ùî

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ¿õ íüîþ ó÷à ñòþ ó ñè ñòå ìà òè÷ íî ìó ïðî âå -

äåí í³ ïñèõî ëî ãî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ -

äæåíü çì³ ñòó íàâ ÷àëü íî–âè õîâ íî ãî ïðî öå ñó.

Âèñ íîâ êè

Åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè Óê ðà ¿ íè îá óìî -

âëå íà åôåê òèâ í³ ñòþ ¿¿ ñêëà äî âèõ – ðå ã³î íàëü íî ãî ìå íåä -

æìåí òó òà ðå ã³î íàëü íèõ îñ â³ò í³õ ñè ñòåì. Íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ -

êî íà ëåí íÿ îñ â³ò í³õ ñè ñòåì ðå ã³î í³â âèç íà ºòü ñÿ ³ óïðà âë³í öÿ -

ìè, ³ ðî á³ò íè êà ìè ñàì î¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè. Ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü

òà îá´ðóí òî âà í³ñòü çì³í â ìå íåä æìåí ò³ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå -

ìè îñ â³ òè áó äóòü åôåê òèâ í³ ó âè ïàä êó ðîç êðèò òÿ òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñè ñòå ìè îñ â³ òè ðå ã³î íó. Îò -

æå, åôåê òèâ íèé ³í íî âà ö³é íèé ðå ã³î íàëü íèé îñ â³ò í³é ìå íåä -

æìåíò, ñïðÿ ìî âà íèé íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îñ â³ òè, º íà ä³é -

íèì ìå õà í³ç ìîì çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â îñ â³ò í³õ

ïî ñëóã, à ä³ àã íî ñòè êà àê òè â³â íàâ ÷àëü íèõ óñòà íîâ – ³í ñòðó -

ìåí òîì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îñ â³ò í³õ ñè -

ñòåì òà íà ðî ùåí íÿ ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó.
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