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çâè ÷àé íî ñêëàä íèì ïðî öå ñîì, òà êîæ çàë åæ íèì â³ä ðèí êî -

âèõ ðå ôîðì â çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ìàñ øòà á³. Ïåð ø³ ðå -

ôîð ìà òî ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íå çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè (íà

ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ) ââà æà ëè, ùî ðè íîê,

ÿê ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷à ñè ñòå ìà, ñàì â³ äðå ãó ëþº åêî íî ì³ êó ³ çðî -

áèòü ¿¿ åôåê òèâ íîþ. Àëå ìàé æå äâàä öÿ òè ë³ò í³é äîñ â³ä ðå -

ôîð ìó âàí íÿ ãî âî ðèòü ïðî çâî ðîò íå, òî ìó â îñ íî âó ìå òî äî -

ëî ã³¿ ñ³ëüñü êî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ, ÿê ââà æà þòü, ñë³ä ïî êëà ñòè

³í ñòè òó ö³î íàëü íèé ï³ä õ³ä, ùî âêëþ ÷àº ñè ñòå ìó ïðèí öè ï³â ïå -

ðå òâî ðåí íÿ ñå ëà, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çì³ íó áà çèñ íèõ ñêëà äî âèõ

³ñ íóþ ÷î ãî ñ³ëüñü êî ãî óñòðîþ (ôîðì âëàñ íî ñò³, ôîðì ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ òà åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ íà ñå ë³) çà äî ïî ìî ãîþ

âðàõ óâàí íÿ ñïå öè ô³ êè óê ðà ¿íñü êèõ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ àñ ïåê -

ò³â òà ìå õà í³ç ì³â [4–6; 9, ñ. 101–106].
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî -
âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ó êðè çî âèé ïå ð³îä
(2006–2009). Âèç íà ÷å íî ôàê òî ðè, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî
âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü áàí êó. Çà äî ïî ìî ãîþ ³í òå -
ãðàëü íî ãî êðè òå ð³þ áó ëî îö³ íå íî ñòó ï³íü ô³ íàí ñî âî–åêî íî -
ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ äå ÿ êèõ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ó ïå ð³îä êðè çè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ìî äå ëè ðî âà íèÿ
ôè íàí ñî âîé ñòîé êî ñòè áàí êîâ ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé â êðè -
çèñ íûé ïå ðèîä (2006–2009). Îïðå äå ëå íû ôàê òî ðû,
íå ïî ñðåä ñòâåí íî âëèÿ þùèå íà ôè íàí ñî âóþ ñòîé êîñòü
áàí êà. Ñ ïî ìî ùüþ èí òå ãðàëü íî ãî êðè òå ðèÿ áû ëà îöå íå -
íà ñòå ïåíü ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè÷ íîé ñòà áèëü íî ñòè íå -
êî òî ðûõ óê ðà èí ñêèõ áàí êîâ â ïå ðèîä êðè çè ñà.

The ar tic le sub stan ti a tes the ne ces si ty of mo de ling the
fi nan cial sta bi li ty of ban king in sti tu tions du ring the cri sis

pe riod (2006–2009 ye ars). The fac tors that di rec tly af -
fect the fi nan cial sta bi li ty of the bank. With the help of the
in te gral cri te rion was ra ted the de gree of fi nan cial – eco -
no mi cal sta bi li ty of so me Uk ra i ni an banks du ring the cri sis.

Í
à ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ áàí êè ÿê ðå ãó ëÿ òî ðè ãðî øî âî -
ãî îá³ ãó é ïî ñå ðåä íè êè â àêó ìó ëÿ ö³¿ òà ïå ðå ðîç -
ïî ä³ ë³ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó

ðîëü â åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåí íÿõ Óê ðà ¿ íè. Âî íè âî ëî ä³ -
þòü ä³ º âè ìè âà æå ëÿ ìè âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó, âè ðîá íè ÷ó òà
³í ø³ ñôå ðè åêî íî ì³ êè, ¿õ ä³ÿëü í³ñòü âïëè âàº íà ôîð ìó âàí -
íÿ é ðî çâè òîê ïðàê òè÷ íî âñ³ º¿ ñè ñòå ìè â³ä íî ñèí â êðà ¿ í³.
Áåç ñòà á³ëü íî ãî, íà ä³é íî ãî òà ñèëü íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -
òî ðó íå ìî æå íîð ìàëü íî ôóíê ö³î íó âà òè åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óñ ï³ø íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà ãà ëîì çàë åæèòü â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîæ -

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò,
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ñòóäåíòêà 3–ãî êóðñó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó
â óìîâàõ êðèçè
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íî ãî îêðå ìî ãî áàí êó çî êðå ìà ³ éî ãî çäàò íî ñò³ ïðî òè ä³ÿ òè íå -

ãà òèâ íèì ÷èí íè êàì òà äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà òè ñÿ. Çì³ íè, ùî â³ä -

áó âà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ó çâ'ÿç êó ç êðè çîþ, êàð äè íàëü -

íî âïëè âà þòü íà íà ïðÿ ìè ³ òåì ïè ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè, ÿêà íà áó âàº îç íàê äè íà ì³÷ íî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³. Òî ìó ï³ä òðè ìàí íÿ áàí êîì ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ º âêðàé

ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì, âè ð³ øåí íÿ ÿêî ãî ìî æëè âå çà óìî âè

óçà ãàëü íå íî¿ îö³í êè âñå á³÷ íî ãî àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é -

íî ãî áàí êó. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ìî äå ëþ âàí íÿ òà îö³í êà ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â – çàâ äàí íÿ, ÿêå íà ìà ãà þòü ñÿ âè ð³ øó âà -

òè äåð æàâ í³ îð ãà íè, áàí êè òà êî ìåð ö³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ç ìå òîþ

âèÿ âëåí íÿ òà óñó íåí íÿ íå äî ë³ ê³â, ÿê³ çà âà æà þòü óñ ï³ø íî

ôóíê ö³î íó âà òè áàí ê³â ñüê³é óñòà íî â³, à òà êîæ ç ìå òîþ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ äî â³ ðè ç áî êó âêëà äíè ê³â, ïàðò íå ð³â òà ³í âå ñòî ð³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â òà ¿¿ îö³í êè ïðèñ âÿ ÷å íî

ïðà ö³ áà ãàòüîõ ïðî â³ä íèõ çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ.

Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â, ÿê³ ïðè ä³ ëè ëè óâà ãó äà í³é òå ìà -

òè ö³, ìîæ íà íàç âà òè òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê Ê. Äæ. Áàðë òðîï,

Ä.Ó. Áëå êóåëë, Å. Ã³ëë, Å. Äæ. Äå ëàí, Ä.Ñ. Êè äóåëë, Ð. Êîò òåð,

Ð.Ë. Ïå òåð ñîí, Å. Ð³ä, Ï.Ñ. Ðîóç, À.Ï. Êðó òîâ, Î.². Ëàâ ðó øèí,

Þ.Ñ. Ìà ñëåí ÷åí êî, Ã.Ñ. Ïà íî âà, à ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî -

ì³ ñò³â ñë³ä â³ä ì³ òè òè ïðà ö³ À.Ì. Ìî ðî çà, Â.Ì. Êî ÷åò êî âà,

À.À. Ïå ðå ñà äè, À.Î. ªï³ ôà íî âà, ².Â. Ñà ëà, Â.Â. Â³ò ë³íñü êî ãî,

Ì.². Ñà âëó êà, Â.Â. Êî âà ëåí êî, Î.É. Øåâ öî âî¿, À.Ì. Ãå ðà ñè -

ìî âè ÷à, Â. Ï. Ïàí òè ëº º âà, Ñ. Ï. Õà ëÿ âà, Í. Øå ëó äü êî òà ³í -

øèõ. Ïðî òå íå áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ºäè íî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé áè

óçà ãàëü íèâ ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí êó â êðè çî â³é ñè òóà ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ìî äå ëþ âàí íÿ òà àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî -

ñò³ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ êðè çè, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü

âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ êà òå ãî ð³¿ «ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü áàí êó», êëàñ -

èô³ êà ö³¿ ôàê òî ð³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü áàí ê³â, âèç íà -

÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿

óñòà íî âè, îö³í êà ñòó ïå íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é

ë³ òå ðà òó ð³ ïî êè ùî íå ìàº ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó. Â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ öüî -

ãî ïî íÿò òÿ ïðèç âî äèòü äî îòî òîæ íåí íÿ éî ãî ç ³í øè ìè åêî íî -

ì³÷ íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè. Î÷å âèä íî, áåç ÷³ò êî ãî é ðå òåëü íî ãî

àíà ë³ çó êðè òå ð³ ¿â òà ñêëà äî âèõ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ íåì îæëè -

âî äà òè ³í òå ãðàëü íó õà ðàê òå ðè ñòè êó äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Óïðà âë³í íÿ áóäü–ÿêîþ äè íà ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ (ó äà íî ìó

âè ïàä êó êî ìåð ö³é íèì áàí êîì) ç òî÷ êè çî ðó ñó ÷à ñíî¿ òåî ð³¿

óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ¿¿ ïî òî÷ íî ãî ³ áà æà íî ãî ñòà -

í³â òà óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â, ÿê³ ìà þòü ïå ðå âå ñòè ñè ñòå ìó ç

ïî òî÷ íî ãî ñòà íó â áà æà íèé. Çà öèõ îá ñòà âèí ï³ä ô³ íàí ñî âîþ

ñò³é ê³ ñòþ áàí êó, â á³ëüø øè ðî êî ìó çì³ ñò³, ðî çó ì³ þòü ñòàí

óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, ùî

çà áåç ïå ÷óº éî ãî áåç ïå ðåð âíå ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê.

Ó á³ëüø âóæ ÷î ìó ðî çó ì³í í³ ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü áàí êó ìî æå

ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê òà êèé ñòàí ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî âè ðà -

æà ºòü ñÿ â ¿õ çáà ëàí ñî âà íî ñò³, äî ñòàò í³é ë³ê â³ä íî ñò³ àê òè â³â

òà íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íèõ ðå çåð â³â.

Àíà ë³ç ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, ïðèñ âÿ ÷å íèõ áàí ê³â ñüê³é

ä³ÿëü íî ñò³ çà ãà ëîì òà ïè òàí íÿì ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ ³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè

çî êðå ìà, âêà çóº íà ïðàê òè êó ñï³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é «íà ä³é í³ñòü», «ë³ê â³ä í³ñòü», «ïëà òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü» òà «êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü», à òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ îä í³ º¿

êà òå ãî ð³¿ ÷å ðåç ³í øó. Âè õî äÿ ÷è ç âèç íà ÷åíü âêà çà íèõ òåð ì³ í³â

âî íè ìà þòü ñï³ëü í³ îç íà êè, îñ ê³ëü êè îç íà ÷à þòü çäàò í³ñòü

áàí êó âè êî íó âà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ. Â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùî ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ çî -

áîâ'ÿçàíü çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â; ë³ê â³ä í³ñòü – âè êî íàí íÿ

âñ³õ çî áîâ'ÿçàíü íå çàë åæ íî â³ä äæå ðå ëà ¿õ ïî êðèò òÿ; êðå äè -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çî ñå ðå äæóº ñâîþ óâà ãó ëè øå íà ÷à ñòè í³ çî -

áîâ'ÿçàíü – êðå äè òàõ. Îä íàê ðîç ãëÿä òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â òà

ïðàê òè÷ íèõ çà ñàä çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â

ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ öèõ êà òå ãî ð³é ó êîì ïëåê ñ³.

Ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü õà ðàê òå ðè çóº ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí êó

ÿê ñòà òè÷ íó, íåç ì³í íó âå ëè ÷è íó, çà ÿêî¿ â³ä ñóò í³é ðî çâè òîê.

Ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó – öå ñêëà äî âà õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, éî ãî íà ä³é íî ñò³, ïî -

êàç íè êà ìè ÿêî¿, â ñâîþ ÷åð ãó, º êà ï³ òàëü íà ñò³é ê³ñòü, ë³ê â³ä -

í³ñòü, ïðè áóò êî â³ñòü òà ðè çèê êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Îñ íîâ íà ïðî áëå ìà ñò³é êî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ïîâ'ÿçà íà

ç íå ñòà á³ëü íîþ åêî íî ì³ êîþ Óê ðà ¿ íè, ÿêà ðî áèòü ò³ëü êè ïåð ø³

êðî êè ó íà ïðÿ ì³ â³ä êðè òî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ çíàé òè ñâîº

ì³ñ öå ó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñè íàõ. Öÿ ïðî áëå ìà âèç íà -

÷à ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ñòà á³ëü í³ ñòþ åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, ÿêå îòî ÷óº êî ìåð ö³é íèé áàíê.

Íà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ñïðà âëÿ þòü âïëèâ

ïåâ í³ ÷èí íè êè. Ï³ä ôàê òî ðà ìè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â ðî çó ì³ þòü ïåâ í³ ðó ø³é í³ ñè ëè, ùî ñïðèÿ þòü

áåç ïå ö³ áàí êó òà éî ãî ñòà á³ëü íî ìó ðî çâèò êó, àáî, íàâ ïà êè,

âè ñòó ïà þòü ïðè ÷è íà ìè ¿õ ïðî áëåì íî ñò³. Ôàê òî ðè ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ ðîç ìå æî âó þòü íà çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³. Óìîâ íî ³

çîâ í³ø í³, ³ âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü -

í³ñòü ìîæ íà çãðó ïó âà òè çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè: åêî íî ì³÷ í³;

ïðà âî â³; ñî ö³àëü í³; ïî ë³ òè÷ í³; òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³.

Çà ãà ëîì ñå ðåä ÷èí íè ê³â, ùî ñïðà âëÿ þòü íå ãà òèâ íèé âïëèâ

íà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, â Óê ðà ¿ í³ âè ä³ ëÿ þòü:

1) òðè âà ëèé ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé ï³ äðèâ ¿õ ä³ ëî âî¿ ðå ïó òà ö³¿;

2) íà äàí íÿ êë³ ºí òà ìè íå äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

3) íå ïî âåð íåí íÿ âè äà íèõ êðå äè ò³â, ïðà âî âà íå âðå ãó ëüî -

âà í³ñòü ö³ º¿ ïðî áëå ìè ó ñôå ð³ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

4) íå äîñ êî íà ëà îö³í êà êðå äèò íèõ ðè çè ê³â;

5) â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòå ìà òè çî âà íèõ äà íèõ ïðî íå ñóì ë³í íèõ

ïî çè ÷àëü íè ê³â;

6) âè ò³ê êîí ô³ äåí ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

7) íå äîñ êî íà ë³ñòü ñòðóê òóð, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âíó òð³ø íþ

òà çîâ í³ø íþ áåç ïå êó áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ.

Îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº âèÿ âëåí íÿ åê çî ãåí íèõ (çîâ -

í³ø í³õ) òà åí äî ãåí íèõ (âíó òð³ø í³õ) ôàê òî ð³â (ÿê³ çàë åæàòü â³ä

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìî ãî áàí êó) ³ âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ ¿õ âïëè -

âó íà ä³ÿëü í³ñòü òà ñòàí êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.
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Îä íèì ³ç âà æëè âèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî âó

ñò³é ê³ñòü áàí êó, º ñè òóà ö³ÿ â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó âà -

æëè âî ïðî à íà ë³ çó âà òè ôàê òî ðè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ³ ì³ -

êðîåêî íî ì³÷ íî ãî ð³â í³â. Òàê, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ³í âå ñòè -

ö³é íèé êë³ ìàò, ñòàí ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè ³ ð³ âåíü äå ô³ -

öè òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó. Ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà òà êîæ ³ñ òîò -

íî âïëè âàº íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó. Ïî -

òðå áó þòü âèâ ÷åí íÿ çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè, äî ÿêèõ

â³ä íî ñÿòü òà ê³, ÿê çðî ñòàí íÿ ÷è ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà, ð³ âåíü

çàé íÿ òî ñò³, êðè çà ïëà òå æ³â.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìà þòü ñî ö³àëü í³ ³ ïî ë³ òè÷ í³ ôàê òî ðè.

Ïðè ÷î ìó â óìî âàõ ïî äàëü øî¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè ñòà á³ ë³ çà -

ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà á³ëüø ïîâ íå ³ ïî ñë³ äîâ íå âðàõ óâàí íÿ öèõ ÷èí -

íè ê³â ïî âèí íî â³ ä³ ãðà âà òè çðîñ òàþ ÷ó ðîëü. Íåîáõ³ä íî áðà òè

äî óâà ãè ïî ë³ òè êó îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ âñ³õ ð³â í³â, ð³ âåíü æèò -

òÿ, à òà êîæ ð³ âåíü äî â³ ðè äî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó.

Òà êîæ âà æëè âî âðàõî âó âà òè ãðó ïó ô³ íàí ñî âèõ ôàê òî ð³â,

äî ÿêèõ âõî äÿòü: êðå äèò íà, ïðî öåíò íà ³ âà ëþò íà ïî ë³ òè êà Íà -

ö³î íàëü íî ãî áàí êó, ñòàí ãðî øî âî ãî ðèí êó. Îñî áëè âèé âïëèâ

íà ñòàí ãðî øî âî ãî ðèí êó ÷è íèòü ³í ôëÿ ö³ÿ. Â óìî âàõ ïî ñòó -

ïî âî ãî çíè æåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ìàº ì³ñ öå ³ñ òîò íå çìåí øåí íÿ

ðèí êî âèõ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê, ùî ïðèç âî äèòü äî ñêî ðî ÷åí íÿ

ìàð æ³ ³ â³ä ïî â³ä íî äî ïà ä³í íÿ äî õî ä³â áàí êó. Öå âè ìà ãàº çì³ -

íè ñòðóê òó ðè áàí ê³â ñüêèõ áà ëàí ñ³â ó íà ïðÿì êó ï³ äâè ùåí íÿ

÷àñò êè äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â.

Íà âå äå í³ âè ùå ôàê òî ðè â³ä íî ñÿòü ñÿ äî åê çî ãåí íèõ, ùî âïëè -

âà þòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ êî ìåð ö³é íèì áàí êîì ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.

Ðà çîì ûç òèì âðàõî âó þòü òà êîæ åí äî ãåí í³ ôàê òî ðè, ÿê³

çàë åæàòü â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìî ãî áàí êó. Äî åí äî ãåí íèõ

ôàê òî ð³â íà ëå æàòü: àäå êâàò í³ñòü êà ï³ òà ëó áàí êó, ÿê³ñòü àê -

òè â³â áàí êó, ð³ âåíü ìå íåä æìåí òó, ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³, ë³ê -

â³ä í³ñòü áà ëàí ñó áàí êó, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí êó. Íà âå äå í³

ôàê òî ðè º çà ãàëü íè ìè äëÿ âñ³õ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â é ³ñ òîò íî

âïëè âà þòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ íè ìè ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.

Çâè ÷àé íî òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ôàê òî ð³â, ùî âèç íà ÷àº ô³ íàí -

ñî âó ñò³é ê³ñòü áàí êó, íå ïðå òåí äóº íà ïîâ íó çà âåð øå í³ñòü. Àëå

âî íà äàº çìî ãó á³ëüø îá´ðóí òî âà íî âè ä³ ëè òè ñêëà äî â³ ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ³ çà ïðî ïî íó âà òè øëÿ õè ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Êðè òå ð³¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â òà ¿õ

íîð ìà òèâ í³ çíà ÷åí íÿ. Ìî äåëü ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè. Îñ ëà áëåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç ïî ñè ëåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ñâ³ òî âî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè çó ìî âè ëî íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó îï òè ìàëü íèõ

øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íåîáõ³ä íå ôîð -

ìó âàí íÿ àí òè êðè çî âèõ ñòðà òå ã³é ³í äè â³ äó àëü íî äëÿ êîæ íî ãî

îêðå ìî âçÿ òî ãî áàí êó. Îä íèì ç åòà ï³â ôîð ìó âàí íÿ àí òè êðè -

çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ º ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ñòà íó áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè. Ç òî÷ êè çî ðó âïëè âó íà ô³ íàí ñî -

âó ñò³é ê³ñòü áàí êó âèç íà ÷àëü íè ìè âíó òð³ø í³ ìè ÷èí íè êà ìè º

êîí öåï ö³ÿ ðî çâèò êó áàí êó, éî ãî âíó òð³ø íÿ ïî ë³ òè êà, ÿêà îá -

óìî âëþº ðîç ïî ä³ë àê òè â³â ³ ôîð ìó âàí íÿ ïà ñè â³â òà êèì ÷è -

íîì, ùîá çà áåç ïå ÷è òè:

1) íà ä³é í³ñòü, ÿêà âè ðà æà ºòü ñÿ â äî ñòàò íüî ìó ðîç ì³ ð³ êà -

ï³ òà ëó òà îá´ðóí òî âà íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ àê òè â³â çà ôóíê ö³î íàëü -

íè ìè ãðó ïà ìè íà óìî âàõ ïî âåð íåí íÿ;

2) ë³ê â³ä í³ñòü, ÿêà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â óïðà âë³í í³ ïîðò ôå ëåì

àê òè â³â íà óìî âàõ òåð ì³ íî âî ñò³;

3) ðåí òà áåëü í³ñòü, ÿêà âè ðà æà ºòü ñÿ â ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õ³ä -

íî ñò³ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é òà îä íî ÷à ñí³é ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò íà

çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â.

Çâåð òàþ ÷è óâà ãó íà òå, ùî êðè òå ð³¿ ñò³é êî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ â

åêî íî ì³ ö³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñêëàä íèõ äè -

íà ì³÷ íèõ ñè ñòåì, òî ä³ÿëü í³ñòü áàí êó, ÿêà ï³ä âëà äíà âïëè âó

âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ âè ïàä êî âèõ ³ íå âè ïàä êî âèõ ÷èí íè ê³â, îö³ -

íþ þòü ñà ìå ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì êðè òå ð³þ ñò³é êî ñò³.

Îö³í êà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì áóäü–ÿêî ãî ç

ìå òî ä³â ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ íå ñòà òè÷ íî ãî ñòà íó áàí êó, à

éî ãî äè íà ì³÷ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè. 

Äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè

íå ò³ëü êè ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ô³ íàí ñî âèé ñòàí, à

é äîñ ë³ äæó âà òè ñòà á³ëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Â³ä ïî â³ä íî äî

çíà ÷åíü áà çî âèõ ïî êàç íè ê³â òà êðè òå ð³þ ¿õ äè íà ì³÷ íî¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³ áàí êè ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà ÷î òè ðè ãðó ïè:

– ñòà á³ëü íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí – áà çî â³ ïî êàç íè êè çíà õî -

äÿòü ñÿ â ìå æàõ ðå êî ìåí äî âà íèõ çíà ÷åíü, çíà ÷åí íÿ öèõ ïî -

êàç íè ê³â º ñòà á³ëü íè ìè;

– äî ñòàò í³é ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ÿêèé ï³ä âëà äíèé êî ëè âàí íÿì

– áà çî â³ ïî êàç íè êè çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ ðå êî ìåí äî âà íèõ

çíà ÷åíü, àëå çíà ÷åí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â º íå ñòà á³ëü íè ìè;

– ñòà á³ëü íî íèçü êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí – áà çî â³ ïî êàç íè êè

âè õî äÿòü çà ìå æ³ ðå êî ìåí äî âà íèõ çíà ÷åíü, çíà ÷åí íÿ öèõ

ïî êàç íè ê³â º ñòà á³ëü íè ìè;

– íå ñòà á³ëü íî íèçü êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí – áà çî â³ ïî êàç íè -

êè âè õî äÿòü çà ìå æ³ ðå êî ìåí äî âà íèõ çíà ÷åíü, çíà ÷åí íÿ öèõ

ïî êàç íè ê³â º íå ñòà á³ëü íè ìè.

Äëÿ àíà ë³ çó ìîæ íà îá ðà òè òðè áà çî â³ ïî êàç íè êè, ÿê³ õà -

ðàê òå ðè çó þòü îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè îö³í êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³:

ìóëüò èïë³ êà òîð ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó, ïî êàç íèê çà ãàëü íî¿ ë³ê -

â³ä íî ñò³, ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â. Óçà ãàëü íåí íÿ ðå çóëü òà ò³â

àíà ë³ çó çà íà âå äå íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ìî æëè âå ÷å ðåç ðîç ðà õó -

íîê ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà ÿê ñó ìè çíà ÷åíü â³ä íîð ìî âà -

íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â (1). Äëÿ íîð ìó âàí íÿ ïî êàç íè êà ðåí òà áåëü -

íî ñò³ àê òè â³â ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ öüî ãî

ïî êàç íè êà ó ïåâ í³é ãðó ï³ áàí ê³â:

(1)

äå ²Êôñ – ³í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³; Ê³, Í³ –

â³ä ïî â³ä íî ïî òî÷ íå òà íîð ìà òèâ íå çíà ÷åí íÿ ³–òî ãî ïî êàç íè êà.

Îñ ê³ëü êè ï³ ñëÿ íîð ìó âàí íÿ êî æåí ç äî äàí ê³â ó ôîð ìó ë³

ìàº áó òè á³ëü øèì îäè íè ö³, òî ïðè òðüîõ äî äàí êàõ îï òè ìàëü -

íèì çíà ÷åí íÿì êî å ô³ ö³ ºí òà áó äå çíà ÷åí íÿ íå ìåí øå 3.

Îö³í êà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â íà ï³ä ñòà â³ äè íà ì³÷ íî ãî

êðè òå ð³þ âè ñòó ïàº åëå ìåí òîì ðîç ðîá êè ¿õ àí òè êðè çî âî ãî

íà ïðÿì êó ðî çâèò êó.
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Äëÿ îö³í êè ñòà á³ëü íî ñò³ äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ³í òå ãðàëü íèõ êî -

å ô³ ö³ ºí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè âà -

ð³à ö³þ. ×èì ìåí øà âà ð³à ö³ÿ, òèì á³ëüø ñòà á³ëü íîþ º ñó êóï -

í³ñòü. Äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè âà ð³à ö³¿ ìîæ íà ñêî ðè ñòà òè ñÿ êî å -

ô³ ö³ ºí òîì âà ð³à ö³¿, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî ìî æëè âî îö³ íè òè îä -

íî ð³ä í³ñòü ñó êóï íî ñò³. Îä íî ð³ä íîþ ââà æà ºòü ñÿ ñó êóï í³ñòü,

äëÿ ÿêî¿ êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ ñòà íî âèòü ìåí øå 33%.

Îò æå, ô³ íàí ñî âî ñò³é êè ìè ñë³ä ââà æà òè ëè øå áàí êè, ÿê³

â³ä ïî â³ äà þòü õà ðàê òå ðè ñòè êàì íà ä³é íî ãî òà åôåê òèâ íî

ïðàö þþ ÷î ãî áàí êó, ïðè ÷î ìó áà çî â³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå -

ðè çó þòü ñòàí áàí êó º ñòà á³ëü íè ìè.

Îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü º äè íà ì³÷ íîþ ³í òå ãðàëü íîþ

õà ðàê òå ðè ñòè êîþ áàí êó, òî íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèì äëÿ ïðî âå -

äåí íÿ àíà ë³ çó òà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ñò³é ê³ ñòþ ñë³ä ââà æà -

òè äè íà ì³÷ íèé ï³ä õ³ä. Ñóòü çà ñòîñ óâàí íÿ òà êî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ äî ö³ëü íî âè êî -

ðè ñòî âó âà òè íå ò³ëü êè ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ¿¿ ñêëà -

äî â³, à é äîñ ë³ äæó âà òè êðè òå ð³é ñòà á³ëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âñå çàç íà ÷å íå âè ùå, íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè,

ùî çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº âè ð³ øè òè ëè øå ÷à ñòè íó

ïðî áëåì àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³. Íà ñòóï íîþ çà äà ÷åþ º

ïî áó äî âà ìå òî äè êè àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ÿêà äî çâî -

ëè ëà á óçà ãàëü íè òè îö³í êè çà âñ³ ìà êðè òå ð³ÿ ìè é îò ðè ìà òè

òà êå çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

áàí êó, íà îñ íî â³ ÿêî ãî ìî æëè âî âèç íà ÷è òè àá ñî ëþò íå çíà -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó òà ïðî âå ñòè ïî ð³â íÿí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â.

Ä³ÿëü í³ñòü êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â êîí òåê ñò³

ïðî ñòî ðó ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèé ÷å ðåç òà ê³ ñâî¿ ïðî ÿâè, ÿê ð³ âåíü ³í -

ôëÿ ö³¿, åêî ëî ã³÷ í³ êà òà ñòðî ôè, çì³ íè ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, åêî íî ì³÷ í³ ñàíê ö³¿, íî â³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ âè íà õî äè òî ùî

ñïðèÿº óñ ï³ø íî ìó ðî çâèò êó áàí êó àáî éî ãî áàí êðóò ñòâó. Îò æå,

ñõå ìà òè÷ íî ìîæ íà âèç íà ÷è òè ïðî ì³ æîê ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí -

êó íà âñ³õ åòà ïàõ ðî çâèò êó ì³æ äâî ìà ïðî òè ëåæ íè ìè ïî çè ö³ÿ -

ìè – ãðà íè÷ íîþ íå áåç ïå êîþ òà ãðà íè÷ íîþ äîñ êî íà ë³ ñòþ.

Ïðî öåñ ïðîñ óâàí íÿ áàí ê³â ó á³ê ìî æëè âî ãî áàí êðóò ñòâà ÷è â

á³ê äîñ êî íà ëî ñò³ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â.

Âèç íà ÷åí íÿ ãðà íè÷ íèõ ñòà í³â äëÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â º âà -

æëè âèì, îñ ê³ëü êè äàº çìî ãó âèÿ âè òè îð³ ºí òè ðè ïðî áëåì íî ñò³.

²ç ïå ðå ë³ êó êðè òå ð³ ¿â îáè ðà þòü ñÿ ò³, ÿê³ ìà þòü íîð ìà òèâ -

í³ òà åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà í³ îá ìå æåí íÿ. Öå, íà ñàì ïå ðåä,

ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü äî ñòàò í³ñòü êà ï³ òà ëó, ë³ê -

â³ä í³ñòü áàí êó. Âè êëþ ÷è ìî ïî êàç íè êè, ÿê³ íå ìà þòü ñóò òº -

âî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü -

íî ñò³ (íà ïðè êëàä, ÷àñò êà ³í øèõ çî áîâ'ÿçàíü ó çà ãàëü íèõ

çî áîâ'ÿçàí íÿõ), à òà êîæ ò³ ïî êàç íè êè, ùî äó áëþ þòü çíà -

÷åí íÿ ³í øèõ.

²Êôñ = Ê1/0,2 + K2/0,7 + K3/0,6 + K4/0,9 + 
+ K5/0,08 + K6/0,5 + K7/0,5 + K8/0,2 + K9/0,4, 

äå ²Êôñ – ³í òå ãðàëü íèé êðè òå ð³é ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â, Ê³ – êðè òå ð³é îö³í êè ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â.

²ç âðàõ óâàí íÿì ïðèí öè ï³â âè êî íàí íÿ âñ³õ êðè òå ð³ ¿â ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ áàí êó, ÿê³ âêëþ ÷å í³ äî ôîð -

ìó ëè, çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà äëÿ ô³ íàí ñî âî

ñò³é êî ãî áàí êó ìàº áó òè íå ìåí øèì 9, äëÿ íå ñòà á³ëü íî ãî

áàí êó çíà ÷åí íÿ íà áëè æà ºòü ñÿ äî 0.

Äî ³í òå ãðàëü íî ãî êðè òå ð³þ íà ïåð øî ìó åòà ï³ íå âêëþ ÷à -

ºòü ñÿ êðè òå ð³é ïðè áóò êî âî ñò³ (ROA), îñ ê³ëü êè â³í íå ìàº íîð -

ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ (àáî çà íîð ìà òèâ íå ìîæ íà âçÿ òè ñå -

ðåä íº çíà ÷åí íÿ ïî ãðó ï³).

Î÷³ êó âà íèé ñòàí áàí êó (òåí äåí ö³¿) âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî

äî ñè ñòå ìè êðè òå ð³ ¿â, ìå òè, ñòà íó ñå ðå äî âè ùà, òåí äåí ö³é

çì³í ó ì³ êðî– òà ìàê ðî ñå ðå äî âè ù³. Öåé ñòàí ìîæ íà ïå ðåä -

áà ÷è òè çà äî ïî ìî ãîþ àíà ë³ çó ïî êàç íè ê³â îïè ñà íî ãî âè ùå

³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà. Äà íèé ïî êàç íèê ìî æå äà òè çì³ -

ñòîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòà íî âè ùå ñó ÷à ñíèõ áàí ê³â, ùî çàé -

ìà þòü âà ãî ìå ì³ñ öå â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä ïî áó äî âè âè á³ð êè áàí ê³â äëÿ

ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè – öå

ñêëàä íèé òà êîì ïëåêñ íèé îá'ºêò, äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ÿêî ãî ïîò -

ð³á íî çà ñòî ñî âó âà òè àäå êâàò íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é, ùî çà áåç ïå -

÷èòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè â³ä ïî â³ä íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Â àíà ë³ ç³ òà

äîñ ë³ äæåí í³ áà ãàòüîõ àñ ïåê ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ìî æóòü

áó òè åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà í³ âè á³ð êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âè á³ð êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü çà -

áåç ïå ÷è òè ïî ð³â íÿ íî øâèä êå ³ ðå ãó ëÿð íå îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ùî äî âè áðà íèõ àñ ïåê ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè òà íà ä³é íó ³í ôîð ìà ö³þ çà çíà÷ íî ìåí øî¿ ñî á³ âàð òî ñò³,

í³æ ñó ö³ëü íå îá ñòå æåí íÿ âñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³, ùî äà âà òè ìå ñóò -

òº âó åêî íî ì³þ ðå ñóð ñ³â, ïðè öüî ìó çà áåç ïå ÷óþ ÷è âè ùó

ÿê³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ.

Êðè òå ð³é Ïîç íà ÷åí íÿ
Ðîç ðà õóí êî âà

ôîð ìó ëà
Íîð ìà òèâ íå 

çíà ÷åí íÿ
×àñò êà âè ñî êî ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ Ê1 ÂÀ/À Íå ìåí øå 0,2
×àñò êà ðî áî ÷èõ àê òè â³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ Ê2 ÐÀ/À Íå ìåí øå 0,7
×àñò êà êðå äè ò³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ Ê3 Êð/À Íå ìåí øå 0,6
Ñï³â â³ä íî øåí íÿ êðå äè ò³â ³ çà ãàëü íèõ çî áîâ'ÿçàíü Ê4 Êð/Ç Íå ìåí øå 0,9
Àäå êâàò í³ñòü êà ï³ òà ëó Ê5 Êàï/À Íå ìåí øå 0,08
Ñï³â â³ä íî øåí íÿ êà ï³ òà ëó äî çî áîâ'ÿçàíü áàí êó Ê6 Êàï/Ç Íå ìåí øå 0,5
×àñò êà ñòðî êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ó çà ãàëü íèõ çî áîâ'ÿçàí íÿõ Ê7 Ñòðîê/Ç Íå ìåí øå 0,5
×à ñêà ì³æ áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â ó çà ãàëü íèõ çî áîâ'ÿçàí íÿõ Ê8 ÌÁÊ/Ç Íå á³ëü øå 0,2
Ïî òî÷ íà ë³ê â³ä í³ñòü Ê9 ÂÀ/Ççàï Íå ìåí øå 0,4
Ïðè áóò êî â³ñòü àê òè â³â Ê10 ROA
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Íà âå äå í³ ôàê òî ðè îá´ðóí òî âó þòü âà æëè â³ñòü ïðà âèëü íî¿

ïî áó äî âè âè á³ð êè áàí ê³â äëÿ ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåíü, ùî º

äî ñèòü ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì, ÿêå, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî òðå áóº

êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó. Òà êèé ï³ä õ³ä áóâ ðîç ðî áëå íèé

Î.². ×åð íÿ êîì òà À.Á. Êà ì³íñü êèì íà îñ íî â³ ìå òî äó ãî ëîâ íèõ

êîì ïî íåíò ïðè ïî áó äî â³ íåé ìà í³â ñüêî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ. ²äåÿ

ðå à ë³ çî âà íà äëÿ ïî áó äî âè ñòðà òè ô³ êî âà íî¿ âè á³ð êè â áàí ê³â -

ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè âè êî ðè ñòàºìî çà ñòðà òè ÷î òè ðè

ãðó ïè, íà ÿê³ ðîç ïî ä³ ëÿº áàí êè Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè.

Çã³ äíî ³ç çà ïðî ïî íî âà íèì ï³ä õî äîì, äëÿ âè á³ð êè ðîç ì³ ðîì

ð% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â N íåîáõ³ä íî âçÿ òè

N•p%•0,46 (3) áàí ê³â ç ïåð øî¿ ãðó ïè, N•p%•0,09 (4);

N•p%•0,10 (5); N•p%•0,116 (6) – ç äðó ãî¿, òðåòüî¿ òà ÷å -

òâåð òî¿ ãðóï â³ä ïî â³ä íî. 

Äîñ ë³ äæåí íÿ áó äóòü ïðî âî äè òè ñÿ çà äà íè ìè îñòàí í³õ ÷î -

òèðüîõ ðî ê³â (2006–2009), êî ëè â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³ ÷³ò êî

ïðî ñòå æó âà ëè ñÿ êðè çî â³ ÿâè ùà. Çà ö³ ðî êè ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â êî -

ëè âà ëà ñÿ â ìå æàõ 170–180. Ìè ìà ºìî íà ìå ò³ äîñ ë³ äè òè 20

óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â, ùî ä³ÿ ëè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ ðî ê³â.

Äëÿ ïî áó äî âè âè á³ð êè áàí ê³â ó 20 åëå ìåí ò³â ñêî ðè ñòàºìî ñÿ

ôîð ìó ëà ìè (3) – (6). Çà N â³çü ìå ìî ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â çà 2009

ð³ê, ÿêà ñòà íî âè ëà 179. 20 áàí ê³â ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 12%

â³ä çàç íà ÷å íî¿ ê³ëü êî ñò³. Çã³ äíî ç ðîç ðà õóí êà ìè âè á³ð êà ôîð -

ìó ºòü ñÿ ç 14 áàí ê³â ç ïåð øî¿ ãðó ïè, äâîõ áàí ê³â ç äðó ãî¿ ãðó ïè,

äâîõ áàí ê³â ç òðåòüî¿ ãðó ïè òà äâîõ áàí ê³â ç ÷å òâåð òî¿ ãðó ïè.

Äî âè á³ð êè ïî òðà ïè ëè òà ê³ áàí êè: Ïðè âàò Áàíê, Îùàä áàíê,

Óê ðåê ñ³ì áàíê, «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü», Óêð Ñèá áàíê,

Óêð ñîö áàíê, Ïðî ì³í âå ñòáàíê, Íà äðà Áàíê, ÎÒÏ áàíê, «Ô³ -

íàí ñè òà Êðå äèò», «Ôî ðóì», Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà -

ðîä íèé áàíê, Áðîê á³ç íåñ áàíê, Êðå äèò ïðîì áàíê, «Ï³â äåí -

íèé», Ïðà âåêñ–Áàíê, «Êè ¿â ñüêà Ðóñü», Ïðî êðå äèò áàíê, «Àð -

êà äà», «Àëü ÿíñ».

Çíà õî äæåí íÿ òà àíà ë³ç ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà äëÿ

óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â. Ðîç ðà õóí êè êî å ô³ ö³ ºí ò³â Ê1 – Ê10 áó ëè

ïðî âå äå í³ çà äà íè ìè çâ³ò íî ñò³ 20 óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â, ùî ïî -

òðà ïè ëè äî âè á³ð êè. Çà òàáë. 2 – 5 ìîæ íà ïðî âå ñòè àíà ë³ç ùî -

äî â³ä õè ëåíü ïî êàç íè ê³â â³ä íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü.

Ó 2006 ðî ö³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà Ê1 ìàé æå ó âñ³õ äîñ ë³ -

äæó âà íèõ áàí ê³â, çà âè íÿò êîì áàí êó «Àð êà äà», íå äî ñÿ ãàº

íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ. Öå ãî âî ðèòü ïðî ñëàá êó çà áåç ïå ÷å -

í³ñòü áàí ê³â ãî ò³â êî âè ìè êîø òà ìè òà íåì îæëè â³ñòü øâèä êî ãî

êîí âåð òó âàí íÿ àê òè â³â ó ãî ò³â êî âó ôîð ìó çà íåîáõ³ä íî ñò³. Ïî -

êàç íè êè Ê2, Ê3, Ê5, Ê7, Ê9 çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ íîð ìè.

Ïî êàç íèê Ê4 ó á³ëü øî ñò³ áàí ê³â íå ïå ðå âè ùóº íîð ìà òèâ -

íî ãî çíà ÷åí íÿ. Òà êó òåí äåí ö³þ ìîæ íà òðàê òó âà òè ÿê íå äî -

ñòàò íþ àê òèâ í³ñòü áàí ê³â ó íà äàí í³ êðå äè ò³â þðè äè÷ íèì òà

ô³ çè÷ íèì îñî áàì, ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó ïðè âî äèòü äî

çíè æåí íÿ ïðè áóò êó áàí êó àáî ìî æëè â³ñòü íå ïî ãà øåí íÿ çî -

áîâ'ÿçàíü ó âñòà íî âëå í³ ñòðî êè. Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ ³ ïðè ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè êà Ê6. Ò³ëü êè ó áàí êó ÷å -

òâåð òî¿ ãðó ïè «Àëü ÿíñ» öåé ïî êàç íèê ïå ðå âè ùóº íîð ìà òèâ -

íå çíà ÷åí íÿ. ×àñò êà êà ï³ òà ëó â³ä íî ñíî çî áîâ'ÿçàíü áàí ê³â

äî ñèòü íèçü êà, òî ìó ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî çà êðè òè÷ íî¿

ñè òóà ö³¿ º ðè çèê íåñ ïëà òè áàí êà ìè çî áîâ'ÿçàíü ó âñòà íî âëå -

íèé ïå ð³îä. ×àñò êà ì³æ áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â ó çà ãàëü íèõ çî -

áîâ'ÿçàí íÿõ (Ê8) ó á³ëü øî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â ïå ðå âè -

ùóº íîð ìà òèâ íó ìå æó 0,2. Òî ìó áàí êè ó 2006 ðî ö³, áå ðó ÷è

âå ëè ê³ ì³æ áàí ê³â ñüê³ êðå äè òè, ðè çè êó âà ëè ïî òðà ïè òè ó ô³ -

íàí ñî âó çàë åæ í³ñòü â³ä ³í øèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. Ïî êàç íèê

Ê9 íå äî ñÿ ãàº íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ ó áàí ê³â ïåð øî¿ ãðó -

ïè, îò æå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íèçü êó ïëà òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü áàí ê³â ïåð øî¿ ãðó ïè (òàáë. 2).

ßê ùî áðà òè äî óâà ãè çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ïî êîæ íî ìó

îêðå ìî ìó áàí êó, ìîæ íà çàó âà æè òè, ùî çíà ÷åí íÿ á³ëü øî ñò³

ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ Îùàä áàí êó
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Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2006 ðîêó

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
Ïðè âàò Áàíê 0,08 0,97 0,85 0,94 0,10 0,11 0,82 0,11 0,16 0,015
Îùàä áàíê 0,11 0,64 0,38 0,45 0,15 0,18 0,86 0,09 0,27 0,013
Óê ðåê ñ³ì áàíê 0,07 0,87 0,75 0,83 0,10 0,11 0,46 0,44 0,38 0,020
«Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 0,09 0,94 0,78 0,88 0,12 0,13 0,70 0,27 0,26 0,012
Óêð Ñèá áàíê 0,06 0,92 0,81 0,89 0,09 0,10 0,34 0,54 0,53 0,003
Óêð ñîö áàíê 0,16 0,97 0,72 0,81 0,11 0,12 0,70 0,25 0,63 0,016
Ïðî ì³í âå ñòáàíê 0,15 0,96 0,82 0,90 0,09 0,10 0,96 0,03 0,30 0,013
ÎÒÏ áàíê 0,06 0,95 0,88 0,96 0,08 0,09 0,40 0,57 0,35 0,029
Íà äðà Áàíê 0,05 0,79 0,70 0,81 0,13 0,15 0,63 0,31 0,27 0,018
«Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 0,07 0,90 0,81 0,90 0,10 0,11 0,76 0,20 0,26 0,014
«Ôî ðóì» 0,04 0,76 0,69 0,77 0,10 0,12 0,65 0,32 0,17 0,004
Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 0,16 0,81 0,58 0,69 0,16 0,19 0,60 0,38 0,89 0,013
Áðîê á³ç íåñ áàíê 0,07 0,84 0,70 0,83 0,16 0,19 0,78 0,20 0,29 0,009
Êðå äèò ïðîì áàíê 0,06 0,76 0,67 0,74 0,09 0,10 0,58 0,35 0,45 0,008
«Ï³â äåí íèé» 0,09 0,94 0,74 0,84 0,11 0,13 0,80 0,14 0,42 0,011
Ïðà âåêñ–Áàíê 0,11 0,87 0,68 0,75 0,10 0,11 0,85 0,09 0,50 0,023
«Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 0,06 0,84 0,71 0,79 0,14 0,15 0,71 0,24 0,50 0,003
Ïðî êðå äèò Áàíê 0,05 0,90 0,82 0,88 0,05 0,06 0,70 0,05 0,96 0,012
«Àð êà äà» 0,28 0,92 0,57 0,72 0,21 0,26 0,99 0,00 0,56 0,013
«Àëü ÿíñ» 0,11 0,97 0,84 2,24 0,63 1,68 0,47 0,32 0,79 0,013



Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
Ïðè âàò Áàíê 0,04 0,97 0,91 1,01 0,10 0,11 0,30 0,14 0,15 0,016
Îùàä áàíê 0,05 0,68 0,60 0,82 0,27 0,37 0,25 0,55 0,26 0,005
Óê ðåê ñ³ì áàíê 0,07 0,90 0,79 0,87 0,09 0,10 0,27 0,50 0,30 0,013
«Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 0,06 0,94 0,84 0,94 0,11 0,13 0,34 0,48 0,19 0,008
Óêð Ñèá áàíê 0,06 0,99 0,91 0,99 0,09 0,10 0,16 0,60 0,42 0,008
Óêð ñîö áàíê 0,03 0,97 0,88 0,98 0,10 0,12 0,22 0,61 0,17 0,016
Ïðî ì³í âå ñòáàíê 0,07 0,95 0,88 0,99 0,12 0,13 0,40 0,29 0,20 0,004
ÎÒÏ áàíê 0,05 0,93 0,93 1,00 0,07 0,08 0,55 0,03 0,09 0,002
Íà äðà Áàíê 0,01 0,87 0,80 0,85 0,06 0,06 0,35 0,43 0,04 0,001
«Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 0,04 0,90 0,85 0,99 0,13 0,16 0,43 0,33 0,11 0,008
«Ôî ðóì» 0,06 0,90 0,82 0,91 0,09 0,10 0,21 0,51 0,29 0,001
Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 0,06 0,88 0,76 0,92 0,17 0,21 0,21 0,51 0,34 0,001
Áðîê á³ç íåñ áàíê 0,08 0,88 0,75 0,90 0,16 0,19 0,49 0,19 0,20 0,005
Êðå äèò ïðîì áàíê 0,09 0,92 0,81 0,92 0,12 0,13 0,36 0,13 0,29 0,002
«Ï³â äåí íèé» 0,05 0,93 0,83 0,95 0,13 0,15 0,41 0,30 0,15 0,016
Ïðà âåêñ–Áàíê 0,06 0,95 0,82 1,00 0,18 0,22 0,28 0,29 0,27 0,000
«Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 0,03 0,79 0,73 0,80 0,09 0,10 0,29 0,31 0,10 0,001
Ïðî êðå äèò Áàíê 0,04 0,92 0,83 0,90 0,08 0,08 0,31 0,06 0,16 0,000
«Àð êà äà» 0,10 0,79 0,72 0,88 0,18 0,21 0,46 0,17 0,26 0,012
«Àëü ÿíñ» 0,21 0,97 0,71 2,14 0,67 2,00 0,67 0,10 0,95 0,030
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çà 2006 ð³ê íå äî ñÿ ãà þòü íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü. Íàâ ïà êè,

ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó «Àëü ÿíñ», ùî â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî áàí ê³â ÷å òâåð òî¿ ãðó ïè, âè ù³ çà íîð ìà òèâ í³.

Ç òàáë. 3.2 ìîæ íà çðî áè òè íà ñòóï í³ âèñ íîâ êè, ùî ó 2007

ðî ö³ ïî êðà ùåí íÿ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ì

ðî êîì äëÿ ïî êàç íè ê³â Ê1, Ê4, Ê6, Ê8, Ê9 äîñ ë³ äæó âà íèõ

áàí ê³â. ×àñò êà âè ñî êî ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ

çìåí øè ëàñü ìàé æå â óñ ³õ áàí ê³â ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2006 ðî êîì.

Ïî êàç íèê Ê2 ó âñ³õ áàí ê³â ïå ðå âè ùóº ìå æó 0,7, ùî ñâ³ä ÷èòü

ïðî âè ñî êó ÷àñò êó ðî áî ÷èõ àê òè â³â ó ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íèõ àê -

òè â³â áàí ê³â. Ïðî ñòå æó ºòü ñÿ òà êîæ âè ñî êà ÷àñò êà êà ï³ òà ëó ó

çà ãàëü íèõ àê òè âàõ (Ê5). Öå ãî âî ðèòü ïðî äî ñèòü âè ñî êó ðåí -

òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â.

Á³ëü ø³ñòü áàí ê³â â³ä çíà ÷à þòü ñÿ âè ñî êîþ ÷àñò êîþ êðå äè -

òó âàí íÿ þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Ïðî öå ñâ³ä ÷àòü çíà -

÷åí íÿ ïî êàç íè êà Ê3, ÿê³ äëÿ âñ³õ áàí ê³â, êð³ì Îùàä áàí êó, ïå -

ðå âè ùó þòü íîð ìà òèâ íå çíà ÷åí íÿ.

Ó 2008–2009 ðî êàõ ïî êàç íè êè Ê6 – Ê9 äîñ ë³ äæó âà íèõ

áàí ê³â íå äî ñÿ ãà þòü íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü. Öå ïîâ'ÿçà íî ç

òèì, ùî â öåé ÷àñ âå ëè ÷è íà áàí ê³â ñüêèõ çî áîâ'ÿçàíü íå â³ä -

ïî â³ äàº ðå àëü íèì ô³ íàí ñî âèì ìî æëè âî ñòÿì áàí ê³â. Çíà -

÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â Ê2 – Ê5 íàâ ïà êè ñâ³ä ÷àòü ïðî çíà÷ íó

÷àñò êó ðî áî ÷èõ àê òè â³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ òà çá³ëü øåí íÿ

îá'ºì³â êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëþ áàí ê³â. À ÷àñò êà âè ñî êî ë³ê â³ä -

íèõ àê òè â³â ó çà ãàëü íèõ àê òè âàõ çà çàç íà ÷å íèé ïå ð³îä íå äî -

ñÿ ãàº íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ ÿê ³ â ìè íó ë³ ðî êè, òî ìó ìîæ -

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
Ïðè âàò Áàíê 0,07 0,84 0,74 0,82 0,10 0,11 0,75 0,12 0,18 0,027
Îùàä áàíê 0,10 0,65 0,46 0,52 0,11 0,13 0,81 0,13 0,31 0,011
Óê ðåê ñ³ì áàíê 0,06 0,88 0,78 0,86 0,09 0,10 0,46 0,44 0,30 0,018
«Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 0,06 0,94 0,84 0,95 0,12 0,13 0,59 0,35 0,23 0,013
Óêð Ñèá áàíê 0,08 0,93 0,82 0,89 0,08 0,09 0,33 0,58 0,47 0,005
Óêð ñîö áàíê 0,09 0,93 0,77 0,86 0,10 0,11 0,58 0,32 0,31 0,012
Ïðî ì³í âå ñòáàíê 0,09 0,98 0,81 0,90 0,10 0,11 0,90 0,08 0,18 0,009
ÎÒÏ áàíê 0,10 0,99 0,87 0,94 0,07 0,08 0,40 0,56 0,65 0,013
«Íà äðà» 0,04 0,77 0,69 0,75 0,08 0,09 0,59 0,36 0,15 0,016
«Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 0,05 0,84 0,78 0,89 0,12 0,14 0,70 0,27 0,19 0,019
«Ôî ðóì» 0,06 0,75 0,67 0,74 0,09 0,10 0,59 0,35 0,20 0,004
Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 0,09 0,75 0,62 0,73 0,16 0,19 0,43 0,52 0,54 0,004
Áðîê á³ç íåñ áàíê 0,07 0,73 0,60 0,74 0,19 0,24 0,62 0,36 0,29 0,006
Êðå äèò ïðîì áàíê 0,11 0,81 0,68 0,74 0,09 0,10 0,49 0,33 0,50 0,002
«Ï³â äåí íèé» 0,09 0,95 0,80 0,88 0,10 0,11 0,73 0,24 0,35 0,012
Ïðà âåêñ–Áàíê 0,07 0,80 0,65 0,73 1,00 1,14 0,73 0,20 0,28 0,004
«Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 0,08 0,88 0,75 0,82 0,08 0,09 0,80 0,17 0,25 0,002
Ïðî êðå äèò Áàíê 0,06 0,91 0,79 0,88 0,10 0,12 0,75 0,10 0,20 0,006
«Àð êà äà» 0,25 0,97 0,52 0,63 0,17 0,21 0,86 0,12 1,05 0,018
«Àëü ÿíñ» 0,14 0,95 0,79 2,04 0,61 1,58 0,88 0,08 0,87 0,011
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Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2007 ðîêó

Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2008 ðîêó
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íà ñêà çà òè, ùî áàí êè íå äî ñòàò íüî çà áåç ïå ÷å í³ ãî ò³â êî âè ìè

êîø òà ìè (òàáë. 4, 5).

Çà ãà ëîì, ó 2009 ðî ö³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â ïî ð³â íÿ íî ç

ïî ïå ðåä í³ ìè ðî êà ìè ïî êðà ùó þòü ñÿ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì,

ùî ó 2009 ðî ö³ êðè çà äå ùî ïî ñëà áè ëà ñÿ, à ¿¿ âïëèâ íà áàí -

ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íî çíè çèâ ñÿ.

Îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áóº ïî êàç íèê Ê10, ÿêèé õà ðàê òå ðè -

çóº ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â. Äëÿ íüî ãî íîð ìà òèâ íî ãî çíà -

÷åí íÿ íå ³ñ íóº, òî ìó ìè íå âêëþ ÷à ëè éî ãî â ðîç ðà õó íîê ³í òå -

ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿

óñòà íî âè. Àëå äà íèé ïî êàç íèê ìàº âà ãî ìå çíà ÷åí íÿ ÿê ïðè

àíà ë³ ç³ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, òàê ³ ïðè àíà ë³ ç³ éî ãî

ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ â óìî âàõ êðè çè.

Àíà ë³ çóþ ÷è çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ROA äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí -

ê³â çà 2006–2009 ðî êè, ìîæ íà çðî áè òè çà ãàëü íèé âèñ íî -

âîê, ùî ïðî òÿ ãîì âêà çà íî ãî ïå ð³î äó ïðè áóò êî â³ñòü àê òè â³â

áàí ê³â çíà õî äè ëàñü íà äî ñèòü íèçü êî ìó ð³â í³, ïðè ÷î ìó ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ ðîñ òó öüî ãî ïî êàç íè êà,

òà êà òåí äåí ö³ÿ ïîâ'ÿçà íà ³ç âñå á³ëü øèì çà ãî ñòðåí íÿì êðè -

çî âî¿ ñè òóà ö³¿ â åêî íî ì³ ö³.

Ó 2006 ðî ö³ çíà ÷åí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ àê òè â³â áàí ê³â êî ëè -

âàâ ñÿ â ìå æàõ 0,003–0,029. Íàé ìåí øå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà

ROA ìà ëè Óêð Ñèá áàíê òà «Êè ¿â ñüêà Ðóñü», ùî, çâè ÷àé íî, íå -

ãà òèâ íî â³ä áè ëî ñÿ íà ô³ íàí ñî â³é ñò³é êî ñò³ íàç âà íèõ áàí ê³â.

À íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ, à ñà ìå 0,029, ìàâ ÎÒÏ áàíê, ùî, â

ñâîþ ÷åð ãó, â äå ÿ ê³é ì³ ð³ çì³ö íè ëî ô³ íàí ñî â³ ïî çè ö³¿ áàí êó.

Ó 2007 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñõî æà ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì

òåí äåí ö³ÿ, ïðî òå äå ÿ ê³ áàí êè â³ä çíà ÷à þòü ñÿ ïî çè òèâ íèì ðî -

ñòîì êî å ô³ ö³ ºí òà ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â. Òàê êî å ô³ ö³ ºíò

ROA Ïðè âàò Áàí êó çð³ñ íà 0, 012 ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2006 ðî êîì

³ ñòà íî âèòü 0,027. Öå çíà ÷åí íÿ º íàé á³ëü øèì ïî ãðó ï³ çà

âêà çà íèé ïå ð³îä. Ó Êðå äèò ïðîì áàí êó ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè -

â³â ñòà íî âèòü âñüî ãî 0,002, òà êå æ çíà ÷åí íÿ ðåí òà áåëü íî -

ñò³ ìàº ³ áàíê «Êè ¿â ñüêà Ðóñü».

2008 ð³ê â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ îñî áëè âî íèçüêè ìè çíà ÷åí íÿ ìè

êî å ô³ ö³ ºí òà Ê10. Ó öåé ÷àñ êðè çà â Óê ðà ¿ í³ îñî áëè âî çà ãî -

ñòðè ëà ñÿ ³, çâè ÷àé íî íå ãà òèâ íî âïëè íó ëà íà ô³ íàí ñî âó–åêî -

íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü âñ³õ áàí ê³â, çî êðå ìà íà ¿¿ ðå çóëü òà òèâ í³ñòü.

Äå ÿ ê³ áàí êè äðó ãî¿ òà òðåòüî¿ ãðóï âçà ãà ë³ íå ìà ëè ïðè áóò êó â³ä

áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é. Çà ãà ëîì, ïðè áóò êî â³ñòü àê òè â³â äîñ ë³ -

äæó âà íèõ áàí ê³â çà 2008 ð³ê íå äî ñÿ ãëà íà â³òü ð³â íÿ 0,01.

Ó 2009 ðî ö³ 12 áàí ê³â ³ç 20 ìà ëè çáèò êè â³ä ô³ íàí ñî âèõ

îïå ðà ö³é. Òà êà ñè òóà ö³ÿ çíà÷ íî ïî ã³ð øè ëà çà ãàëü íèé ô³ íàí -

ñî âèé ñòàí áàí ê³â. Ïî êàç íè êè ïðè áóò êî âî ñò³ àê òè â³â ò³ëü êè

Ïðè âàò Áàí êó òà Îùàä áàí êó ñòà íî âëÿòü 0,012. Öå íàé êðà -

ùèé ðå çóëü òàò ñå ðåä áàí ê³â çà ìè íó ëèé ð³ê (òàáë. 2–5). 

Çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà çà ïå ð³îä ç

2006–2009 ðî êè, ðîç ðà õî âà í³ çà ôîð ìó ëîþ (2), ïî äà í³ â

òàáë. 6. Ó 2006–2009 ðî êàõ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ êî å ô³ -

ö³ ºí ò³â á³ëü øî ñò³ áàí ê³â çíà õî äè ëè ñÿ ïðè áëèç íî íà îä íî ìó

ð³â í³ ùî äî ìå æ³ áåç ïå êè (9). Òà êà æ ñè òóà ö³ÿ ïðè òà ìàí íà ³

çà ãàëü íèì òåí äåí ö³ÿì áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü

î÷³ êó âà íèé ñòàí áàí êó.

Ó 2006 ðî ö³ ³í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò íàé á³ëü øèõ áàí ê³â

Óê ðà ¿ íè ñòà íî âèòü ìåí øå çàç íà ÷å íî ãî ð³â íÿ, â òîé ÷àñ ÿê ³í -

òå ãðàëü í³ êî å ô³ ö³ ºí òè äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â, ùî âõî äÿòü äî

÷å òâåð òî¿ ãðó ïè, çíà õî äÿòü ñÿ íà äî ñèòü âè ñî êî ìó ð³â í³.

Ó 2007 ðî ö³ ìàé æå ó âñ³õ áàí ê³â çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî

êî å ô³ ö³ ºí òà ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì çíè æó ºòü ñÿ. Öå

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ âïëè âîì íà ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ êðè çè, ÿêà ó 2007 ðî ö³ äî ñÿ ãëà âè ñî êî ãî ð³â íÿ.

Òà êà æ òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ â 2008 ðî ö³. Çíà ÷åí íÿ ³í -

òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â çà öåé ïå ð³îä

äî ñÿ ãëè êðè òè÷ íî¿ ìå æ³ ³ çíà õî äè ëè ñÿ â ìå æàõ 6–10. Öå ãî âî -

ðèòü ïðî íèçü êó ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü áàí ê³â ó êðè çî âèõ óìî âàõ.

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
Ïðè âàò Áàíê 0,11 0,98 0,87 0,99 0,12 0,14 0,66 0,15 0,65 0,012
Îùàä áàíê 0,20 0,94 0,74 1,02 0,27 0,38 0,56 0,39 0,76 0,012
Óê ðåê ñ³ì áàíê 0,12 0,96 0,84 1,04 0,19 0,23 0,42 0,43 0,91 0,000
«Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 0,14 0,97 0,90 1,00 0,10 0,11 0,57 0,34 0,62 –0,037
Óêð Ñèá áàíê 0,09 0,90 0,98 1,09 0,11 0,12 0,34 0,39 0,55 –0,027
Óêð ñîö áàíê 0,08 0,92 0,93 1,08 0,14 0,16 0,33 0,59 0,66 0,003
Ïðî ì³í âå ñòáàíê 0,14 0,95 0,80 0,99 0,18 0,23 0,59 0,37 0,91 –0,090
ÎÒÏ áàíê 0,11 0,96 0,99 1,09 0,10 0,11 0,27 0,02 0,69 –0,015
Íà äðà Áàíê 0,01 0,93 0,99 1,00 0,02 0,02 0,35 0,35 0,09 –0,055
«Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 0,08 0,94 0,86 0,96 0,10 0,12 0,40 0,47 0,89 –0,023
«Ôî ðóì» 0,16 0,93 0,87 0,97 0,10 0,11 0,42 0,50 0,72 –0,034
Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 0,21 0,99 0,78 0,92 0,15 0,18 0,39 0,25 0,96 –0,046
Áðîê á³ç íåñ áàíê 0,15 0,85 0,70 0,82 0,14 0,17 0,55 0,33 0,92 0,001
Êðå äèò ïðîì áàíê 0,18 0,83 0,87 0,95 0,09 0,10 0,32 0,33 0,85 –0,023
«Ï³â äåí íèé» 0,18 0,96 0,78 0,90 0,14 0,16 0,61 0,20 0,76 0,006
Ïðà âåêñ–Áàíê 0,29 0,92 0,76 0,90 0,16 0,19 0,69 0,25 0,98 –0,094
«Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 0,12 0,95 0,83 0,90 0,08 0,08 0,63 0,28 0,80 –0,022
Ïðî êðå äèò Áàíê 0,10 0,91 0,80 0,89 0,10 0,11 0,47 0,00 0,51 –0,023
«Àð êà äà» 0,04 0,85 0,81 1,02 0,21 0,26 0,46 0,33 0,32 0,006
«Àëü ÿíñ» 0,23 0,97 0,63 2,35 0,73 2,73 0,99 0,00 0,92 0,002
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Òàáëèöÿ 5. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2009 ðîêó



¹ Áàíê Êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿, %
1 Ïðè âàò Áàíê 9,80
2 Îùàä áàíê 24,12
3 Óê ðåê ñ³ì áàíê 13,06
4 «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 5,10
5 Óêð Ñèá áàíê 0,59
6 Óêð ñîö áàíê 8,05
7 Ïðî ì³í âå ñòáàíê 15,62
8 ÎÒÏ áàíê 14,89
9 Íà äðà Áàíê 7,01
10 «Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 10,24
11 «Ôî ðóì» 11,65
12 Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 4,84
13 Áðîê á³ç íåñ áàíê 7,74
14 Êðå äèò ïðîì áàíê 7,88
15 «Ï³â äåí íèé» 7,39
16 Ïðà âåêñ–Áàíê 31,96
17 «Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 12,75
18 Ïðî êðå äèò Áàíê 8,68
19 «Àð êà äà» 3,97
20 «Àëü ÿíñ» 5,88

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2009 ð³ê â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ïî çè òèâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ çíà ÷åíü

³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà â³ä íî ñíî éî ãî çíà ÷åíü â ïî ïå -

ðåä í³ òðè ðî êè. Ïðî òå ³í òå ãðàëü í³ êî å ô³ ö³ ºí òè òà êèõ áàí ê³â ÿê

ÎÒÏ áàíê, Íà äðà Áàíê òà Ïðî êðå äèò Áàíê íèæ ÷³ çà ìå æó 9.

Íàé á³ëü ø³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà çà âåñü äîñ -

ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ó áàí êó «Àëü ÿíñ». Öå

ïîâ'ÿçà íî ç ìà ëîþ ÷àñò êîþ ð³ç íèõ âè ä³â çî áîâ'ÿçàíü áàí êó.

Ðîç ðà õó íîê òà àíà ë³ç êî å ô³ ö³ ºí òà âà ð³à ö³¿ äàº ìî æëè â³ñòü

ç'ÿñ óâà òè ñòà á³ëü í³ñòü äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ³í òå ãðàëü íèõ êî å ô³ -

ö³ ºí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ (òàáë. 7).

ßê âèä íî ç òàáë. 7, êî å ô³ ö³ ºí òè âà ð³à ö³¿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî -

êàç íè ê³â 20 äîñ ë³ äæó âà íèõ áàí ê³â íå ïå ðå âè ùó þòü 33%. Öå

ãî âî ðèòü ïðî òå, ñó êóï í³ñòü îä íî ð³ä íà, à ñå ðåä íÿ âå ëè ÷è íà º

òè ïî âîþ. Òîá òî ³í òå ãðàëü í³ êî å ô³ ö³ ºí òè êîæ íî ãî áàí êó çíà -

õî äÿòü ñÿ íà òî ìó ð³â í³, ÿêèé õà ðàê òåð íèé äëÿ íüî ãî íà äîñ ë³ -

äæó âà íèé ïå ð³îä.

Íàé á³ëü øèé êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ ó Ïðà âåêñ–Áàí êó, â³í ñòà íî -

âèòü 31,96% ³ íà áëè æà ºòü ñÿ äî ìå æ³ 33%. Öå ïîâ'ÿçà íî ç íå -

ñòà á³ëü í³ ñòþ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

çàç íà ÷å íî ãî áàí êó. Â³í çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ 8,6–21,29 çà

ïå ð³îä 2006–2009 ðî ê³â. Â³ä ïî â³ä íî íàé ìåí øèé êî å ô³ ö³ ºíò

âà ð³à ö³¿ ìàº Óêð Ñèá áàíê (0,59%). Öå î÷å âèä íî, àäæå çíà ÷åí -

íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà çàç íà ÷å íî ãî áàí êó êî ëè âàºòü ñÿ

â ìå æàõ 10, ïå ðå âè ùóþ ÷è ïðè öüî ìó ìå æó áåç ïå êè 9.

¹ Áàíê 2006 2007 2008 2009

1 Ïðè âàò Áàíê 8,26 7,67 7,40 9,95

2 Îùàä áàíê 7,75 7,52 11,09 13,89

3 Óê ðåê ñ³ì áàíê 9,32 9,02 9,13 12,65

4 Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü 9,19 9,33 9,32 10,51

5 Óêð Ñèá áàíê 10,00 9,97 9,98 10,14

6 Óêð ñîö áàíê 10,10 9,09 9,54 11,75

7 Ïðî ì³í âå ñòáàíê 8,60 8,32 8,78 12,55

8 ÎÒÏ áàíê 9,96 10,72 6,79 8,53

9 Íà äðà Áàíê 8,86 7,86 7,42 7,11

10 «Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò» 8,53 8,79 8,80 11,13

11 «Ôî ðóì» 8,13 8,08 8,97 11,22

12 Ïåð øèé Óê ðà ¿íñü êèé Ì³æ íà ðîä íèé áàíê 11,41 10,51 10,23 11,44

13 Áðîê á³ç íåñ áàíê 9,25 9,87 8,82 11,23

14 Êðå äèò ïðîì áàíê 8,71 8,83 8,00 10,32

15 «Ï³â äåí íèé» 9,00 9,03 8,61 10,72

16 Ïðà âåêñ–Áàíê 8,60 21,29 9,58 12,48

17 «Êè ¿â ñüêà Ðóñü» 9,47 8,08 7,08 10,12

18 Ïðî êðå äèò Áàíê 8,68 7,91 6,34 7,76

19 «Àð êà äà» 11,01 11,69 8,86 10,41

20 «Àëü ÿíñ» 21,57 20,77 22,52 25,11
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Òàáëèöÿ 6. Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà

Òàáëèöÿ 7. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿
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Âèñ íîâ êè

Ñïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çä³é ñíþ âà òè ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü, ¿¿ ì³ñ öå ³ ðîëü ó ïðî öå ñàõ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî -

ðåíü ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ çàë åæèòü â³ä ñòà íó ¿¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.

Ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó – ÿê³ñ íà õà ðàê òå -

ðè ñòè êà éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, êîò ðèé â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ äî -

ñòàò í³ ñòþ, çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ òà îï òè ìàëü íèì ñï³â â³ä íî øåí -

íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ àê òè â³â çà óìîâ ï³ä òðè ìàí íÿ íà äî -

ñòàò íüî ìó ð³â í³ ë³ê â³ä íî ñò³ é ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çðî ñòàí íÿ

ïðè áóò êó òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â, ³ êîò ðèé çäàò íèé âè òðè ìà òè

íå ïå ðåä áà ÷å í³ âòðà òè ³ çáå ðåã òè ñòàí åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ. Ñò³é êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí çà áåç ïå ÷óº ñïðî ìîæ í³ñòü

êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè, äî ñÿ ãà òè îêðå -

ñëå íèõ ö³ ëåé, ïðî òè ä³ þ ÷è ð³ç íî ìà í³ò íèì ðè çè êàì ó ïðî öå ñ³

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, à òà êîæ çáå ð³ ãà òè òà

ïî íî âëþ âà òè æèò òºç äàò í³ñòü â ðà ç³ ðàï òî âî ãî ¿¿ ïî ðó øåí íÿ.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó äàº ìî æëè â³ñòü

íà î÷ íî ïðåä ñòà âè òè, ÿê çàë åæèòü ä³ÿëü í³ñòü áàí êó â³ä íå ñòà -

á³ëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà âïëè âó êðè çî âèõ ÿâèù. Öå º îä -

íèì ç åòà ï³â ðîç ðîá êè àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ áàí -

êîì. Çà ïðî ïî íî âà íèé ³í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî –

åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ âì³ ùóº íåîáõ³ä í³ êðè òå ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -

êó, çâà æå í³ â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íèõ íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü.

Ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà íà îñ íî -

â³ äà íèõ ïî 20 óê ðà ¿íñü êèõ áàí êàõ çà îñòàí í³ ÷î òè ðè ðî êè

(2006–2009) äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðî âå ñòè ´ðóí òîâ íèé àíà -

ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â â óìî âàõ êðè çè. Àíà ë³ -

çóþ ÷è îò ðè ìà í³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà, ñë³ä çàç íà ÷è òè â ïåð -

øó ÷åð ãó, ùî íåç íà÷ íå ïî ðó øåí íÿ ìå æ³ íå áåç ïå êè â îêðå ì³

ïå ð³î äè íå çàâ æäè º êðè òè÷ íîþ îç íà êîþ áàí êðóò ñòâà áàí êó,

àëå ñòà á³ëü íî íèçü êå çíà ÷åí íÿ àáî çíà ÷åí íÿ íà ìå æ³ º ñèã -

íà ëîì äëÿ ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî ðî áî òè áàí êó òà âæè âàí íÿ

íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â.

Íàé á³ëüø êðè òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà

ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ â ïå ð³îä

2007–2008 ðî ê³â. Çà 2008 ð³ê ñóò òº âî çá³ëü øè ëèñü çî -

áîâ'ÿçàí íÿ áàí ê³â, ïðè öüî ìó íå ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ïðè ð³ñò êîø -

ò³â êë³ ºí ò³â. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íå ãà òèâ íèì âïëè âîì åêî íî ì³÷ -

íî¿ êðè çè. Ó 2009 ðî ö³ ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí ê³â äå ùî ïî êðà -

ùó ºòü ñÿ, çî êðå ìà, çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ¿õ êðå äèò -

íèõ ïîðò ôå ë³â. Ç³ çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ îá'ºì³â àê òè â³â áàí ê³â.

Àíà ë³ çóþ ÷è íè í³ø í³é ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí ê³â, íå ìîæ íà

çà ëè øà òè ïî çà óâà ãîþ òà êèé âà æëè âèé ïî êàç íèê ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè ÿê ïðè áóò êî â³ñòü àáî ðåí òà áåëü í³ñòü

àê òè â³â. Â³í ïî êà çóº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ àê -

òè â³â òà ð³ âåíü ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Çà ðîç ðà -

õóí êà ìè ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â áàí ê³â çà äîñ ë³ äæó âà íèé

ïå ð³îä íå çàâ æäè â³ä ïî â³ äàº áà æà íî ìó ð³â í³. Ó 2009 ðî ö³

ä³ÿëü í³ñòü äå ÿ êèõ áàí ê³â áó ëà çáèò êî âîþ, ùî áå çó ìîâ íî íå -

ãà òèâ íî ïîç íà ÷è ëîñü íà çà ãàëü íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ñòà í³ áàí -

ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Îò æå, ìî äå ëþ âàí íÿ òà àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â ïå ðåä áà ÷àº îá'ºê òèâ íå âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ïî òî÷ íî ãî

é áà æà íî ãî ñòà íó, ñêî îð äè íî âà íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè

ðå ñóð ñà ìè áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè, âè á³ð òà êèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, êîò ð³ ñïðèÿ ëè á çà áåç ïå ÷åí íþ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.
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Âè êëà äå íî çì³ñò ³í íî âà ö³é íî¿ ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íî¿
ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì ó ðàì êàõ ïðî åê ò³â ç äåð -
æàâ íîþ ÷àñò êîþ ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïðî â³ä íîþ ³í íî âà ö³ºþ çà -
ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ º ñïî ëó ÷åí íÿ ³ì³ òà ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí -
ò³â ç ïå ðå âà ãà ìè ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íèõ ìî äå ëåé òè ïó
«ðî áî òè–äó ãè», ùî äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè ïåâ íó ³í ôîð ìà ö³é -
íó íå âèç íà ÷å í³ñòü, âëà ñòè âó ïðî öå ñàì áó ä³â íèö òâà, â÷à -
ñíî ñêî ðè ãó âà òè âàð ò³ñ í³ ïà ðà ìå òðè áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó
òà çä³é ñíè òè á³ëüø ðà ö³î íàëü íèé ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â çàì -
îâ íè êà â îñ òà òî÷ íî ìó âà ð³ àí ò³ ïðî åê òó îð ãà í³ çà ö³¿ ðî á³ò.

Èç ëî æå íî ñî äåð æà íèå èí íî âà öèîí íîé ðå ñóð ñíî–êà -
ëåí äàð íîé ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ ñòðî è òåëü ñòâîì â ðàì êàõ

ïðî åê òîâ ñ ãî ñó äàð ñòâåí íîé äîëåé èí âå ñòè ðî âà íèÿ. Âå -
äó ùåé èí íî âà öè åé ïðåä ëî æåí íîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñî÷åòàíèå èìè òà öèîí íûõ èí ñòðó ìåí òîâ ñ ïðå è ìó ùå ñòâà -
ìè ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íûõ ìî äå ëåé òè ïà «ðà áî òû–äó ãè»,
÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðå î äî ëåòü îïðå äå ëåí íóþ èí ôîð ìà öèîí -
íóþ íåî ïðå äå ëåí íîñòü, ñâîé ñòâåí íóþ ïðî öåñ ñàì ñòðî è -
òåëü ñòâà, âî âðå ìÿ îò êîð ðåê òè ðî âàòü ñòî è ìîñò íûå ïà ðà -
ìå òðû ñòðî è òåëü íî ãî ïðî åê òà è îñó ùå ñòâèòü áî ëåå ðà -
öèî íàëü íîå ðà ñïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ çà êàç ÷è êà â îêîí -
÷à òåëü íîì âà ðè àí òå ïðî åê òà îð ãà íè çà öèè ðà áîò.

Ma in ten an ce of in no va ti ve res our ce–ca len dar case buil -
ding fra me is ex po un ded within the fra mework of proj ects

Ç.Â. ËÀÃÓÒ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè
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