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Ó ÑØÀ âñå á³ëü øå ³ á³ëü øå áàí ê³â âè ëó ÷à þòü êî ì³ ñ³é í³ âè -

íà ãî ðî äè çà çíÿò òÿ êîø ò³â ç îùàä íèõ ðà õóí ê³â, ùî ïå ðå âè -

ùóº ïåâ íèé ë³ ì³ò; îá ìå æó þòü íà äàí íÿ êë³ ºí òàì ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî çà ëèø êè íà ¿õ í³õ ðà õóí êàõ; çá³ëü øó þòü ïëà òó çà ïî âåð -

íåí íÿ ÷å ê³â ðå ì³ òåí òó ³ ïðè çó ïè íåí íÿ ïëà òå æ³â; áå ðóòü ïëà òó

çà çíÿò òÿ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â òà âè ïè ñêó ç ðà õóí ê³â ÷å ðåç ñè -

ñòå ìó àâ òî ìà òè÷ íî ãî ïå ðå êà çó êîø ò³â; áå ðóòü ùî ì³ ñÿ÷ íó

ïëà òó çà çáå ð³ ãàí íÿ íà â³òü íå âå ëè êèõ îùàä íèõ âêëà ä³â;

çá³ëü øó þòü îáîâ'ÿç êî âèé ì³ í³ ìàëü íèé ðîç ì³ð çà ëèø ê³â íà

ðà õóí êàõ. Ðå çóëü òà òè â ö³ ëî ìó âèÿ âè ëè ñÿ ñïðèÿò ëè âè ìè:

çðîñ òàþ ÷èé äî õ³ä çà ðà õó íîê êî ì³ ñ³é ñòàâ ïî êðè âà òè âòðà òè

áàí êó â³ä çàê ðèò òÿ êë³ ºí òà ìè ñâî ¿õ ðà õóí ê³â.

Ö³ íîó òâî ðåí íÿ çà öèì ìå òî äîì âè ìà ãàº òî÷ íî ãî ðîç ðà -

õóí êó âàð òî ñò³ êîæ íî ãî âè äó ïî ñëóã çà äå ïî çè òà ìè ó âè ãëÿ ä³

êàëü êó ëþ âàí íÿ ö³ íè äå ïî çè òó, à ïî ò³ì ðîç ðà õóí ê³â: ñòàâ êè

íà êëàä íèõ äî õî ä³â çà êîæ íèì äæå ðå ëîì êîø ò³â áàí êó, âêëþ -

÷àþ ÷è ðå çåð âè, ñòðà õî â³ âíåñ êè çà äå ïî çè òà ìè ³ ÷å êà ìè â

ïðî öå ñ³ ³í êà ñà ö³¿; ïîì íî æè òè êîæ íó ñòàâ êó íà êëàä íèõ äî õî -

ä³â íà â³ä íî ñíó âå ëè ÷è íó êîø ò³â áàí êó, ùî íàä õî äÿòü ç êîæ -

íî ãî äæå ðå ëà; ï³ä ñó ìó âà òè âñ³ îò ðè ìà í³ âå ëè ÷è íè, ùîá âèç -

íà ÷è òè ñå ðåäíüîç âà æå íó âàð ò³ñòü çà ñî á³â áàí êà. Äà íèé ìå -

òîä íà çè âàºòü ñÿ ìå òî äîì çà ãàëü íî ãî ôîí äó êîø ò³â, ÿêèé

çà ñíî âà íèé íà ïðè ïó ùåí í³, ùî íå ³ñ íóº âàð òî ñò³ îêðå ìî ãî

âè äó äå ïî çè òó ÿê òà êî ãî, à ñêî ð³ øå º ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð -

ò³ñòü âñ³õ ô³ íàí ñî âèõ äæå ðåë áàí êó.

Ìå òîä çà ãàëü íî ãî ôîí äó êîø ò³â âêëþ ÷àº â ñå áå êîø òè â

÷å êî âèõ äå ïî çè òàõ, ñòðî êî â³ òà îùàä í³ âêëà äè, ïî çè êè íà

ãðî øî âî ìó ðèí êó ³ àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë, ÿê³ àíà ë³ çó þòü ñÿ

ïà ðà ëåëü íî ç ðå çóëü òà òà ìè çà ìå òî äîì «âè òðà òè ïëþñ

ïðè áó òîê».

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà íà øó äóì êó, ö³ íîó òâî ðåí íÿ â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³

â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ìàº âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ ñòî ñîâ íî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Â³ä ð³â íÿ

ö³í çàë åæèòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã ³

êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó â ö³ ëî ìó. Òî ìó ìè ââà æà ºìî, ùî çíàí íÿ

ìå òî ä³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ ìå íå äæå ðà ìè âñ³õ ð³â í³â áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷èòü çðî ñòàí íÿ àñîð òè ìåí òó ïî ñëóã, ÿê³ íà -

äà þòü áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè ñâî ¿ì êë³ ºí òàì. 

Âñå âè ùå íà âå äå íå ñòîñ óâà ëî ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ö³ íî âî¿

ïî ë³ òè êè âñå ðå äè í³ îä í³ º¿ êðà ¿ íè. Îñî áëè âå ì³ñ öå çàé ìàº ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ³ áàí êè áà ãàòüîõ äåð æàâ

ïî ñòó ïî âî âèÿ âëÿ þòü äî ö³ º¿ ïðî áëå ìè ³í òå ðåñ. Ó ö³ ëî ìó âè -

õ³ä íà ñâ³ òî â³ òî âàð í³ ðèí êè âè êëè êà ëî íåîáõ³ä í³ñòü ðîç øè -

ðåí íÿ êðó ãî çî ðó ³ ïðàê òè÷ íèõ çíàíü ó ãà ëó ç³ ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³ êè ³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Òî ìó ïðè àíà ë³ ç³ ïðî öå ñ³â, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ö³ íîó òâî ðåí íÿì,

ñë³ä çâåð òà òè óâà ãó íà ö³ íîó òâî ðþ þ ÷³ ôàê òî ðè. Çà õà ðàê òå -

ðîì, ð³â íåì ³ ñôå ðîþ ä³¿ âî íè ìî æóòü áó òè: çà ãàëü íîåêî íî -

ì³÷ í³, êîí êðåò íî åêî íî ì³÷ í³, ñïå öè ô³÷ í³ ³ ïî çà åêî íî ì³÷ í³.

Êð³ì òî ãî, ö³ íîó òâî ðåí íÿ ñïè ðà ºòü ñÿ íà ð³ç í³ òè ïè ðèí ê³â, òà -

ê³ ÿê ðè íîê äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ðè íîê ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íî¿

êîí êó ðåí ö³¿, ðè íîê êîí êó ðåí ö³¿ íå áà ãàòüîõ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â.

Ïðàê òè êà ³ ìå òî äè âèç íà ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ ö³í

ñêëàä í³ ³ ð³ç í³ çà ñâî ¿ì âèç íà ÷åí íÿì, ³ äëÿ òî ãî, ùîá ïîâ'ÿçà -

òè ïðî áëå ìè ö³ íîó òâî ðåí íÿ îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ð³ç íèõ äåð æàâ ³ç çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íè ìè ö³ íà ìè,

íåîáõ³ä íî çà ëó ÷à òè ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿, åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -

òè÷ í³ ìî äå ë³, ìàð êå òèí ãî â³ ìå òî äè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ îñ íîâ í³ ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè òà âà ð³ àí -
òè îð ãà í³ çà ö³¿ âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî -
ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â óìî âàõ ïà êåò -
íî ãî õà ðàê òå ðó ãî òåëü íèõ ïî ñëóã òà çà ïðî ïî íî âà íî íàé -
á³ëüø äî ö³ëü í³ ç íèõ ç ìå òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ â îáë³ êî âó òà
óïðà âë³íñü êó ïðàê òè êó ñó ÷à ñíèõ ãî òåëü íèõ êîì ïëåê ñ³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ïðî áëåì íûå àñ ïåê òû
è âà ðè àí òû îð ãà íè çà öèè îïðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå -

çóëü òà òîâ äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé ãî ñòè íè÷ íî ãî õî -
çÿé ñòâà â óñëî âèÿõ ïà êåò íî ãî õà ðàê òå ðà ãî ñòè íè÷ íûõ
óñ ëóã è ïðåä ëî æå íû íà è áî ëåå öå ëå ñî îá ðàç íûå èç íèõ ñ
öå ëüþ âíå äðå íèÿ â ó÷åò íóþ è óïðà âëåí ÷å ñêóþ ïðàê òè êó
ñî âðå ìåí íûõ ãî ñòè íè÷ íûõ êîì ïëåê ñîâ.

In the ar tic les con si de red ba sic pro blem aspects and va -
ri ants of or ga ni za tion of de ter mi na tion of fi nan cial res ults
of ac ti vi ty of en ter pris es of ho tel eco no my are in the con -
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dit ions of pac ka ge cha rac ter of ho tel ser vi ces and the most
ex pe di ent are of fe red from them with the pur po se of in tro -
duc tion in re gi stra tion and ad mi ni stra ti ve prac ti ce of mo -
dern ho tel com ple xes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíå ï³ä ïðè ºì ñòâî ãî òåëü íî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ÿâ ëÿº ñî áîþ óç ãî äæå íó ñè ñòå ìó ïîâ'ÿçà íèõ

ì³æ ñî áîþ åëå ìåí ò³â, ùî ä³ þòü ÿê ºäè íå ö³ ëå ç ìå òîþ âè ð³ -

øåí íÿ êîí êðåò íèõ çàâ äàíü òà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè,

à ñà ìå îò ðè ìàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ê³í öå âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðå -

çóëü òà òó â³ä âëàñ íî¿ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òîá òî ê³í öå âèì

åòà ïîì îáë³ êó îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà º âèç íà ÷åí íÿ òà â³ äîá ðà æåí íÿ çà ãàëü íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó, ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ íà äàí íÿ

îñ íîâ íèõ, ³í øèõ îñ íîâ íèõ òà äî äàò êî âèõ ïî ñëóã.

Ðà ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ îáë³ êó äî õî ä³ òà âè òðàò, ùî â ê³í öå -

âî ìó âà ð³ àí ò³ âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â

ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïî âèí íà áó òè ñïðÿ ìî -

âà íà íà âèç íà ÷åí íÿ âíå ñêó êîæ íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó

(îñ íîâ íî ãî ÷è äî ïî ì³æ íèõ) ó çà ãàëü íèé ðå çóëü òàò â³ä âëàñ íî¿

êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà îñ íîâ íå ì³ñ öå

ó ñêëà ä³ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó íà ëå æèòü ðå çóëü òà òó â³ä

îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ëþ, òîá òî íà äàí íÿ ì³ñ öÿ ïðî æè âàí -

íÿ â ãî òåëü íî ìó íî ìå ð³ â³ä ïî â³ä íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ÷è ìà ëî ãî òå ë³â, íà ìà -

ãàþ ÷èñü çà ëó ÷è òè êë³ ºí ò³â, ïðî ïî íó þòü ãî òåëü í³ ïî ñëó ãè ïî

íèæ ÷èõ ö³ íàõ, îñî áëè âî â óìî âàõ íåç íà÷ íî¿ çà âàí òà æå íî ñò³

íî ìåð íî ãî ôîí äó. ²í ø³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àê öåí òó þòü

óâà ãó ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â íà óí³ êàëü íî ñò³ ãî òå ëþ òà øè ðî êî ìó

ñïåê òð³ ³í øèõ îñ íîâ íèõ òà äî äàò êî âèõ ïî ñëóã, òîá òî íà òî ìó, ùî

â³ äð³ç íÿº éî ãî â³ä êîí êó ðåí ò³â, çà ðà õó íîê ÷î ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ äî õî äè â ö³é ñôå ð³ ç óðàõ óâàí íÿì ïå ðå âàã ³ ö³í íî ñòåé ïî -

ñëóã, ð³â íÿ êîì ôîð òó òà ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðèí öè -

ïè, ïðî áëå ìè òà íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êó ô³ íàí ñî âèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ â

ðî áî òàõ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê Î.À. Àãº º -

âà, Ã.Í. Áóð ãî íî âà, Í.À. Êî ìîð äæà íî âà, Ç.À. Áàë ÷åí êî, ².Â. Áàë -

÷åí êî, Ñ.Î. Áàë ÷åí êî, Ì. Áîé öî âà, Â. Áàð òîâ ùóê, Ñ.ß. Êî ðîëü,

À.Á. Êî ñî ëà ïî âà, Í.Ì. Êóç íº öî âà, ß. Êëè æåí êî, Ñ. Ëî çîâ ñüêà,

Ò.Ï. Ìà ðó ùàê, Î. Ï³ ðî æåí êî, Í. Øèø êî º äî âà, òà ³í øèõ.

Ïðî òå åêî íî ì³÷ í³ ðå à ë³¿ ñüî ãî äåí íÿ ç ¿õ ñêëàä íè ìè âíó òð³ø -

íüî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè â³ä íî ñè íà ìè çíà÷ íî óñêëàä íè ëè ïðàê òè -

êó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ãî òåëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Âè íè -

êëè íî â³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà òåí äåí ö³¿ â éî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ âè ìà -

ãà þòü ïî ñò³é íî ãî ïî ãëè áëåí íÿ é óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íàó -

êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ç âðàõ óâàí íÿì ïî äàëü øèõ òåí äåí ö³é óïðà -

âë³í íÿ ñó ÷à ñíèì ãî òåëü íèì êîì ïëåê ñîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ôîð ìó -

âàí íÿ ³ îáë³ êó ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì êîì -

ïëåêñ íî ãî õà ðàê òå ðó ãî òåëü íèõ ïî ñëóã â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê ïðà âè ëî, çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ àìå ðè êàíñü êà ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ ãî òåëü -

íî ãî òà ðè ôó. Âè ùå çàç íà ÷å íà ìå òî äè êà ïå ðåä áà ÷àº âêëþ -

÷åí íÿ äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ â ãî òåëü íî ìó íî ìå ð³ ÿê âè -

òðàò ïðî æè âàí íÿ, òàê ³ âè òðàò õàð ÷ó âàí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî

ôîð ìó þòü ñÿ ð³ç í³ òè ïè òà ðè ô³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ (çàë åæ íî â³ä òè ïó ãî òå ëþ) ìî æóòü

áó òè âêëþ ÷å í³ «ïà êåò í³ ïî ñëó ãè»: ñí³ äà íîê, íà ï³â ïàí ñ³îí,

ïàí ñ³îí, îêð³ì òî ãî, ìî æóòü áó òè âêëþ ÷å í³ ìå äè÷ íèé òà

ñïîð òèâ íèé ïà êå òè, â³ äâ³ äó âàí íÿ áà ñåé íó òà ô³ò íåñ–öåí òðó.

Âàð ò³ñòü ïî ñëóã ô³ò íåñ–öåí òðó òà áà ñåé íó âàð òî âêëþ ÷à -

òè äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ, øëÿ õîì ¿¿ çá³ëü øåí íÿ, îñ ê³ëü êè

ïðè îïëà ò³ îä íî ðà çî âî ãî â³ äâ³ äó âàí íÿ (íà â³òü çà âè ùîþ ö³ -

íîþ) äî õ³ä áó äå íèæ ÷èì, òî ìó, ùî ëè øå 20% êë³ ºí ò³â êî ðè -

ñòó þòü ñÿ äà íèì âè äîì ïî ñëóã.

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ³ç âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ïî ñëó ãè, ùî íà äà -

þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ìî æóòü

íî ñè òè êîì ïëåêñ íèé («ïà êåò íèé») õà ðàê òåð, òîá òî, îêð³ì îñ -

íîâ íî¿ ¿õ ñêëà äî âî¿ – íà äàí íÿ ì³ñ öÿ ïðî æè âàí íÿ, êë³ ºíò

îäðà çó îò ðè ìóº ñí³ äà íîê (ÿê áó ëî ðîç ãëÿ íó òî âè ùå, ñà ìå

âàð ò³ñòü ñí³ äàí êó, ÿê ïðà âè ëî, ìî æå áó òè âæå âêëþ ÷å íà ó

âàð ò³ñòü ïðî æè âàí íÿ (íî ÷³ âëÿ (bed) + ñí³ äà íîê (bre ak fast)), à

òà êîæ ð³ç íî ìà í³ò íèé ñïåêòð ³í øèõ äî äàò êî âèõ ïî ñëóã: êî ðè -

ñòó âàí íÿ êà áåëü íèì òå ëå áà ÷åí íÿì, ²í òåð íå òîì, â³ äâ³ äó âàí -

íÿ áà ñåé íó, òðå íà æåð íî ãî çà ëó, ñàó íè òî ùî.

Öå îá óìî âëå íî òèì, ùî êîì ïëåêñ íà («ïà êåò íà») ïî ñëó ãà

êîø òóº äå øåâ øå, âî íà çà ö³ êà âëþº êë³ ºí òà, ùî, â ñâîþ ÷åð -

ãó, äàº ãî òå ëþ äî äàò êî âó âè ãî äó òà çá³ëü øóº ê³í öå âèé ïî çè -

òèâ íèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³.

ßê ùî êë³ ºíò ï³ä ÷àñ ïðî æè âàí íÿ ó ãî òåëü íî ìó íî ìå ð³ çàìî -

âëÿº äå ÿ ê³ ³ç çàç íà ÷å íèõ âè ùå äî äàò êî âèõ ïî ñëóã, òî í³ ÿ êèõ

òðóä íî ù³â ï³ä ÷àñ âèç íà ÷åí íÿ äî õî äó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òåëü íèõ

ïî ñëóã íå âè íè êàº, àäæå ³ç çà ãàëü íî¿ ñó ìè âè ðó÷ êè âè ðàõî âó -

ºòü ñÿ âàð ò³ñòü óñ ³õ çàìî âëå íèõ ³ íà äà íèõ äî äàò êî âèõ ïî ñëóã.

Ïðî òå òðóä íî ù³ ³ç ðîç ïî ä³ ëîì äî õî ä³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òåëü -

íèõ ïî ñëóã âè íè êà þòü ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî -

òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà äëÿ âè æè âàí íÿ ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå -

äî âè ù³ òà ç ìå òîþ çà âîþ âàí íÿ êîæ íî ãî äî äàò êî âî ãî êë³ ºí òà

ñòâî ðþ þòü ö³ ëó íèç êó çíè æîê òà áî íó ñ³â, íà ïðè êëàä íà äà þòü

ìî æëè â³ñòü êë³ ºí òàì ó ðà í³ø í³ ãî äè íè áåç êîø òîâ íî êî ðè ñòó -

âà òè ñÿ áà ñåé íîì àáî òðå íà æåð íèì çà ëîì òî ùî. Òà ê³ ïå ðå âà -

ãè çâè ÷àé íî ï³ äâè ùó þòü ëîÿëü í³ñòü äî êë³ ºí ò³â, ïðèç âî äÿòü äî

âè ñî êî ãî çà äî âî ëåí íÿ ñïî æè âà ÷à ãî òåëü íî¿ ïî ñëó ãè òà çðî -

ñòàí íÿ çà âàí òà æå íî ñò³ íî ìåð íî ãî ôîí äó ³, â ê³í öå âî ìó âè -

ïàä êó, âî íè º ãà ðàí ò³ ºþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ãî òå ëþ, àëå ñòâî -

ðþ þòü ïåâ í³ òðóä íî ù³ ï³ä ÷àñ ðîç ïî ä³ ëó òà â³ äîá ðà æåí íÿ â

áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó äî õî ä³â òà ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òåëü íèõ ïî ñëóã. Àäæå ÷à ñòè íà äî õî äó íî ìåð íî ãî

ôîí äó ïî âèí íà ïå ðå ðàõî âó âà òè ñÿ íà äî õî äè òðå íà æåð íî ãî

çà ëó, áà ñåé íó, ñàó íè, ðå ñòî ðà íó òî ùî.

Îä íèì ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â îö³ íþ âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü -

íî ñò³ îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî
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ãîñ ïî äàð ñòâà çà òà êèõ óìîâ º çà ñòîñ óâàí íÿ òðàí ñôåðò íèõ ö³í

(tran sfer pri ces), ÿê îä íî ãî ³ç âà æëè âèõ âè ì³ð íè ê³â ô³ íàí ñî âèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ãî òå ëþ.

Ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî ãî òåëü íèé á³ç íåñ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

âè ñî êèì ñòó ïå íåì ðîç ïî ä³ ëó îä íî ð³ä íèõ öåí òð³â äî õî ä³â ³

çàò ðàò, òî îö³í êó äî õî ä³â ³ âè òðàò íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè â

ðîç ð³ ç³ ñà ìå ñåã ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ ñë³ä âèç íà ÷è òè, ùî

òðàí ñôåðò íà ö³ íà ó ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñ³ – öå ö³ íà, çà ÿêîþ ïî -

ñëó ãà, ùî âõî äèòü äî ñêëà äó êîì ïëåê ñó («ïà êå òó ïî ñëóã») òà

çàç äà ëå ã³äü âêëþ ÷å íà äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ îä íî ãî ñåã -

ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ïå ðå äà ºòü ñÿ äî ³í øî ãî ñåã ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ öüî -

ãî æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ïðî òå ïðè öüî -

ìó ïå ðå äà ÷à ñêëà äî âèõ «ïà êå òó ïî ñëóã» îö³ íþ ºòü ñÿ íå çà

ñî á³ âàð ò³ ñòþ, à ³ç âðàõ óâàí íÿì âå ëè ÷è íè áà æà íî ãî ïðè áóò êó.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå äà ÷à â³ä áó âàºòü ñÿ íå ïî ñë³ äîâ íî

â³ä îä íî ãî ñåã ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äî íà ñòóï íî ãî ñåã ìåí -

òó (òîá òî çà ñâîºþ ñóò òþ íå ì³ òèòü ëàí öþæ êî âî ãî õà ðàê òå ðó

âàð òî ñò³), àäæå ìî âà éäå íå ïðî íà ï³â ôàá ðè êà òè, à ïðî ïî -

ñëó ãè, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó çà ãàëü íî ãî «ïà êå òó», ÿêèé

âêëþ ÷à ºòü ñÿ äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ, à ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî â³ä

óñ ³õ ñåã ìåí ò³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, êî æåí ç ÿêèõ â³ä ïî â³ äàº çà

îêðå ìó ïî ñëó ãó ³ç «ïà êå òó» äî ñåã ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, äå

ôîð ìó ºòü ñÿ âíó òð³ø í³é äî õ³ä â³ä ïðî æè âàí íÿ, òà ÿêèì âè -

ñòó ïàº íî ìåð íèé ôîíä ãî òå ëþ. Ïðè öüî ìó âñ³ ñåã ìåí òè â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà â³ä ïî â³ä íèé ñòðóê òó ðî âà -

íèé åëå ìåí ò³â ïà êå òó ïî ñëóã, ïå ðå äà þòü éî ãî îä íî ìó ñåã -

ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (íî ìåð íî ìó ôîí äó), çà ö³ íîþ, ùî

âðàõî âóº ñî á³ âàð ò³ñòü ³ç óðàõ óâàí íÿì ÷àñò êè ïðè áóò êó â³ä ïî -

â³ä íî ãî ñåã ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Îäèí ç ï³ä õî ä³â áà çó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî êî æåí ñåã ìåíò â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îêðå ìèé ñóá'ºêò, ùî îêð³ì

ïî íå ñå íèõ âè òðàò, îäåð æóº äî õî äè (ÿê çîâ í³ø í³, òàê ³ âíó -

òð³ø í³) òà ñòâî ðþº îñ òà òî÷ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè. ²ç âðàõ -

óâàí íÿì çàç íà ÷å íèõ ñêëà äî âèõ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âèé

ðå çóëü òàò âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ÿê³ ìà þòü ó ñâî ¿é ñòðóê òó ð³ «îç äî ðîâ ÷³ öåí òðè» (ÑÏÀ) òà

íà äà þòü ðîç øè ðå íèé ñïåêòð ïî ñëóã òà îç äî ðîâ ÷èõ ïðî öå äóð,

÷àñò êà äî õî ä³â îç äî ðîâ ÷î ãî öåí òðó çàé ìàº 2 òà 3–òº ì³ñ öå ï³ -

ñëÿ äî õî ä³â íî ìåð íî ãî ôîí äó òà ñëóæ áè õàð ÷ó âàí íÿ.

ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, ñòî ñîâ íî âå ëè ÷è íè âè òðàò áåç ïî ñå -

ðåäíüî êîæ íî ãî ñåã ìåí òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, òî òóò òðóä íî ù³â

íå âè íè êàº. Ïðî áëå ìè ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ñòî ñîâ íî âå ëè ÷è íè äî õî -

äó. À ñà ìå äî õî ä³â äî ïî ì³æ íèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè -

ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (à ñà ìå ïðî áëå ìà ¿õ ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëó òà âè ðàõ óâàí íÿ ³ç âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ), äî äàò êî â³ ïî -

ñëó ãè ÿêèõ âõî äÿòü äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ, ÿê ñêëà äî â³ (ÿê

ïðà âè ëî, áåç êîø òîâ í³ ñêëà äî â³) «ïà êå òó ïî ñëóã». Îêð³ì òî ãî,

çàç íà ÷å í³ ï³ äðîç ä³ ëè çä³é ñíþ þòü íå ëè øå íà äàí íÿ ïî ñëóã

ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ (in si de), àëå ðå à ë³ çó þòü ñâî¿ ïî ñëó ãè ñòî -

ðîí í³ì â³ äâ³ äó âà ÷àì (çîâ í³ø í³é ðè íîê (out si de)).

Ïðî òå ïå ðå äà ÷à ïî ñëóã, ÿê³ âõî äÿòü äî ñêëà äó «ïà êå òó» â³ä

óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â ïðî äàâ ö³â (ñïà–öåíòð, ñëóæ áà õàð ÷ó âàí íÿ

òî ùî) äî îñ íîâ íî ãî(ºäè íî ãî) ï³ äðîç ä³ ëó–ïî êóï öÿ (íî ìåð íî -

ãî ôîí äó), îö³ íþ ºòü ñÿ íå çà ñî á³ âàð ò³ ñòþ, à ³ç âðàõ óâàí íÿì

âå ëè ÷è íè ïðè áóò êó.

Òîá òî íî ìåð íèé ôîíä îò ðè ìóº ïî ñëó ãè â³ä ñïà–öåí òðó çà

ö³ íîþ, ùî âêëþ ÷àº ñî á³ âàð ò³ñòü ³ç âðàõ óâàí íÿì ÷àñò êè ïðè -

áóò êó ñåã ìåí òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñïà–öåí òðó, àíà ëî ã³÷ íî â³ä -

áó âàºòü ñÿ âçàº ìî ä³ÿ ³ç ñëóæ áîþ õàð ÷ó âàí íÿ.

²ç âðàõ óâàí íÿì âè ùå çàç íà ÷å íî ãî âå ëè ÷è íà îñ òà òî÷ íî ãî

êîì ïëåê ñó «ïà êå òó» ïî ñëóã ñåã ìåí òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ íî -

ìåð íî ãî ôîí äó áó äå ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ øëÿ õîì âè ðàõ óâàí íÿ

êó ìó ëÿ òèâ íî¿ âå ëè ÷è íè ïðè áóò êó óñ ³õ ïî ïå ðåä í³õ ñåã ìåí ò³â

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ñà ìå òðàí ñôåðò íå ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà äàñòü çìî ãó ñòðóê -

òóð íèì äî ïî ì³æ íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

³í äè â³ äó àëü íî ðå ãó ëþ âà òè ö³ íó êîì ïëåêñ íî¿ ïî ñëó ãè, ùî âî -

íè íà äà þòü, òà îò ðè ìó âà òè ÷à ñòè íó ïðè áóò êó â³ä ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ïðî òå çà òà êèõ óìîâ òåæ âè íè êàº íèç êà ïðî áëåì, çî êðå ìà

ïðî áëå ìà íå ðå ãó ëüî âà íî ãî âè õî äó íà çîâ í³ø í³é ðè íîê, çî -

êðå ìà âñ³ ï³ äðîç ä³ ëè–ïðî äàâ ö³, îêð³ì âíó òð³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿

(òîá òî íà äàí íÿ ïî ñëóã ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ (in si de)), ìà þòü

ùå çîâ í³ø íþ ðå à ë³ çà ö³þ (ñòî ðîí í³ì â³ äâ³ äó âà ÷àì(out si de)).

Çà òà êèõ óìîâ ìî æå â³ä áó òè ñÿ ïå ðå âà æàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ -

äðîç ä³ ëó íàä ³í òå ðå ñà ìè ãî òå ëþ â ö³ ëî ìó.

Íà íà øó äóì êó, ìå òî äè êà ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñôåðò íèõ ö³í

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìàº ñïåê òðàëü -

íèé õà ðàê òåð ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³ (êîì ïëåêñ íèõ ãî òåëü íèõ

ïî ñëóã). Ñõå ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó ñåã ìåí ò³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ

ñî áîþ ³ çîâ í³ø í³ì ðèí êîì (òîá òî ñòî ðîí í³ ìè ñïî æè âà ÷à ìè

ïî ñëóã (out si de), à òà êîæ çîâ í³ø í³ ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè).

Ñïåê òðàëü íèé çâ'ÿçîê – öå çâ'ÿçîê, çà ÿêî ãî âàð ò³ñòü êîì -

ïëåêñ íî¿ ïî ñëó ãè ôîð ìó ºòü ñÿ çà óìîâ, êî ëè âñ³ ñà ìî ñò³é í³

ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè–ïðî äàâ ö³ âçàº ìî ä³ þòü ³ç ñòðóê òóð íèì

ï³ äðîç ä³ ëîì–ïî êóï öåì íå ÿê ïî ñë³ äîâ í³ñòü ùà áëèí ó ôîð -

ìó âàí í³ âàð òî ñò³ êîì ïëåêñ íî¿ ïî ñëó ãè, à ÿê ñïåê òðàëü íà

äâî ëàí êî â³ñòü, äå íà ð³â í³ ïåð øî¿ ëàí êè çíà õî äÿòü ñÿ âñ³ ñåã -

ìåí òè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (ï³ äðîç ä³ ëè–ïðî äàâ ö³), ùî îêð³ì âíó -

òð³ø íüî ãî ðèí êó ìà þòü âè õ³ä ³ íà çîâ í³ø í³é ðè íîê, à íà äðó -

ã³é ëàí ö³ ðîç òà øî âà íèé ñåã ìåíò â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ÿêèé âè -

ñòó ïàº ï³ äðîç ä³ ëîì–ïî êóï öåì.

Òîá òî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìîæ íà

âè ä³ ëè òè äâ³ ãðó ïè ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â:

– 1 ãðó ïà – ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî ðå à ë³ çó þòü ñâî¿ ïî -

ñëó ãè, îêð³ì ìåø êàí ö³â ãî òå ëþ (in si de), ñòî ðîí í³ì â³ äâ³ äó âà -

÷àì (out si de);

– 2 ãðó ïà – ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë, êîì ïëåêñ íà ïî ñëó ãà

ÿêî ãî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ëè øå ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ (îñî áàì, ÿê³

ïðî æè âà þòü ó ãî òåëü íèõ íî ìå ðàõ) òà äî êîì ïëåê ñó («ïà êå -

òó») ÿêî¿ âõî äÿòü ïî ñëó ãè ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â 1 ãðó ïè.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ òðàí ñôåð íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, òî âíó òð³ø íÿ

ö³ íà äëÿ êîæ íî¿ ³ç ãðóï ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â º íàä çâè ÷àé -

íî âà æëè âèì ïî êàç íè êîì. Òî ìó äî ñèòü ñóò òº âèì º âèç íà -
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÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî òà ñïðà âåä ëè âî ãî ãî òåëü íî ãî òà ðè ôó

(Ave ra ge da i ly ro om ra te (ADR)), ÿêèé áè ³ ôîð ìó âàâ ñÿ íà ï³ä -

ñòà â³ ðîç ðà õóí êî âèõ (òðàí ñôåð íèõ) ö³í ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè òà â³ä ÿêî ãî çàë åæà ëî á âèç íà ÷åí íÿ òà îö³ íþ -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî ñåã ìåí òó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Çàí àä òî âè ñî êà òðàí ñôåðò íà ö³ íà çá³ëü øóº ïðè áó òîê ï³ -

äðîç ä³ ëó–ïðî äàâ öÿ (ñïà–öåíòð, ñëóæ áà õàð ÷ó âàí íÿ) òà

çìåí øóº ïðè áó òîê ï³ äðîç ä³ ëó–ïî êóï öÿ (íî ìåð íèé ôîíä).

Äî ñèòü íèçü êà òðàí ñôåðò íà ö³ íà ÷è íèòü çâî ðîò í³é âïëèâ íà

ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ñ.Ô. Ãî ëîâ [2], äîñ ë³ äæóþ ÷è ìå òî äè êó òðàí ñôåð íî ãî ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ ö³í, çàç íà ÷àº, ùî: «…ïðî -

äàæ â ñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿ çóìî âëþº åêî íî ì³þ ÷à ñòè íè âè òðàò

(âè òðà òè íà ñóì í³â í³ áîð ãè, ðå êëà ìó òî ùî)…», ïðî òå «…âè -

êëþ ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè çíè æîê…» [2, ñ. 421].

Íà íà øó äóì êó, ï³ä ïðè ºì ñòâàì ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

íå äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ìå òîä òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ ö³í, îñ ê³ëü êè ï³ä ÷àñ âíó òð³ø íüî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ (ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ) äî äàò êî âèõ ïî ñëóã, ÿê³ âõî -

äÿòü äî ñêëà äó «ïà êå òó», ÷à ñòî–ãó ñòî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ çíèæ -

êè, ÿê³ â îñ òà òî÷ íî ìó âè ãëÿ ä³ ðî áëÿòü êîì ïëåê ñó ïî ñëó ãó äå -

øåâ øîþ, à â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ äëÿ êë³ ºí ò³â äå ÿ ê³ ¿¿ ñêëà äî â³

íà â³òü º áåç êîø òîâ íè ìè.

Ë.Â. Íà ïà äîâ ñüêà [3] çàç íà ÷àº, ùî: «îñ íîâ íîþ óìî âîþ

âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî äó òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà áà -

ç³ ðèí êî âèõ ö³í º ì³ í³ ìàëü íà âíó òð³ âè ðîá íè ÷à çàë åæ í³ñòü

ï³ äðîç ä³ ë³â» [3, ñ. 490]. Õî ÷à ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè -

ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìà þòü äî ñèòü çíà÷ íèé

ñòó ï³íü àâ òî íî ì³¿ òà îêð³ì òî ãî ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ñà ìî -

ñò³é íó ä³ÿëü í³ñòü (íà ïðè êëàä, ðå ñòî ðà íè, êà ôå, ñïà–öåí -

òðè), ïðî òå çà ñòîñ óâàí íÿ ÿê áà çè òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ âàð òî ñò³ íà ð³â í³ ³ç ö³ íà ìè çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó, íà íà -

øó äóì êó, ñïðèÿ òè ìå çà âè ùåí íþ ãî òåëü íèõ òà ðè ô³â òà ðî -

áèò èìå êîì ïëåêñ íó ïî ñëó ãó äî ðîæ ÷îþ òà íå êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íîþ íà ðèí êó. 

Çà ëè øà ºòü ñÿ ðîç ãëÿ íó òè, ÿêèé ³ç äâîõ íà ñòóï íèõ (íà âå äå -

íèõ íà ðèñ 2.23) ìå òî ä³â òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ âàð -

òî çà ñòî ñî âó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâàì ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

ßê ùî âñòà íî âëþ âà òè òðàí ñôåðò íó ö³ íó íà îñ íî â³ âè òðàò,

íåîáõ³ä íî âè áðà òè áà çó äëÿ òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà íå äî ö³ëü íî âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ÿê áà çó ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñôåðò íèõ ö³í ôàê òè÷ -

í³ âè òðà òè, îñ ê³ëü êè âî íè äî ñèòü ñóò òº âî ðå à ãó þòü íà ôàê òîð

ñå çîí íî ñò³, ÿêèé ïðè òà ìàí íèé ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñó (íà ïðè -

êëàä, äëÿ êó ðîðò íèõ ãî òå ë³â ñå çî í³â ìî æå áó òè äå ê³ëü êà: âè -

ñî êèé, íèçü êèé ñå çîí ÷è íå ñå çîí).

Òî ìó çà áà çó òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ äëÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà âàð òî áðà òè íîð ìà òèâ í³ âè -

òðà òè. Ïå ðå âà ãîþ íîð ìà òèâ íèõ âè òðàò º òå, ùî ¿õ ìîæ íà

âñòà íî âëþ âà òè íà ïå ðåä òà íà ï³ä ñòà â³ âèç íà ÷å íèõ íîðì, à

òà êîæ âî íè äà þòü àäå êâàò íó îö³í êó âè ðîá íè ÷èì âè òðà òàì

ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ íîð ìà òèâ íèõ çì³í íèõ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, òî

¿õ òåæ íå âàð òî îáè ðà òè çà áà çó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, îñ ê³ëü êè ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñôåðò íèõ ö³í íà ¿õ

îñ íî â³ º íå âè ã³ äíèì ï³ äðîç ä³ ëàì–ïðî äàâ öÿì (ñïà–öåí òðó,

ñëóæ á³ õàð ÷ó âàí íÿ), öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî çàç íà ÷å í³ ï³ äðîç -

ä³ ëè º öåí òðà ìè ïðè áóò êó, à òðàí ñôåðò íà ö³ íà íå â³ä øêî äî âóº

ïî ñò³é í³ âè òðà òè ³ íå â³ äîá ðà æàº ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü -

íî ñò³. Õî ÷à, ç ³í øî ãî áî êó, çì³í í³ âè òðà òè ÿê áà çà òðàí ñôåðò -

íèõ ö³í ìî ãëè á ñïî íó êà òè ï³ äðîç ä³ë–ïî êó ïåöü (íî ìåð íèé

ôîíä) âêëþ ÷à òè ïî ñëó ãè ï³ äðîç ä³ ë³â–ïðî äàâ ö³â äî ñêëà äó «ïà -

êå òó», ùî âõî äèòü äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ.

Îñ ê³ëü êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà âè õî -

äÿ ÷è ³ç ñïå öè ô³ êè ãî òåëü íèõ ïî ñëóã (íå ðîç ðèâ í³ñòü ïðî öå ñó ¿õ

âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ) â³ä ñóò í³é ðè íîê ïðî ì³æ íèõ ïðî -

äóê ò³â, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ âíó òð³ø íüî ãî ïðî äà æó,

òðàí ñôåðò í³ ö³ íè âàð òî âèç íà ÷à òè íà îñ íî â³ íîð ìà òèâ íèõ

ïîâ íèõ âè òðàò. Öå íà äàñòü ìî æëè â³ñòü ñåã ìåí òó â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ (ï³ äðîç ä³ ëó–ïðî äàâ öþ), ÿêèì âè ñòó ïàº íî ìåð íèé ôîíä,

íå ò³ëü êè â³ä øêî äî âó âà òè âëàñ í³ âè òðà òè, à é îò ðè ìó âà òè ïî -

çè òèâ íèé ê³í öå âèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò – ïðè áó òîê.

Äëÿ ñåã ìåí ò³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (ï³ äðîç ä³ ë³â–ïðî äàâ ö³â –

ñïà–öåí òðó, ñëóæ áè õàð ÷ó âàí íÿ) âàð òî çà ñòî ñî âó âà òè äî ãî -

â³ð í³ ö³ íè, âî íè º íàé á³ëüø àäå êâàò íèì âè ì³ ðþ âà ÷åì â óìî -

âàõ íà ÿâ íî ñò³ çàé âî¿ ïî òóæ íî ñò³ (â³ëü íèõ ãî äèí ðî áî òè áà -

ñåé íó, òðå íà æåð íî ãî çà ëó òî ùî).

Äî ãî â³ð í³ ö³ íè, çà ÿêè ìè ñïà–öåíòð òà ñëóæ áà õàð ÷ó âàí íÿ

â³ äîá ðà æà òè ìóòü âíó òð³ø íþ ðå à ë³ çà ö³þ ïî ñëóã íî ìåð íî ìó

ôîí äó, çàç âè ÷àé º íèæ ÷è ìè, í³æ ðèí êî â³, àëå âè ùè ìè, í³æ

âå ëè ÷è íà äî äàò êî âèõ ³ àëü òåð íà òèâ íèõ âè òðàò íà îäè íèöþ

ïî ñëóã ñåã ìåí ò³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî ¿õ ðå à ë³ çó þòü.

Çà ñòîñ óâàí íÿ äî ãî â³ð íèõ òðàí ñôåðò íèõ ö³í ï³ äðîç ä³ ëà -

ìè–ïðî äàâ öÿ ìè äî çâî ëèòü â ïå ð³îä íèçü êî ãî ñå çî íó (íå ñå -

çî íó) âèç íà ÷à òè ó äî ãî âî ð³ á³ëüø íèæ ÷³ ö³ íè, à ó ïå ð³îä âè ñî -

êî ãî ñå çî íó – âè ù³, ùî â ñâîþ ÷åð ãó áó äå âïëè âà òè íà ãî -

òåëü í³ òà ðè ôè, äî ñêëà äó ÿêèõ âõî äÿòü «ïà êåò í³ ïî ñëó ãè».

Íà äóì êó Ë.Â. Íà ïà äîâ ñüêî¿, òðàí ñôåðò íå ö³ íîó òâî ðåí íÿ

íà áà ç³ äî ãî â³ð íèõ ö³í «…äàº çìî ãó ïî ãî äè òè ëî êàëü í³ ö³ íè é

äî ñÿã òè áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â íà îñ íî â³ äâîõ ñòî ðîí í³õ äîìî âëå -

íî ñòåé ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â» [3, c. 491].

Äëÿ óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â êå ð³â íèö òâà, â ñè ëó îá'ºê òèâ íèõ

ïðè ÷èí, äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ð³ç í³ òðàí ñôåðò í³ ö³ íè äëÿ

ï³ äðîç ä³ ëó–ïðî äàâ öÿ ³ ï³ äðîç ä³ ëó–ïî êóï öÿ.

Òîá òî ï³ äðîç ä³ ëàì–ïðî äàâ öÿì ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà (ñïà–öåí òðó òà ñëóæ á³ õàð ÷ó âàí íÿ) âàð òî â³ -

äîá ðà æà òè âíó òð³ø íþ ðå à ë³ çà ö³þ ïî ñëóã çà äî ãî â³ð íè ìè

òðàí ñôåðò íè ìè ö³ íà ìè, à ï³ äðîç ä³ ëó–ïî êóï öþ (íî ìåð íî ìó

ôîí äó) â³ äîá ðà æà òè ö³ ïî ñëó ãè çà ö³ íîþ, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà

âè òðà òàõ. Òà êà ñè ñòå ìà ìàº íàç âó ïî äâ³é íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ

òà íà äàº çìî ãó îò ðè ìà òè ïî çè òèâ íèé ê³í öå âèé ô³ íàí ñî âèé

ðå çóëü òàò (ïðè áó òîê) äëÿ ñïà–öåí òðó òà â³ä ä³ ëó õàð ÷ó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (ï³ äðîç ä³ ëàì–ïðî -

äàâ öÿì) òà çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó âè òðà òè íî ìåð íî ãî ôîí äó (ï³ -

äðîç ä³ ëó ïî êóï öÿ), ùî, â ê³í öå âî ìó âè ïàä êó, ñòâî ðþº
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ñïðèÿò ëè âå ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó âñå ðå äè í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ïðî òå Ñ.Ô. Ãî ëîâ [2] çàç íà ÷àº, ùî: «…ó ðå çóëü òà ò³ ïî äâ³é -

íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ ñó ìà ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ñåã ìåí ò³â

íå äî ð³â íþ âà òè ìå çà ãàëü íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðå çóëü òà òó

êîì ïà í³¿. Äëÿ â³ äîá ðà æåí íÿ òà êî¿ ð³ç íè ö³ çà ñòî ñî âó þòü ðà -

õó íîê âíó òð³ø í³õ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â, äà í³ ÿêî ãî âè êî ðè -

ñòî âó þòü äëÿ êî ðè ãó âàí íÿ äî õî ä³â ³ âè òðàò ç ìå òîþ âè êëþ -

÷åí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïðî äà æó ïðè ñêëà äàí í³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò -

íî ñò³ êîì ïà í³¿» [2, ñ. 435]. Â ñè ëó âè ùå çàç íà ÷å íî ãî, íàó êî -

âåöü ïðî ïî íóº âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³àëü íî ãî ñóá ðà õóí êó 795

«Ðå çóëü òàò âíó òð³ø í³õ îïå ðà ö³é».

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî çà óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïî äâ³é íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, äëÿ â³ -

äîá ðà æåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó â³ä âíó òð³ø íüî¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íè ìè ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè, ïî -

ñëó ãè ÿêèõ âõî äÿòü äî ñêëà äó «ïà êå òó ïî ñëóã» ó ñêëà ä³ íà âå -

äå íî ãî âè ùå ñóá ðà õóí êó äî ö³ëü íèì áó ëî á â³ä êðèò òÿ ñóá ðà -

õóí êó äðó ãî ãî ïî ðÿä êó 795.3 «Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò âíó -

òð³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã», à òà êîæ íèç êè ñóá ðà õóí ê³â

òðåòüî ãî òà ÷å òâåð òî ãî ïî ðÿä êó.

Ç.À. Áàë ÷åí êî [3], äîñ ë³ äæóþ ÷è îáë³ê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ó ãî òåëÿõ Óê ðà ¿ íè, çàç íà -

÷àº, ùî â ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñ³ «…ÿê ³ â ³í øèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî -

ñò³, ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ï³ äðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà: ïðè áó òîê (çáè -

òîê) â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ô³ íàí ñî âî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ä íàä çâè ÷àé íèõ ïî ä³é» [4, c. 195].

Íà äóì êó Ñ.ß. Êî ðîëü, ñóá ðà õó íîê 791 «Ðå çóëü òàò îñ íîâ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» âàð òî ïå ðåé ìå íó âà òè íà «Ðå çóëü òàò îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³», îñ ê³ëü êè ïåð øèé íå â³ä ïî â³ äàº êðè òå ð³ÿì

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ïðàê òè ö³, òà «íà äà íèé ñóá ðà õó íîê ñïè ñó -

þòü ñÿ ó ïî ðÿä êó çàê ðèò òÿ ñàëü äî ðà õóí ê³â îáë³ êó îïå ðà ö³é -

íèõ äî õî ä³â íà îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò» [5, ñ. 248].

Îñ ê³ëü êè ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ïî ñëó ãè ÿêèõ âêëþ ÷å í³ äî

ñêëà äó «ïà êå òó ïî ñëóã» (â³ä ä³ë õàð ÷ó âàí íÿ, ñïà–öåíòð), îêð³ì

âíó òð³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ (in si de) çä³é ñíþ -

þòü çîâ í³ø íþ ðå à ë³ çà ö³þ (out si de), à ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò

¿õ í³õ âíó òð³ø í³õ îïå ðà ö³é çà ïðî ïî íî âà íî â³ äîá ðà æà òè íà

ñóá ðà õóí êó äðó ãî ãî ïî ðÿä êó 795.3 «Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò

âíó òð³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã», òî ç ìå òîþ â³ äîá ðà æåí íÿ

çîâ í³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã çàç íà ÷å íè ìè ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè ñòî ðîí í³ì â³ äâ³ äó âà ÷àì ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà äî ö³ëü íî áó ëî á ðîç øè ðè òè àíà ë³ òè êó ñóá ðà -

õóí ê³â äî ñóá ðà õóí êó 791 «Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò îïå ðà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» â ðîç ð³ ç³ çîâ í³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà ñòðóê òóð íè -

ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà ñåã ìåí òà ìè çîâ í³ø í³õ ñïî æè âà ÷³â.

Âèñ íîâ êè

Âèç íà ÷å í³ â ïðî öå ñ³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿

âàð òî âðàõ óâà òè ó ñòðóê òó ð³ îáë³ êî âèõ ðå ã³ ñòð³â çà ðà õóí êà ìè

îáë³ êó âè òðàò, äî õî ä³â òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Çî êðå ìà, ïðî ïî íóº ìî âíå ñòè çì³ -

íè äî ðîç ä³ ëó ² «Ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè» Æóð íà ëó 5, à ñà ìå:

– äî ðà õóí êó 79 «Ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè» â³ä êðè òè â³ äî ìî -

ñò³ àíà ë³ òè÷ íî ãî îáë³ êó, ç ìå òîþ â³ äîá ðà æåí íÿ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ òà âè òðàò, ÿê çà îñ íîâ íèì ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ -

ëîì (íî ìåð íèì ôîí äîì), òàê ³ çà äî ïî ì³æ íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè,

ïî ñëó ãè ÿêèõ çàç äà ëå ã³äü âêëþ ÷å í³ äî âàð òî ñò³ ïðî æè âàí íÿ

(ñïà–öåíòð, ñëóæ áà õàð ÷ó âàí íÿ òî ùî) â ðîç ð³ ç³ âíó òð³ø íüî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã ìåø êàí öÿì ãî òå ëþ òà çîâ í³ø íüî¿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ïî ñëóã ñòî ðîí í³ì â³ äâ³ äó âà ÷àì, à òà êîæ âè êëþ ÷åí íÿ âíó -

òð³ø íüî ãî ïðî äà æó ïðè ñêëà äàí í³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³;

– ó ðîç ä³ ë³ ² Æóð íà ëó 5 ³í ôîð ìà ö³þ ïî êîæ íî ìó ñóá ðà -

õóí êó ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ïî äà òè ó çãîð íó òî ìó âè ãëÿ ä³

³ç çàç íà ÷åí íÿì ïî ñè ëàí íÿ íà â³ä ïî â³ä íó â³ äî ì³ñòü àíà ë³ -

òè÷ íî ãî îáë³ êó, çî êðå ìà: â³ äî ì³ñòü 1.1 äî ñóá ðà õóí êó 791.1

«Ðå çóëü òàò ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òåëü íèõ ïî ñëóã (ïðî æè âàí íÿ)»; â³ -

äî ì³ñòü 1.2 äî ñóá ðà õóí êó 791.3 «Ðå çóëü òàò çîâ í³ø íüî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã äî ïî ì³æ íèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â»; â³ -

äî ì³ñòü 1.3 äî ñóá ðà õóí êó 795.3.1 «Ðå çóëü òàò âíó òð³ø íüî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã ÑÏÀ–öåí òðó»; â³ äî ì³ñòü 1.4 äî ñóá ðà õóí -

êó 795.3.2 «Ðå çóëü òàò âíó òð³ø íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã Ñëóæ -

áè õàð ÷ó âàí íÿ» òî ùî.
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