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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà -
ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, âèç íà ÷å íî êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ íèõ òà
óïðà âë³íñü êèõ ïå ðå äó ìîâ àäàï òà ö³¿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ äî íî âèõ óìîâ. Íà ïðè êëà ä³ ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî -
ãàç» ïðî äå ìîí ñòðî âà íî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âò³ ëåí íÿ êîí -
öåï ö³é íèõ çà ñàä îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, â ãîñ ïî äàð -
ñü êó ïðàê òè êó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ
îð ãà íè çà öèè, êî òî ðàÿ ó÷èò ñÿ, îïðå äå ëåí êîì ïëåêñ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ è óïðà âëåí ÷å ñêèõ ïðåä ïî ñû ëîê àäàï òà öèè
ñóáúåê òà õî çÿé ñòâî âà íèÿ ê íî âûì óñëî âèÿì. Íà ïðè ìå -
ðå ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç» ïðî äå ìîí ñòðè ðî âà íà ðå -
çóëü òà òèâ íîñòü âî ïëî ùå íèÿ êîí öåï öèîí íûõ ïðèí öè ïîâ
îð ãà íè çà öèè, êî òî ðàÿ ó÷èò ñÿ, â õî çÿé ñòâåí íóþ ïðàê òè êó.

Òhe fe a tu res of for ming of or ga ni za tion which stu di es are
con si de red In the ar tic le, cer ta in ly com plex of eco no mic
and ad mi ni stra ti ve pre–con dit ions of adap ta tion of sub ject
of men age to the new terms. On the exam ple of NGVU
''Do li nanaf to gaz'' ef fec ti ven ess of em bo di ment of con cep -
tion prin ci ples of or ga ni za tion which stu di es in eco no mic
prac ti ce is shown.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Øâèä êèé íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé

ïðî ãðåñ îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ çì³ íèâ õà ðàê òåð ïðà ö³ ëþ äè íè ç

ô³ çè÷ íî ãî äî ðî çó ìî âî ãî, ùî â ñâîþ ÷åð ãó ïðèç âå ëî äî ñè -

ñòåì íèõ çðó øåíü ÿê ó ïðèí öè ïàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè, òàê ³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ â ö³ ëî ìó. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ïå -

ðå õ³ä äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà çìó øóº êîì ïà í³¿

ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî íî âèõ, äî âî ë³ íåç âè÷ íèõ óìîâ ³ñ íó âàí -

íÿ, ùî, â ñâîþ ÷åð ãó, çì³ íþº ñòðóê òó ðó âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè. Òîæ íå äèâ íî, ùî óïðà âë³í ö³ âñå á³ëü øå ³ á³ëü øå óâà -

ãè ïðè ä³ ëÿ þòü ïðî áëå ì³ ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî çäàò íà

àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà âè êëè êè ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíàí íÿ

ó ïðî öå ñàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì çàç âè ÷àé ó

äîñ ë³ äæåí íÿõ åêî íî ì³ ñò³â ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê åê çî ãåí íèé

÷èí íèê, ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì ïðî òÿ ãîì âå ëè êî ãî

â³ äð³ç êó ÷à ñó, òîæ íå ï³ä äà ºòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ìó óïðà -

âë³íñü êî ìó âïëè âó. Ïðè öüî ìó íåî äíî ðà çî âî íàó êîâ öÿ ìè

äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ âïëèâ íàâ ÷àí íÿ òà îñ â³ ÷å íî ñò³ íà ðå çóëü òà òè

ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ð³ç íèõ ðàí ã³â. Çî êðå ìà, ñë³ä

â³ä ì³ òè òè ðî áî òè Ñ. Ñòðó ìè ë³ íà, Ò. Øóëü öà, Ã. Áåê êå ðà [1],

ß. Ô³ò öåí öà, Ò. Ñòþàð òà [2] òà ³í øèõ, ÿê³ é ñôîð ìó âà ëè êîí -

öåï ö³¿ ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó, ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ³í òå ëåê òó -

àëü íî ãî êà ï³ òà ëó òî ùî, ùî ïî ÿñíþ þòü ðîëü òà ì³ñ öå ëþ äè íè

òà ¿¿ çíàíü, çä³á íî ñòåé òà íà âè ê³â â ïðî öå ñàõ âè ðîá íè -

÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ùî ïðà âäà, êëà ñè÷ í³ åêî íî ì³÷ -

í³ ï³ä õî äè, ùî äî âå ëè ñâîþ åôåê òèâ í³ñòü ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ òðà äè ö³é íèõ âè ä³â

ðå ñóð ñ³â, äå ìîí ñòðó âà ëè íèçü êó, à ïî äå êó äè é ïîâ íó â³ä ñóò -

í³ñòü, åôåê òèâ íî ñò³ ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ¿õ äî ïðî öå ñ³â óïðà -

âë³í íÿ çíàí íÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòåì. Ïî ðó÷ ³ç òèì ó òåî ð³¿

óïðà âë³í íÿ ñè ñòå ìà ìè Ï. Ñåíäæ, Äæ. Ñâå ð³í ãà, Äæ. Áóð ãîó íà

òà ³í øè ìè àâ òî ðà ìè ïðè ðîç ðîá ö³ êîí öåï ö³¿ «îð ãà í³ çà ö³¿, ùî

íàâ ÷à ºòü ñÿ» ïðî ïî íó þòü ñÿ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè

ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè â ³í òå ðå ñàõ äî ñÿ ãíåí íÿ çðî ñòàí íÿ

îñòàí íüî¿. Ùî ïðà âäà, äîñ ë³ä íè êè çäå á³ëü øî ãî àê öåí òó þòü

ñâîþ óâà ãó íà ðîç ðîá ö³ ðå àëü íèõ ìå õà í³ç ì³â âïëè âó íà çîâ -

í³ø íº îòî ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðà õó íîê ¿¿ ñàì îàäàï òà ö³¿ âíàñ -

ë³ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü ïðè òà ìàí íèõ ÿê îêðå ìèì ¿¿ ïðà -

ö³â íè êàì, òàê ³ îð ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó. Ïî ðó÷ ³ç òèì ðå ³í æè í³ -

ðèíã ï³ä ïðè ºì ñòâà â îð ãà í³ çà ö³þ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, º äî ñèòü

íî âèì òà ùå íå âèâ ÷å íè ìè íàó êîâ öÿ ìè òà ïðàê òè êà ìè, àäæå

«...ìè í³ êî ëè ùå íå ï³ä õî äè ëè äî á³ëüø òîí êî ãî çàâ äàí íÿ: çà

äî ïî ìî ãîþ îñâîºí íÿ íî âèõ çíàíü ³ äèñ öè ïë³í áó äó âà òè îð -

ãà í³ çà ö³þ, ðîç øè ðÿ òè ¿¿ ìî æëè âî ñò³ îá íî âëÿ òè ñÿ òà ñòâî ðþ -

âà òè íî âå, ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³þ ³ ïî ë³ òè êó» [3, ñ. 30].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåê ñó åêî -

íî ì³÷ íèõ òà óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â, ÿê³ ôîð ìó âà òè ìóòü ïå ðå -

äó ìî âè, øëÿ õè òà ïðèí öè ïè àäàï òà ö³¿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ äî óìîâ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ. Êð³ì òî ãî, íà îñ íî â³

ôàê òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó ïî êà çà òè ñòàí òà ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî -

ñò³ âò³ ëåí íÿ êîí öåï ö³é íèõ çà ñàä îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ â

ïðàê òè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ îêðå ìî âçÿ òî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ñå ðåä

íàó êîâ ö³â íå ìàº îä íîç íà÷ íî ñò³ ùî äî ðî çó ì³í íÿ òåð ì³ íà «îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ». Òàê, îñ íîâ íîþ â³ä ì³í í³ ñòþ, íà äóì -

êó Ï. Ñåí äæà, îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, â³ä òðà äè ö³é íèõ º òå,

ùî îñòàí íÿ «...ïî ñò³é íî ðîç øè ðþº ñâî¿ çäàò íî ñò³ ñòâî ðþ âà òè

âëàñ íå ìàé áóò íº» [3, ñ. 33], àäæå íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é íî ãî

«àäàï òèâ íî ãî íàâ ÷àí íÿ» äëÿ òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ õà ðàê òåð íèì º

«òâîð ÷å íàâ ÷àí íÿ», ÿêå ï³ äâè ùóº íàø òâîð ÷èé ïî òåí ö³àë.

Á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ðîëü òà ì³ñ öå çíàíü â ñó -

÷à ñí³é îð ãà í³ çà ö³¿, àê öåí òó þòü ñâîþ óâà ãó ñà ìå íà ïðî öå ñ³

íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó. Çî êðå ìà, íà äóì êó Äæ. Ñâå ð³í ãà òà
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A. Â³ðä ñìà, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, – öå îð ãà í³ çà ö³ÿ,

çäàò íà íå ëè øå â÷è òè ñÿ, à é íàâ ÷à òè òî ìó, ÿê â÷è òèñü [4,

ñ. 7]. Íà äóì êó Äæ. Áóð ãîó íà, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, –

öå «...îð ãà í³ çà ö³ÿ, ÿêà ï³ä òðè ìóº íàâ ÷àí íÿ âñüî ãî ïåð ñî íà ëó,

³ ïðè öüî ìó ñà ìà ïî ñò³é íî ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ. Öÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ

ñòâî ðþº óìî âè, ïðè ÿêèõ íàâ ÷àí íÿ ñòàº íå ëè øå ïðèé íÿò -

íèì, à òà êèì, ÿêî ãî ïðàê òè÷ íî âè ìà ãà þòü» [5, ñ. 55]. A. Äæà -

øà ïà ðà ââà æàº, ùî «...îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, öå îð ãà -

í³ çà ö³ÿ, ÿêó õà ðàê òå ðè çóº ïî ñò³é íå ïðè ñòî ñî âó âàí íÿ ³

ïðîìî ö³ÿ ä³é ñêå ðî âà íèõ íà ³í äè â³ äó àëü íå, êî ëåê òèâ íå òà îð -

ãà í³ çà ö³é íå íàâ ÷àí íÿ» [5, ñ. 55]. Ê. Ïå ðåõ óäà ðîç ãëÿ äàº îð -

ãà í³ çà ö³þ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, ç òî÷ êè çî ðó ïñèõî ëî ã³¿ óïðà âë³í -

íÿ, îñ ê³ëü êè ñóòü îñòàí íüî¿, íà éî ãî äóì êó, çâî äèòü ñÿ äî ïî -

ñò³é íî ãî «³í âå ñòó âàí íÿ» â ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, çî ð³ ºí òî âà í³ íà

³í òåð íà ë³ çà ö³þ âíó òð³ø í³õ çíàíü [6, ñ. 69].

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî, íà äóì êó Ï. Ñåí äæà: «Îð ãà í³ çà ö³ÿ çäàò íà

÷î ìóñü íàâ ÷è òè ñÿ ò³ëü êè òî ä³, êî ëè ÷î ìóñü íàâ ÷à þòü ñÿ îêðå ì³

ëþ äè. Îñòàí íº íå ãà ðàí òóº, ùî ìè îò ðè ìà ºìî îð ãà í³ çà ö³þ, ùî

íàâ ÷à ºòü ñÿ. Àëå áåç ëþ äåé, ùî íàâ ÷à þòü ñÿ, òî÷ íî í³ ÷î ãî íå

âäàñ òü ñÿ» [3, ñ. 149]. Òî ìó, íà íà øó äóì êó, ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ç

P. Las se ya [4, ñ. 7], ÿêèé ñòâåð äæóº, ùî êëþ ÷åì äî ðî çó ì³í íÿ

îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, º ðî çâè òîê. ßê ùî íàâ ÷àí íÿ º çì³ -

íîþ ïî âå ä³í êè, òî îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, çäàò íà ïðè âå -

ñòè äî çì³ íè âëàñ íî¿ ïî âå ä³í êè. Âî íà ìî æå àäàï òó âà òè ñÿ,

òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ òà ðîç âè âà òè ñÿ. Òîæ êëþ ÷åì äî ðî çó ì³í íÿ

ìå òà ôî ðè «îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ» º òâåð äæåí íÿ Ð. Àê -

êî ôà: «...íàâ ÷à òè ñÿ – îç íà ÷àº äî ñÿ ãà òè á³ëüø âè ñî êèõ ðå çóëü -

òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ çà íåç ì³í íèõ óìîâ», ïðè öüî ìó «ñè ñòå ìà íå

ìî æå íàâ ÷à òè ñÿ òà àäàï òî âó âà òè ñÿ, ÿê ùî ¿¿ ìå íåä æìåíò íå

âî ëî ä³º òàêè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè» [5, c. 342].

Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà òèõ, ÿê³ ôîð ìó þòü åêî -

íî ì³÷ íó áåç ïå êó íà ö³î íàëü íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè, íà ñüî -

ãîä í³ íàé âà æëè â³ øè ìè ÷èí íè êà ìè ðèí êî âî ãî óñ ï³õó ñë³ä ââà æà -

òè ³í âå ñòè ö³¿ â îñ â³ òó, ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íî–êîìï'þòåð íèõ

òåõ íî ëî ã³é, çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ, ÿê³ñòü óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì òà ÿê³ñòü ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â çà ãà ëîì.

Âèç íà ÷à þ ÷è ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí òè ðè ðî çâèò êó, ñóá'ºê òè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ìà þòü âðàõî âó âà òè òå, ùî äæå ðå ëîì êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã â óìî âàõ çíà í³ º âî îð³ ºí òî âà íî¿ åêî íî ì³ êè º

íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî â³ òà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè, à ïå -

ðå äîâ ñ³ì ³í íî âà ö³¿, ÿê³ ´ðóí òó þòü ñÿ íà çíàí íÿõ.

Âïðî âà äæåí íÿ êîí öåï ö³¿ «îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ» â

ïðàê òè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ

ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà âè ìà ãàº íà ñàì ïå ðåä â³ä

¿õ ìå íåä æìåí òó ìî í³ òî ðèí ãó ïåâ íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³, íà íà øó

äóì êó, âèç íà ÷à òè ìóòü êîì ïëåêñ ä³é, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íåîáõ³ä íè ìè

ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè. Âè ì³ ðþ þ ÷è ñòàí àäàï òî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî óìîâ «îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ», ââà æà ºìî çà äî -

ö³ëü íå âè êî ðè ñòî âó âà òè òà ê³ óçà ãàëü íå íó ³í ôîð ìà ö³þ:

1. Ñòàí ³í íî âà ö³é íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³í -

òåí ñèâ í³ ñòþ ïðî äó êó âàí íÿ é êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é ³ ìî æå

áó òè îá'ºê òèâ íî ïðåä ñòà âëå íèé òà êèì äà íè ìè, ÿê: çà ãàëü íà

âå ëè ÷è íà ÍÄÄÊÐ òà ¿õ íÿ ÷àñò êà ó âà ëî âî ìó äî õî ä³; âè òðà òè íà

³í òå ëåê òó àëü í³ ðîç ðîá êè òà ¿õ íÿ ÷àñò êà ó âà ëî âî ìó äî õî ä³;

ê³ëü ê³ñòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïó áë³ êà ö³é ïðà ö³â íè ê³â òî ùî.

2. Ñòâî ðåí íÿ çíàíü ³ç êî ìåð ö³é íèì åôåê òîì – öå íà ñàì -

ïå ðåä ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ ïà òåí ò³â, ÿê³ îò ðè ìà ëî ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, à òà êîæ êî å ô³ ö³ ºíò âè íà õ³ä ëè âî ñò³ ïåð ñî íà ëó.

3. Ð³ âåíü íà êî ïè ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü, äè íà ì³ êà îá -

ì³ íó çíàí íÿ ìè – ÷àñò êà âëàñ íèõ òà çà ïî çè ÷å íèõ ³ç–çà êîð äî -

íó íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ íèõ ðîç ðî áîê, òâîð ÷èõ ³äåé òà íàó êî âèõ

â³ä êðèò ò³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³; ³í -

òåí ñèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðîç ðî áîê,

çà ñòî ñî âà íèõ ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

4. ßê³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – öå âñ³ ïî êàç íè êè ñè ñòå ìè

îñ â³ òè (îò ðè ìàí íÿ ïåð øî¿ âè ùî¿ îñ â³ òè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè êà ìè); ÷àñò êà â÷å íèõ ó çà ãàëü -

í³é ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ïî êàç íè êè ïëèí íî ñò³

âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðà ö³â íè ê³â; ïðî äóê òèâ í³ñòü òà òðó äî -

ì³ ñòê³ñòü ïðà ö³ óïðà âë³íñü êî ãî òà âè êî íàâ ÷î ãî ïåð ñî íà ëó; ð³ -

âåíü ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðîç ðî áîê;

ê³ëü ê³ñòü ïðèé íÿ òèõ òà ðå à ë³ çî âà íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü.

5. Ðîç âè íå í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà ìî æå áó òè îö³ íå íà ïî êàç -

íè êà ìè ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é,

ð³â íåì âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ òà çà ïî çè ÷å íèõ òåõ í³÷ íèõ çà -

ñî á³â, òåõ íî ëî ã³é òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè âå äå íî¿ âè ùå îö³í êè àäàï òî âà íî ñò³ ñòà -

íó ï³ä ïðè ºì ñòâà äàº ï³ä ñòà âè âå ñòè ìî âó ïðî åêî íî ì³÷ í³ ïå -

ðå äó ìî âè òà íàñ ë³ä êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ â ÿêî ñò³ «îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ». Ìî í³ òî ðèíã ðÿ -

äó ïî êàç íè ê³â äàñòü ìî æëè â³ñòü ñôî êó ñó âà òè óïðà âë³íñü ê³

ð³ øåí íÿ â òèõ íà ïðÿì êàõ, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïåð øî ÷åð ãî âèõ

âïëè â³â ç áî êó óïðà âë³íñü êî ãî êîð ïó ñó îð ãà í³ çà ö³¿. 

Íà ïðè êëàä, ó ðî áî ò³ [7] íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íèõ òà

óïðà âë³íñü êèõ àñ ïåê ò³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàô òî ãà çî âî¿ ãà ëó ç³

Óê ðà ¿ íè çðî áëå íî âèñ íî âîê ïðî òå, ùî ïî çè òèâ í³ ðå çóëü òà òè

ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó çàë åæàòü

íà ñàì ïå ðåä â³ä ÿêî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïðèé íÿò òÿ òà

âè êî íàí íÿ ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ âè ñî êîþ êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ òà

³í òå ãðàëü íè ìè çíàí íÿ ìè êî ìàí äè ïðà ö³â íè ê³â. Àâ òî ðè íà ãî -

ëî øó þòü íà òî ìó, ùî «...íàô òî ãà çî âèé êîì ïëåêñ íà øî¿ äåð -

æà âè º ìå ãà îð ãà í³ çà ö³ºþ, óïðà âë³í íÿ ÿêîþ ïî âèí íî ´ðóí òó -

âà òè ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ íàé ñó ÷à ñí³ øèõ êîí öåï ö³é óïðà âë³í -

íÿ...», ÿêè ìè ñë³ä ââà æà òè êîí öåï ö³þ «îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî íàâ -

÷à ºòü ñÿ» (le ar ning or ga ni za tion, 1990) [3, 8] òà «³í òå ëåê òó -

àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ» (in tel li gent or ga ni za tion, 2000) [9, 10].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå âèç íà ÷è òè íå ò³ëü êè

ãî ëîâ í³ åêî íî ì³÷ í³, à é óïðà âë³íñü ê³ îð³ ºí òè ðè àäàï òà ö³¿ â³ò -

÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî óìîâ «îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ».

Íà íàø ïî ãëÿä, êîí öåï ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, ïî -

òðå áóº íî âî ãî ñïî ñî áó áà ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä õ³ä â³ä áà -

÷åí íÿ ô³ð ìè ÷å ðåç ïðèç ìó ôóíê ö³é (ìàð êå òèí ãî âèõ, ô³ íàí -

ñî âèõ, ïåð ñî íàëü íèõ, ïðî äóê òèâ íèõ àáî òèõ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ

ïî ñëóã) íå îç íà ÷àº â³ä ìî âó â³ä ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Ñè ñòå ìà óïðà -

âë³í íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, ïðèé ìàº íî âèé âè ãëÿä.
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Íà ïåð øèé ïëàí âè ñòó ïà þòü íî â³ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, òà -

ê³ ÿê óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè, óïðà âë³í íÿ êîì ïå òåí ö³ ºþ, óïðà -

âë³í íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè, óïðà âë³í íÿ òâîð ÷³ ñòþ, óïðà âë³í íÿ

çì³ íà ìè, óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ.

Óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ïî ëÿ ãàº ó âå äåí í³ ä³ÿëü íî ñò³ ñêîí -

öåí òðî âà íî¿ íà îð ãà í³ çà ö³¿, ùî çäîá óâàº çíàí íÿ íà âëàñ íî ìó

äîñ â³ ä³ òà äîñ â³ ä³ ³í øèõ, òà êîæ íà ðî çóì íî ìó âè êî ðè ñòàí í³

öèõ çíàíü äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ì³ ñ³¿ (çàâ äàíü) îð ãà í³ çà ö³¿. Öåé ñïî -

ñ³á óïðà âë³í íÿ ö³ë êîì â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä â³ äî ìèõ ï³ä õî ä³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ çàâ äàí íÿ ìè, ôóíê ö³ÿ ìè, ëþäü ìè ÷è ãðó ïà ìè

ëþ äåé. Ïðåä ìåò óïðà âë³í íÿ ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè º

íà ñò³ëü êè äå òàëü íèì, ùî â³í âè ìà ãàº ñïå ö³àëü íî ãî ï³ä õî äó

äî ñòðà òå ã³¿ òà ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà ö³¿, ñè ñòå ìè êî ìó í³ êà ö³é òà

ïåð ñî íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè. Â³í òà êîæ âè ìà ãàº ôîð ìó âàí íÿ íî -

âèõ íà âè ÷îê ó êå ð³â íèö òâà.

Óïðà âë³í íÿ êîì ïå òåí ö³ ºþ êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà êîì ïå òåí ö³¿

îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í äè â³ äó àëü í³é êîì ïå òåí ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â òà êèì

÷è íîì, ùîá îð ãà í³ çà ö³ÿ áó ëà çäàò íîþ ä³ÿ òè òå ïåð ³ â ìàé áóò -

íüî ìó. Êîì ïå òåí ö³¿ º îñ íîâ íè ìè ðå ñóð ñà ìè îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó êîì ïå òåí ö³¿ ìî æóòü áó òè âêëþ ÷å í³ ìî òè âà ö³é í³ àñ ïåê òè,

îñî áè ñò³ ÿêî ñò³ òà íà âè ÷êè, íåîáõ³ä í³ ñï³ âðî á³ò íè êàì äëÿ äî -

ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³õó ó ñâî ¿é ðî áî ò³.

Óïðà âë³í íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè òà ó÷à ñòþ ïðà ö³â íè ê³â â óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ìàº íà ìå ò³ ñòâî ðåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

êë³ ìà òó, ùî ñïðèÿº íî âà òîð ñü êèì ³äå ÿì, âïðî âà äæåí íþ çì³í,

ïðî öå ñàì îð ãà í³ çà ö³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ òà

âçà ºì íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ ç ö³ ëÿ ìè ïðà ö³â íè ê³â.

Óïðà âë³í íÿ òâîð ÷³ ñòþ êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³

çä³á íî ñòåé òâîð ÷èõ ëþ äåé, ùî ïðàö þþòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ º ñòâî ðåí íÿ íî âà òîð ñü êèõ ³äåé, òîá òî âè -

íà õ³ä ð³ øåíü, ÿê³ äî ñ³ áó ëè íå â³ äî ìè ìè ³ íå çà ñòî ñî âó âà ëèñü.

Ï³ä òâåð äæåí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ òà ä³ º âî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ

óïðà âë³íñü êèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â ïîâ'ÿçà íèõ ç ðå à ë³ -

çà ö³ºþ êîí öåï ö³é íèõ çà ñàä îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, íà

íà øó äóì êó, ìî æå ñòà òè ðîç ãëÿä ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìî âçÿ òî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. ßê äîñ ë³ äæó âà íèé

îá'ºêò íà ìè áó ëî îá ðà íå íàô òî ãà çî âè äîá óâ íå óïðà âë³í íÿ

(ÍÃÂÓ) «Äî ëè íàíàô òî ãàç», ÿêå ìàº çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë ³ ïî -

òðå áóº ïî êðà ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñà ìå çà

ðà õó íîê àê òè â³ çà ö³¿ ä³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä

îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî óïðà âë³í íÿ ùî ð³÷ íî âïðî âà äæóº ó âè ðîá -

íèö òâî ìàé æå 15 íî âèõ âè ä³â òåõ í³ êè é ïå ðå äî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ùî

äî çâî ëÿº äî äàò êî âî âè äîá óâà òè äî 20 òèñ. ò íàô òè ³ 4 ìëí. êóá.

ì ãà çó. Çàâ äÿ êè öèì çà õî äàì âäà ºòü ñÿ çìåí øó âà òè òåì ïè ïà -

ä³í íÿ âè äî áóò êó íàô òè. Òàê, ó 2008 ðî ö³ áó ëî âïðî âà äæå íî 15

çà õî ä³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó (55 ñâåðä ëî âè íî–îïå -

ðà ö³é), ùî äà ëî çìî ãó äî äàò êî âî âè äî áó òè 26 òèñ. ò íàô òè.

Âà æëè âîþ ç òî÷ êè çî ðó åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÍÃÂÓ

«Äî ëè íàíàô òî ãàç» º ³í òå ëåê òó àëü íà ïðàöÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ¿¿ ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè – ³í òå ëåê òó àëü í³ ïðî äóê òè.

Âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî â ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç» á³ëü øå

80% îñ íîâ íèõ ôîí ä³â – îáëàä íàí íÿ ³ ìà øè íè, â³ä ïðàö þâà ëè

ñâ³é àìîð òè çà ö³é íèé ñòðîê ³ ïî òðå áó þòü çíà÷ íèõ çàò ðàò íà

ðå ìîíò ³ çà ì³ íó, ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿº âïðî âà -

äæåí íþ ó âè ðîá íèö òâî òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ñâî ¿õ ïðà ö³â íè ê³â.

Ó çâ'ÿç êó ³ç â³ä ñóò í³ ñòþ íåîáõ³ä íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü íà çà ì³ -

íó îñ íîâ íî¿ ìà ñè îáëàä íàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà ³ñ íóþ ÷èõ îñ -

íîâ íèõ ôîí äàõ âïðî âà äæó þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿ íà ð³â í³ çà -

ïà òåí òî âà íèõ íî âè íîê â áà ãà òî âåê òîð íèõ íà ïðÿì êàõ. Âïðî -

âà äæåí íÿ öèõ çà õî ä³â äàº ìî æëè â³ñòü ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü íî -

âèç íè òåõ íî ëî ã³é ³ íà áëè çè òè ¿õ äî ð³â íÿ çà ðó á³æ íèõ.

Çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â 13 ïðà ö³â íè ê³â ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî -

ãàç» ñòà ëè àâ òî ðà ìè çà ÿ âîê íà âè íà õî äè òà êî ðèñ í³ ìî äå ë³, íà

ÿê³ îò ðè ìà íî ïà òåí òè Óê ðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó íà íå ìà òå ð³àëü íî ìó

áà ëàí ñ³ ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç» º 16 ä³ þ ÷èõ ïà òåí ò³â íà âè -

íà õî äè (êî ðèñ í³ ìî äå ë³). Ñå ðåä ñï³ âàâ òî ð³â âè íà õî ä³â äåâ'ÿòü

ïðà ö³â íè ê³â ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íî ãî ñêëà äó óïðà âë³í íÿ, òðè –

íà ÷àëü íè êè â³ä ä³ ë³â (ó òî ìó ÷è ñë³ îäèí êàí äè äàò òåõ í³÷ íèõ

íàóê) òà òðè ïðà ö³â íè êè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ. Âè íà õ³ä íèöü êà

ä³ÿëü í³ñòü ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç» ñïðÿ ìî âà íà, ãî ëîâ íèì

÷è íîì, íà òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³ òåõ í³÷ í³ ³í íî âà ö³¿ â ñôå ð³ ³í òåí ñè ô³ êà -

ö³¿ ïðî öå ñ³â âè äîá óâàí íÿ íàô òè ³ ïî ïóò íî ãî ãà çó.

Ðå çóëü òà òè âïðî âà äæåí íÿ ³ âè íà õî ä³â, ðàö ïðî ïî çè ö³é òà

îð ãà í³ çà ö³é íèõ íî âà ö³é, àâ òî ðà ìè ³ ñï³ âàâ òî ðà ìè ÿêèõ º ïðà -

ö³â íè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî äå ìîí ñòðî âà í³ â òàáë. 1.

Äî äàò êî âèé âè äî áó òîê íàô òè ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå -

ð³î äó çð³ñ á³ëü øå ÿê óäâ³ ÷³ ³ ñòà íî âèâ 7% â³ä çà ãàëü íî ãî âè äî -

áóò êó â 2008 ðî ö³. Çà 2004–2008 ðî êè ïðè áó òîê â³ä âïðî âà -

äæåí íÿ ïðî äóê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ÍÃÂÓ

çð³ñ ìàé æå â 5 ðà ç³â, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî âà æëè âó ðîëü ³ íà ëåæ íó

óâà ãó äî îñòàí íüî¿ ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îä íî ÷à ñíî ç öèì êå ð³â íèö òâî ÍÃÂÓ íà ëà ãî äè ëî ò³ñ íó

ñï³â ïðàöþ ç Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèì ³ ïðî åêò íèì ³í ñòè òó òîì

ÂÀÒ «Óê ðíàô òà» (ÍÄÏ²), ñï³ëü íî ç ÿêèì çä³é ñíþ ºòü ñÿ äîñ -

ë³ä íî–ïðî ìè ñëî â³ âè ïðî áó âàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, òåõ í³÷ íèõ

çà ñî á³â, õ³ì ðå à ãåí ò³â òà ìà òå ð³ à ë³â. Ïðî òÿ ãîì 2005–2008

ðî ê³â ðå à ë³ çî âà íî 22 ïðî ãðà ìè äîñ ë³ä íî–ïðî ìè ñëî âèõ âè -

ïðî áó âàíü òåõ íî ëî ã³é, ç ÿêèé äå ñÿòü òåõ íî ëî ã³é âïðî âà äæå -

íî â âè ðîá íèö òâî.

Ð³ê âè êî ðè ñòàí íÿ Ïðè áó òîê, òèñ. ãðí. Äî äàò êî âèé âè äî áó òîê íàô òè, òèñ. ò Äî äàò êî âèé âè äî áó òîê ãà çó, òèñ. êóá. ì
2004 3201,60 12,00 3177,80
2005 5561,10 12,40 3476,00
2006 12717,20 20,20 4891,40
2007 16661,10 26,50 6513,70
2008 11232,30 25,20 7257,00

Âñüî ãî 49373,30 96,30 25318,90
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Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â ïðàö³âíèê³â ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç»
(âëàñíå îïðàöþâàííÿ àâòîð³â)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ê³ëü ê³ñòü ïåð ñî íà ëó ç âè ùîþ îñ â³ òîþ ïðî òÿ ãîì

2004–2008 ðî ê³â çðî ñòà ëà, ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà ðà õó íîê

çäî áóò òÿ âè ùî¿ îñ â³ òè ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè

òà ðî á³ò íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ²ÒÏ òà ðî -

á³ò íè ê³â ç âè ùîþ îñ â³ òîþ ó 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2004 ðî -

êîì ñòà íî âè ëî 1%. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî, îò ðè ìàâ øè äîñ -

â³ä ïðàê òè÷ íî¿ ðî áî òè, îêðå ì³ ðî á³ò íè êè òà ²ÒÏ ï³ä ïðè ºì ñòâà

â³ä ÷ó âà þòü ïî òðå áó â îò ðè ìàí í³ äî äàò êî âèõ çíàíü. Çäî áóò òÿ

âè ùî¿ îñ â³ òè äàº ìî æëè â³ñòü ïðà ö³â íè êî â³ âè êî íó âà òè á³ëüø

ñêëàä í³ øó ðî áî òó, îò ðè ìóþ ÷è ïðè öüî ìó âè ùó çà ðî á³ò íó

ïëà òó. Äëÿ çäî áóò òÿ âè ùî¿ îñ â³ òè ïðà ö³â íè êè ÍÃÂÓ «Äî ëè íà -

íàíàô òî ãàç» îáè ðà þòü ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêèé íà ö³î íàëü íèé

óí³ âåð ñè òåò íàô òè ³ ãà çó (áëèçü êî 95%), äå çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â çà ð³ç íè ìè íà ïðÿ ìà ìè äëÿ ðî áî òè íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó.

Àíà ë³ çóþ ÷è ê³ëü ê³ñòü òà ñòðóê òó ðó ïåð ñî íà ëó, ÿêèé îò ðè ìàâ

äðó ãó âè ùó îñ â³ òó ïðî òÿ ãîì 2004–2008 ðî ê³â, íåîáõ³ä íî â³ä -

çíà ÷è òè, ùî öÿ ê³ëü ê³ñòü çà ãà ëîì çìåí øè ëà ñÿ ÿê â àá ñî ëþò -

íî ìó, òàê ³ â³ä íî ñíî ìó âè ðà æåí í³. Ñå ðåä òèõ, õòî çäîá óâàâ äðó -

ãó âè ùó îñ â³ òó, çà ïå ð³îä ç 2004 ïî 2008 ð³ê ò³ëü êè îä íà îñî -

áà ç êå ð³â íî ãî ñêëà äó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðåø òà – öå ðî á³ò íè êè òà

²ÒÏ. Îò ðè ìàâ øè äðó ãó âè ùó îñ â³ òó, ïðà ö³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìàº ìî æëè â³ñòü çì³ íè òè ì³ñ öå ðî áî òè â ìå æàõ ÍÃÂÓ àáî âè -

êî íó âà òè äî äàò êî âó ðî áî òó íà îñ íîâ íî ìó ì³ñ ö³. Ïå ðå âàæ íà

á³ëü ø³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ÍÃÂÓ, õòî îò ðè ìàâ äðó ãó âè ùó îñ â³ òó,

íàâ ÷à ëè ñÿ â ²í ñòè òó ò³ ï³ ñëÿ äè ïëîì íî¿ îñ â³ òè ²âà íî–Ôðàí ê³â -

ñüêî ãî íà ö³î íàëü íî ãî òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó íàô òè ³ ãà çó.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ¿õ ê³ëü ê³ñòü, îò ðè ìóº ìî òà ê³ äà í³ (òàáë. 2).

Ùî äî ïåð ñî íà ëó ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç», ÿêèé ïðî òÿ ãîì

2004–2008 ðî ê³â ïðî õî äèâ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó àáî ï³ äâè ùó âàâ

êâà ë³ ô³ êà ö³þ, òî éî ãî ê³ëü ê³ñòü çðî ñòà ëà. Îñî áëè âî çíà÷ íå

çðî ñòàí íÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó 2006 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2005

ðî êîì òà ó 2008 â ïî ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êîì. Íàé á³ëü øà ÷è -

ñåëü í³ñòü êå ð³â íî ãî ñêëà äó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî õî äè ëà ïå ðå -

ï³ä ãî òîâ êó ÷è ï³ äâè ùó âà ëà êâà ë³ ô³ êà ö³þ ó 2008 ðî ö³ (56%

â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³). Ïî òðå áà ó ïå ðå ï³ä ãî òîâ ö³ àáî ï³ äâè -

ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ÍÃÂÓ «Äî ëè íàíàô òî ãàç» âè -

êëè êà íà ê³ëü êî ìà ÷èí íè êà ìè: 

– íåîáõ³ä í³ ñòþ ï³ä òðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ðî á³ò íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– çà ïðî âà äæåí íÿì ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ íî âèõ òåõ íî ëî -

ã³é, ÿê³ ïî òðå áó þòü íî âèõ çíàíü;

– óñêëàä íåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, ùî ïî òðå áóº íî âèõ

êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ âè ìîã äî ðî á³ò íè ê³â òà ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íî -

ãî ïåð ñî íà ëó;

– çì³ íà âíó òð³ø í³õ óìîâ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âèñ íîâ êè

Íå âè êëè êàº ñóì í³ âó òå, ùî â³ò ÷èç íÿ íèé íàô òî ãà çî âèé êîì -

ïëåêñ º ñó êóï í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ñà ì³ ïî ñî á³ ñêëàä í³ ç òî÷ -

êè çî ðó óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â ÿêèõ äî ì³ -

íóþ ÷à ðîëü íà ëå æèòü âè ùî ìó ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íî ìó ïåð ñî -

íà ëó, ïð³ î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì ÿêî ãî òðà äè ö³é íî ââà æà ºòü ñÿ

îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, à íå åôåê òèâ íå ³ ðå çóëü òà -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ âñ³ì êîì ïëåê ñîì äî â³ ðå íèõ ðå ñóð ñ³â, ó òî ìó

÷è ñë³ ëþäñü êèõ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ââà æà ºìî, ùî âñ³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ÍÃÊÓ â îñ íî âó ïðî öå ñ³â àäàï òà ö³¿ äî íî âèõ óìîâ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ, ïî âèí í³ ïî êëà ñòè ïðèí öèï åêî íî ì³ çà ö³¿

³í æå íå ð³¿ òà ³í æå íå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè (ìå íåä æìåí òó), ùî äàñòü

çìî ãó êå ð³â íè êàì ç áà çî âîþ åêî íî ì³÷ íîþ îñ â³ òîþ, á³ëüø ÷³ò -

êî îð³ ºí òó âà òèñü â òåõ í³÷ íèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëå ìàõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, à ³í æå íå ðàì–íàô òî âè êàì, ÿê³ çàé ìà þòü, ÿê ïðà âè -

ëî, ïî ñà äè êå ð³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ – îç íàé îìè òèñü ³ç ñó ÷à -

ñíè ìè óïðà âë³íñüêè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, îð³ ºí òî âà íè ìè íà ïð³ î -

ðè òåò íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â.

Ïðåä ìå òîì ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü â íà ïðÿì êó ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³é íèõ ïî ëî æåíü îð ãà í³ çà ö³¿, ùî

íàâ ÷à ºòü ñÿ, íà íà øó äóì êó, ìî æå ñòà òè ïî øóê ìå òî ä³â òà ³í -

ñòðó ìåí ò³â îá'ºê òèâ íî ãî àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â âïðî âà äæåí íÿ

åêî íî ì³ êî–óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê ö³î íó -

âàí íÿì îð ãà í³ çà ö³¿ íî âî ãî òè ïó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áåê êåð Ã. Ýêî íî ìè ÷å ñêèé àíà ëèç è ÷å ëî âå ÷å ñêîå ïî âå äå íèå //

THE SIS. 1993. Ò. 1, âûï. 1. Ñ. 38.

2. Stewart T.A. In tel lec tu al Ca pi tal. The New We alth of Or ga ni za -

tions. N.Y.–L., Doub le day / Cur ren cy, 1997. Co py right – T.A.Stewart

1997.

3. Bai nes A., Ex ploi ting Or ga ni sa tio nal Knowled ge in the Le ar ning

Or ga ni sa tion, Work Stu dy 1997, nr 6.

4. Las sey P., De ve lo ping a Le ar ning Or ga ni sa tion, Ko gan Pa ge, Lon -

don 1998.

5. Ba tor ski J., Or ga ni zac ja ucza ca sie ja ko nar ze dzie nowo czes ne go

zar za dza nia, Per son el 1998, nr 6.

6. Pe rechu da K., Me to dy zar za dza nie za so ba mi lud zki mi, Geb ethner

& Ska, Wars zawa 1997.

7. Ê³ñü Ñ.ß. Ùî äî ñòðà òå ã³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ òà óìîâ òðàí ñôîð ìó âàí -

íÿ ÍÀÊ «Íàô òî ãàç Óê ðà ¿ íè» â ñó ÷à ñíó ³í òå ëåê òó àëü íó êîì ïà í³þ

[Òåêñò] / Ñ.ß. Ê³ñü, Â.Ï. Ïå òðåí êî // Åêî íî ì³ êà: ïðî áëå ìè òåî ð³¿ òà

Ðî êè
Ê³ëü ê³ñòü ïåð ñî íà ëó, ÿêèé 
îò ðè ìàâ äðó ãó âè ùó îñ â³ òó

Ç íèõ íàâ ÷à ëèñü
â ²ÔÍÒÓÍÃ

Çà åêî íî ì³÷ íè ìè 
ñïå ö³àëü íî ñòÿ ìè

Çà òåõ í³÷ íè ìè 
ñïå ö³àëü íî ñòÿ ìè

2004 18 15 5 10
2005 11 10 4 6
2006 8 8 3 5
2007 6 6 3 3
2008 5 5 2 3
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Òàáëèöÿ 2. Äàí³ ïðî ïåðñîíàë ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» ùîäî îòðèìàííÿ äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³òè â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè ²ÔÍÒÓÍÃ (âëàñíå îïðàöþâàííÿ àâòîð³â)
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ïðàê òè êè: çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü (Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêèé íà ö³î íàëü íèé

óí³ âåð ñè òåò). –Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê, 2008. – Âèï. 240. – Ñ. 1298–1309.

8. McDer mott R. Why In for ma ti on Techno lo gy In spi red But Can not

De li ver Knowled ge Ma na ge ment/ Ca li for nia Ma na ge ment Re vi ew,

1999. – #4.

9. Stein R.G., Pinchot G. Buil ding an In tel li gent Or ga ni za tion. «As so -

ci ation Ma na ge ment», 1995. – #10.

10. Chun Wei Choo. In for ma ti on Ma na ge ment for the In tel li gent Or -

ga ni za tion: The Art of En vi ron men tal. Har dbound, To ron to, 1998 –
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Îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ º ³í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè -
ìà íà çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó
òà îö³í êè. Çàâ äÿ êè åôåê òèâ íî ìó âïðî âà äæåí íþ â ïðàê -
òè÷ í³ àíà ë³ òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè -
ºì ñòâàõ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè îïå -
ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æëè âå ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî ï³ä´ðóí òÿ
äëÿ ïðèé íÿò òÿ ³ óõ âà ëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -
øåíü. Àê òó àëü íè ìè º íàó êî â³ ðîç ðîá êè ùî äî óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äîñ ë³ äæåí íÿ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ âðàõ óâàí íÿ ãà -
ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé.

Îñ íî âîé ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà âëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ôîð -
ìà öèÿ, ïî ëó ÷åí íàÿ ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äå íèÿ ñòðà òå ãè -
÷å ñêî ãî àíà ëè çà è îöåí êè. Áëà ãî äà ðÿ ýô ôåê òèâ íî ìó âíå -
äðå íèþ â ïðàê òè ÷å ñêèå àíà ëè òè ÷å ñêèå èñ ñëå äî âà íèÿ íà
ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ïðåä ëî æåí íîé ìî äå -
ëè ñòðà òå ãè ÷å ñêîé îöåí êè îïå ðà öè îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè
âîç ìîæ íî ñîç äà íèå äåé ñòâåí íîé îñ íî âû äëÿ ïðè íÿ òèÿ è
óòâåð æäå íèÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùèõ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé.
Àê òó àëü íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ó÷ íûå ðàç ðà áîò êè ïî ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèþ èí ñòðó ìåí òà ðèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ îïå ðà öè -
îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ñ
öå ëüþ ó÷å òà îòðà ñëå âûõ îñî áåí íî ñòåé.

The ba sis of stra te gic ma na ge ment is the in for ma ti on
ob ta i ned as a res ult of stra te gic ana ly sis and eva lu a tion.
With ef fec ti ve im ple men ta tion in prac ti cal ana ly ti cal stu di -
es on en gi ne ering en ter pris es of the pro po sed mo del of
stra te gic eva lu a tion of ope ra tio nal ac ti vi ty can cre a te an
ef fec ti ve fra mework for adop tion and adop tion of ap pro pri -
a te ma na ge ment de ci sions. To pi cal sci en ti fic de ve lop ment
is to im pro ve res earch to ols ope ra ting en gi ne ering firms in
or der to re flect the in du stry fe a tu res.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ïðî ãðå ñóþ ÷î¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè çóìî âëþº ïî òðå áó ó ôîð ìó âàí í³ ÿê ïðàê òè÷ -

íî¿, òàê ³ òåî ðå òè÷ íî¿ áà çè ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ñëó ãóº îñ íî âîþ

äëÿ ïî äàëü øèõ ´ðóí òîâ íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ äàº çìî ãó ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ñâîº ÷à ñíî òà àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â

ñå ðå äî âè ù³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ôîð ìó âà òè êîí êó ðåíò í³

ïå ðå âà ãè, ùî â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ çà áåç ïå ÷àòü

çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü òà äî ñÿ ãíåí íÿ

íè ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

º ³í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè ìà íà çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó òà îö³í êè. Ñüî ãîä í³ áà ãà òî ïðàöü ïðèñ âÿ -

÷å íî ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà âë³í íþ òà ñòðà òå ã³÷ íî ìó àíà ë³ çó.

Îä íàê ïî ñòàº ïðî áëå ìà â³ä ñóò íî ñò³ ºä íî ñò³ ó ï³ä õî ä³ ùî äî

òðàê òó âàí íÿ ñó ò³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ìà ãàº ïðî äîâ -

æåí íÿ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíè ëè òà ê³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè: Â.Å. Êå ðè ìîâ, Í.Ñ. Ïëà -

ñêî âà, Ã.Â. Ñà âèöü êà, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî, Î.Â. ßíîâ ñüêèé. Àëå

ïðè öüî ìó, ÿê ïðà âè ëî, ïî çà óâà ãîþ çà ëè øà ºòü ñÿ òðàê òó -

âàí íÿ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ êîì ïî íåí ò³â ìå òî äè êè ïðî -

âå äåí íÿ òà êî¿ îö³í êè, ùî âèç íà ÷à þòü áà çèñ äëÿ ïðèé íÿò òÿ

åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó êîí êðå òè çà ö³¿ ³ ç'ÿñ óâàí í³ ìå òî äè -

êè ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ôîð ìó âàí í³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿

áà çè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì

ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè º ³í òåð ïðå òà ö³ÿ ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì çì³í çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà ¿õ âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ âèç -

íà ÷åí íÿ êëþ ÷î âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ùî ¿õ ìîæ íà áó äå

îò ðè ìà òè â ìàé áóò íüî ìó âíàñ ë³ äîê â³ä ïî â³ä íèõ ïðî öå ñ³â.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ó õî ä³ îö³í êè îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çóìî âëå íå ¿õ çðó÷ í³ ñòþ òà ïî ð³â íþ âà í³ ñòþ

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ êîì ïî íåí ò³â îêðå ìèõ

âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Àëå ïðè öüî ìó íå âè ð³ øå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ îö³í êè

âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà óìîâ éî ãî ì³í ëè âî ñò³ òà

äè íà ì³ êè, ùî çá³ëü øóº âà ãó ðè çè ê³â íå âèç íà ÷å íî ñò³ â ïðî -

Ä.Ï. ÂÎËÊÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòðàòåã³÷íà îö³íêà ðåçóëüòàò³â
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ
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