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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü, ñòðóê òó ðó òà êëàñ èô³ êà ö³þ

âè òðàò, âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè.

Äîñ ë³ äæå íî øëÿ õè îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó â ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè, îï òè ì³ çà ö³ÿ âè òðàò.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñóù íîñòü, ñòðóê òó ðà è êëàñ ñè ôè -

êà öèÿ çàò ðàò, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå çà äà ÷è óïðà âëå íèÿ

çàò ðà òà ìè. Èñ ñëå äî âà íû ïó òè îï òè ìè çà öèè çàò ðàò ñ öå ëüþ

ïî âû øå íèÿ ïðè áûëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé è îáåñ ïå ÷å íèÿ èõ

óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çàò ðà òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óïðà âëå íèå

çàò ðà òà ìè, îï òè ìè çà öèÿ çàò ðàò.

In the ar tic le con si de red the es sen ce, struc tu re and clas si -

fi ca tion of char ges, , the ba sic pro blem of cost ma na ge ment.

The main wa ys of op ti mi za tion of costs to im pro ve pro fi ta bi li ty

of en ter pris es and en su re their su stai nab le de ve lop ment in

mar ket con dit ions.

Ke ywords: ex pen ses, cost ma na ge ment, cost op ti mi za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òå ïå ð³ø í³é åêî íî ì³÷ íèé ñïàä ïðèç â³â

äî òî ãî, ùî ðà í³ øå óñ ï³ø í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà ëè íå å ôåê òèâ íè ìè òà

çáèò êî âè ìè. Â òà êèõ óìî âàõ êîæ íà çåêî íî ìëå íà êî ï³é êà, êîæ íå

ïðèé íÿ òå ð³ øåí íÿ âè ð³ øóº ïî äàëü øó äî ëþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè òðà òè º îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî â³

ðå çóëü òà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ñòó ïà þòü áà çîþ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ éî -

ãî ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³¿ òà îð ãà í³ çà -

ö³¿ âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ åôåê òèâ í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà îö³ -

íþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî ð³â íÿí íÿ âè òðàò òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó

îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ñò³é êî ãî ðî çâèò êó çà ëè øà ºòü ñÿ îï òè ì³ çà ö³ÿ

âè òðàò, ÿêà âè ðà æà ºòü ñÿ íå â íåîá ì³ð êî âà íî ìó ¿õ çà íè æåí í³, à â

åôåê òèâ íî ìó ïëà íó âàí í³, àíà ë³ ç³, îáë³ êó é êîí òðî ë³ âè òðàò, çíè -

æåí í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî â ìàé áóò íüî ìó çà áåç ïå ÷èòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâî îï òè ìàëü íîþ ö³ íîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ é ïðè áóò êîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íîâ í³

ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ, ñòðóê òó ðè âè òðàò òà ìå òî ä³â ¿õ îï òè ì³ çà -

ö³¿ çíàé øëè â³ äîá ðà æåí íÿ ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ: Î.Þ. Àìî ñîâ, Ñ.². Àð õ³ º -

ðå ºâ, Î.Ì. Áàí äóð êî, ².À. Áà ñìà íîâ, Î.Ñ. Áî ðîä ê³í, ª.Ô. Áð³ã -

õåì, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â.Ã. Ãå ðà ñèì ÷óê, Ñ.Ô. Ãî ëîâ, Ì.Î. Äà -

íè ëþê, Ñ.À.ªãî ðî âà, À.Â. Çà õà ðîâ, ².Ï. Í³ êî ëà ºâà, Â.Ô. Ïà ë³é,

Â.Ì. Ïà íà ñþê, Ã.Î. Ïàð òèí, Ò.Î. Ðåç í³ êî âà, ².Â. Ðî ìà íåí êî,

ß.Â. Ñî êî ëîâ, Ñ.Â. Òî ðî ïîâ, À.Ä. ×àí äëåð, Äæ. Øàíê,

Ä.Ã. Øîðò, À.Þ. Þäà íîâ òà ³í ø³.

Íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ñâ³ä ÷èòü ïðî

îñî áëè âó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â äà íèì ïè òàí íÿì ³ íåîáõ³ä -

í³ñòü ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåíü òà âíå ñåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ïî çè -

ö³é, êî ðåê òèâ ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ³ ïî êðà ùåí íÿ ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Àê òó àëü í³ñòü òà âà æëè â³ñòü ïðî áëå ìè óïðà âë³í -

íÿ âè òðà òà ìè çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ïè òàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áóäü–ÿêà ä³ÿëü í³ñòü ñó ïðî -

âî äæó ºòü ñÿ âè òðà òà ìè, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ

òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íèé äî êó ìåíò, ÿêèé âèç íà ÷àº ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ïðèí öè ïè

ôîð ìó âàí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè òðà òè

ï³ä ïðè ºì ñòâà – Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàðò) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

16 «Âè òðà òè», çà òâåð äæå íå íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê -

ðà ¿ íè â³ä 31 ãðóä íÿ 1999 ð. ¹318 (ç íà ñòóï íè ìè çì³ íà ìè é äî -

ïîâ íåí íÿ ìè, ùî âíå ñå í³ íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè

â³ä 11 ãðóä íÿ 2006 ðî êó ¹1176). Â³ä ïî â³ä íî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 âè -

òðà òè – öå çìåí øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä ó âè ãëÿ ä³ íàä õî äæåí -

íÿ àê òè â³â àáî çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî çìåí -

øåí íÿ êà ï³ òà ëó (çà âè íÿò êîì çìåí øåí íÿ êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê

âè ëó ÷åí íÿ âíå ñê³â âëàñ íè ê³â) [1].

Çã³ äíî ç âèç íà ÷åí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ åí öè êëî ïå ä³¿ âè òðà òè – âè -

ðà æå í³ ó ãðî øî â³é ôîð ì³, âè òðà òè ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íèõ ðå -

ñóð ñ³â (ïðà ö³, ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â) ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, îá³ ãó òà ðîç ïî ä³ ëó ïðî äóê -

ö³¿, òî âà ð³â [2, ñ. 203].

Çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè äà þòü òà êå âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò – öå ïî -

êàç íèê ó ãðî øî âî ìó âè ðà æåí í³ ê³ëü êî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íî¿ ìå òè [3, ñ. 15].

Î.Â. ÊÎÑÈÍÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Ç ìå òîþ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, àíà ë³ çó òà ïëà íó âàí íÿ âè -

òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà îá'ºä íó þòü ñÿ â îä íî ð³ä í³ ãðó ïè çà ð³ç íè ìè

îç íà êà ìè (äèâ. ðèñ.).

Êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè òðàò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ «ð³ç í³ âè òðà òè

äëÿ ð³ç íèõ ö³ ëåé» – ìå òà, ç ÿêîþ êëàñ èô³ êó þòü, âèç íà ÷àº ¿¿ ìå -

òî äè êó òà ñêëàä îêðå ìèõ ãðóï âè òðàò. Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ -

íîâ í³ ãðó ïè âè òðàò:

– âè ÷åð ïà í³ âè òðà òè(çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü àáî çìåí øåí íÿ

àê òè â³â ó ïðî öå ñ³ ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó) ³ íå âè ÷åð ïà í³ (â ìàé áóò í³õ ïå ð³î äàõ);

– âè òðà òè íà ïðî äóê ö³þ (ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö òâîì àáî ïðèä -

áàí íÿì òî âà ð³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿) ³ âè òðà òè ïå ð³î äó(íå âêëþ ÷å í³ äî

ñî á³ âàð òî ñò³ çà ïà ñ³â; âè òðà òè òî ãî ïå ð³î äó, â ÿêî ìó âî íè áó ëè

çä³é ñíå í³);

– ïðÿ ì³ (âè òðà òè, ÿê³ ìîæ íà â³ä íå ñòè äî ïåâ íî ãî îá'ºê òà âè -

òðàò) ³ íå ïðÿ ì³ (âè òðà òè, íå ïðèâ'ÿçà í³ äî ïåâ íî ãî îá'ºê òà);

– îñ íîâ í³ (ñó êóï í³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿) òà íà -

êëàä í³ (âè òðà òè, ÿê³ íå ìîæ íà â³ä íå ñòè äî ïåâ íèõ âè ðî á³â åêî íî -

ì³÷ íî äî ö³ëü íèì øëÿ õîì);

– ðå ëå âàíò í³ âè òðà òè (çì³ íþ þòü ñÿ âíàñ ë³ äîê ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü) ³ íå ðå ëå âàíò í³ (âè òðà òè, ùî íå çàë åæàòü â³ä ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü);

– ìàð æè íàëü í³ âè òðà òè (ò³, ùî âè òðà ÷à þòü ñÿ íà âè ðîá íèö òâî

äî äàò êî âî¿ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïî íàä äî ñÿã íó òèé ð³ âåíü) òà ñå ðåä -

í³ (ñå ðåä íÿ àðèô ìå òè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿);

– ä³é ñí³ (âè òðà òè, ùî ïî òðå áó þòü ñïëà òè ãðî øåé àáî âè òðà -

÷àí íÿ ³í øèõ àê òè â³â) ³ àëü òåð íà òèâ í³ (âè ãî äà, ÿêà âòðà ÷à ºòü ñÿ,

êî ëè âè á³ð îä íî ãî íà ïðÿ ìó ä³¿ âè ìà ãàº â³ä ìî âè òèñü â³ä àëü òåð -

íà òèâ íî ãî ð³ øåí íÿ);

– êîí òðî ëüî âà í³ âè òðà òè (íà ÿê³ ìîæ íà âïëè âà òè) ³ íå êîí òðî -

ëüî âà í³ [5, ñ. 57]

Óñ ï³ø íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàë åæèòü â³ä óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ó ïðî öå ñ³

ÿêî ãî ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ éî ãî âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é ïðè áóò êî âî ñò³.

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè – öå ïðî öåñ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî ôîð ìó -

âàí íÿ âè òðàò çà ¿õ âè äà ìè, ì³ñ öÿ ìè ³ íî ñ³ÿ ìè òà ïî ñò³é íî ãî êîí -
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òðî ëþ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çíè æåí íÿ ¿õ ð³â íÿ. Âî íî º âà æëè âîþ ôóíê -

ö³ ºþ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà [6, ñ. 45].

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè – öå âì³í íÿ åêî íî ìè òè ðå ñóð ñè ³ ìàê -

ñè ì³ çó âà òè â³ä äà ÷ó â³ä íèõ. 

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè º ïî øóê øëÿ õ³â

íàé åôåê òèâ í³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ îá ìå æå íèõ ðå ñóð ñ³â

çà äî ïî ìî ãîþ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é: ïëà íó âàí íÿ, êàëü êó ëþ âàí íÿ,

îáë³ êó, àíà ë³ çó ³ êîí òðî ëþ âè òðàò âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿê³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ. Êîæ íà îêðå ìà ãîñ ïî äà -

ðþ þ ÷à ñòðóê òó ðà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âè êî íóº ò³ ÷è ³í ø³ ôóíê ö³¿

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, àëå ïå ðåä óñ ³ìà íè ìè ñòî ¿òü îä íå çàâ -

äàí íÿ – îï òè ì³ çà ö³ÿ âè òðàò.

Îï òè ì³ çà ö³ÿ ó òåî ð³¿ – öå øëÿ õè ïî øó êó íàé åôåê òèâ í³ øèõ ìå -

òî ä³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â óìî âàõ îá ìå æå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè -

âî ñòåé. Íà ïðàê òè ö³ öå âè ãëÿ äàº ³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ äå ùî ïî–³í øî -

ìó – ñêî ðî ÷åí íÿ.

Â îïå ðà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ñ íó þòü êëþ -

÷î â³ íà ïðÿ ìè íà ÿê³ ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó ïðè ñêî ðî ÷åí í³ âè òðàò:

ïåð ñî íàë, ìàé íî ï³ä ïðè ºì ñòâà (óñòàò êó âàí íÿ, íå ðó õî ì³ñòü) ³ ðî -

áî ÷³é êà ï³ òàë.

Ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà âàð òî âðàõî -

âó âà òè îá ñÿ ãè òà ñòðóê òó ðó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿, åôåê òèâ í³ñòü âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, à òà êîæ ð³ -

âåíü ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî äî çâî ëèòü ÷³ò êî âñòà íî âè òè äæå -

ðå ëà ïî êðèò òÿ òà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ çà õî äè äëÿ ¿õ îï òè ì³ çà ö³¿.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïîâ íî¿ ñòðóê òó ðè òà îáë³ êó âè òðàò ¿õ ðîç ïî ä³ -

ëÿ þòü íà äâ³ îñ íîâ í³ ãðó ïè: ïåð øà ãðó ïà âè òðàò âêëþ ÷à ºòü ñÿ äî

ñî á³ âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, à äðó ãà îáë³ êî âó ºòü ñÿ â³ äî -

êðå ìëå íî. 

Äî ïåð øî¿ ãðó ïè â³ä íî ñÿòü âè òðà òè íà ïðèä áàí íÿ ñè ðî âè íè ³

ìà òå ð³ à ë³â, âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³, â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³

çà õî äè, àìîð òè çà ö³þ òà ³í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè. Äî äðó ãî¿ æ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè, âè òðà òè íà çáóò òà ³í ø³ îïå -

ðà ö³é í³ âè òðà òè.

Îáë³ê âè òðàò – â³ äîá ðà æåí íÿ âè òðàò, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ïå ð³î äó, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïðî öå ñà ìè

ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ â ðîç ð³ çàõ, ùî ôîð ìó þòü

ñî á³ âàð ò³ñòü ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ [7, ñ. 73].

Òà êå â³ äîá ðà æåí íÿ çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ âè ÷åð ïà íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ òî ãî, ùîá óïðà âëÿ òè âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, îö³ íþ âà òè éî ãî ä³ÿëü í³ñòü øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå çóëü òà ò³â, âèç íà ÷à òè îï òè ìàëü íó ñòðóê òó ðó âè òðàò òà

âïðî âà äæó âà òè ìå òî äè ïî ¿õ çíè æåí íþ.

Îñ íîâ íèé íà ïðÿì, äî ÿêî ãî çâåð òà þòü ñÿ êå ð³â íè êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, öå åêî íî ì³ÿ íà ïåð ñî íà ë³, îä íàê ïî ä³á í³ ä³¿ ìî æóòü ïðèç âå -

ñòè äî çíè æåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

àáî é íà â³òü äî çó ïèí êè âè ðîá íèö òâà. Ïåð ñî íàë – öå òðó äî âèé

ðå ñóðñ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âè ðîá -

íèö òâà, òî ìó ïåðø í³æ çä³é ñíþ âà òè ñêî ðî ÷åí íÿ ïåð ñî íà ëó, ïîò -

ð³á íî îö³ íè òè ðîëü êîæ íî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà. Äëÿ òî ãî ùîá ïðà -

âèëü íî çä³é ñíè òè ñêî ðî ÷åí íÿ, íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè, ÿêà

ê³ëü ê³ñòü ëþ äåé çà ä³ ÿ íà ó âè ãî òî âëåí í³ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿, ³

ç'ÿñ óâà òè, ÿêèé ¿¿ îá ñÿã ïðè ïà äàº íà êîæ íî ãî ðî á³ò íè êà. Îö³í êà

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü îï -

òè ì³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ âèÿ âè òè çàé â³ ä³¿ ÷è íàä ì³ð íó ê³ëü ê³ñòü

ïåð ñî íà ëó íà ïåâ íèõ ä³ ëÿí êàõ. 

Îïëà òà ïðà ö³ çàé ìàº çíà÷ íó ÷àñò êó â ñòðóê òó ð³ âè òðàò ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, òî ìó àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì º çíè æåí íÿ òðó äî ì³ ñòêî ñò³

ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ, òà çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Öå

ìîæ íà äî ñÿã òè ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ñïî ñî áà ìè, íàé âà æëè â³ ø³ ç íèõ:

– ìå õà í³ çà ö³ÿ òà àâ òî ìà òè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà;

– ðîç ðîá êà ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é;

– çì³ íà ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ çà ñòà ð³ ëî ãî îáëàä íàí íÿ.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ìàº

íà ëåæ íà ¿¿ îð ãà í³ çà ö³ÿ: ï³ä ãî òîâ êà ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, ïîâ íå éî ãî

çà âàí òà æåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ ìå òî ä³â ³ ïðè éî ì³â ïðà -

ö³ [8, ñ. 225].

Òà êîæ ç ìå òîþ ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íî

çíè æó âà òè âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè çà ðà õó íîê åêî íî ì³¿ íà ñè ðî âè íó é

åíåð ã³¿. Äî øëÿ õ³â çíè æåí íÿ âè òðàò çà ðà õó íîê åêî íî ì³¿ ñè ðî âè -

íè, ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà òà åíåð ã³¿ ìîæ íà â³ä íå ñòè: 

– âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â; 

– ï³ äâè ùåí íÿ âè ìî ãëè âî ñò³ ³ ïîâ ñþä íå âè êî ðè ñòàí íÿ âõ³ä íî ãî

êîí òðî ëþ çà ÿê³ ñòþ ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â, ùî ïî ñòó ïà þòü â³ä ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â, à òà êîæ êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè ðî á³â òà íà ï³â ôàá ðè êà ò³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì âè êî ðè ñòàí íÿ

ìà òå ð³ à ë³â;

– çìåí øåí íÿ âè òðàò ³ â³ä õî ä³â;

– âòî ðèí íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³ à ë³â;

– âïðî âà äæåí íÿ áåç â³ä õîä íèõ òåõ íî ëî ã³é;

– çìåí øåí íÿ çà ãî ò³ âåëü íî–ñêëàäñü êèõ âè òðàò;

– ñêî ðî ÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ âè òðàò øëÿ õîì çìåí øåí íÿ âè -

òðàò íà äî ñòàâ êó ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â â³ä ïî ñòà ÷àëü íè êà äî

ñêëà ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè íà ëà ãî äæåí íÿ ïðî öå ñó ïî ñòà âîê çìåí øèòü ñÿ íå ëè øå

ê³ëü ê³ñòü ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â, à é îá ñÿã ãî òî âî¿, àëå íå ðå à ë³ -

çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ñêëà ä³. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü çâ³ëü íè òè ðÿä

ñêëàäñü êèõ ïëîù, íà ïðà âèâ øè ¿õ ï³ä îðåí äó àáî ðîç øè ðè òè âè -

ðîá íè ÷³ ïëî ù³, ðîç ìî ðî çè òè ÷à ñòè íó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Îñ íîâ í³ ôîí äè â ïðî öå ñ³ åê ñïëó à òà ö³¿ ï³ä äà þòü ñÿ çíî ñó. Çíîñ

îñ íîâ íèõ ôîí ä³â – öå âòðà òà íè ìè ñâîº¿ âàð òî ñò³. Ïî ë³ï øè òè

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ìîæ íà çà ðà õó íîê: 

– ï³ äâè ùåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà çì³í íî ñò³ îáëàä íàí íÿ;

– ë³ê â³ äà ö³¿ íå ðå ãëà ìåí òî âà íèõ ïðî ñòî ¿â;

– çíè æåí íÿ âè òðàò íà ðå ìîíò øëÿ õîì ïî äîâ æåí íÿ ì³æ ðå -

ìîíò íî ãî ïå ð³î äó;

– çá³ëü øåí íÿ òåð ì³ íó ñëóæ áè ìà øèí;

– ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ðå ìîí ò³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ íà ä³é íî ñò³ ³ äîâ ãî â³÷ íî ñò³ îáëàä íàí íÿ;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ïëà íî âî – çà ïî á³æ íî ãî ðå ìîí òó;

– öåí òðà ë³ çà ö³¿ ³ çà ïðî âà äæåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ìå òî ä³â ðå -

ìîí òó.

Äëÿ îá´ðóí òî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè òà êîì ïëåêñ íî ãî

çä³é ñíåí íÿ ¿õ îï òè ì³ çà ö³¿ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè êå ð³â íè ê³â ðå -

ëå âàíò íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ òà îð ãà í³ çó âà òè êî ìó í³ êà ö³¿ ì³æ íè ìè,
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ùî âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè. Â ðèí êî âèõ óìî âàõ ôóíê ö³î íàëü íîþ ï³ä ñè ñòå ìîþ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ñòó ïàº óïðà -

âë³íñü êèé îáë³ê, ùî âè êî íóº ôóíê ö³¿ íà äàí íÿ àïà ðà òî â³ óïðà -

âë³í íÿ ñïå ö³àëü íî ï³ä ãî òî âëå íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü òà ¿¿ ðó õó ì³æ ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ.

Ç îä íî ãî áî êó, çìåí øåí íÿ âè òðàò ï³ äâè ùóº åêî íî ì³÷ íó åôåê -

òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ç ³í øî ãî – ìî æå ïðèç âå ñòè

äî ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî ïî íî âà íèõ ïî ñëóã. Òî ìó ãî ëîâ íèé ïðèí -

öèï ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò – íå íàø êî äè òè, àäæå á³ëü ø³ñòü âè òðàò

íà ïðÿ ìó âïëè âà þòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñâî ¿õ çà äà íèõ

ö³ ëåé. ßê ùî çíè çè òè â³ äðàõ óâàí íÿ íà àìîð òè çà ö³þ áó ä³ âåëü ³

óñòàò êó âàí íÿ, òî çá³ëü øèòü ñÿ òðè âà ë³ñòü âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó, îáî -

ðîò í³ñòü îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â; çìåí øåí íÿ âè òðàò íà ñè -

ðî âè íó é ìà òå ð³ à ëè ìî æå íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è òè ñÿ íà ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿, à çíè æåí íÿ çàð ïëà òè é ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò – íå ïðè ïó ñòè ìå. 

Îò æå, íåîáõ³ä íî îï òè ì³ çó âà òè ò³ âè òðà òè, ùî âïëè âà þòü íà

ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà íå ñóò òº âî, íà ïðè êëàä, ÿê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî

ïðå çåí òóº íà ðèí êó íî âó ïðî äóê ö³þ, òî çðîñ òà þòü âè òðà òè íà ¿¿

ïðîñ óâàí íÿ, ðå êëà ìó, ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Ï³ ñëÿ çàê ð³ -

ïëåí íÿ òî âà ðîì ñâîº¿ ïî çè ö³¿ íà ðèí êó ìîæ íà çíè çè òè âè òðà òè

íà ðå êëà ìó é ïðîñ óâàí íÿ òà çá³ëü øè òè âè òðà òè íà çáó òî âó

ä³ÿëü í³ñòü. Íåîáõ³ä íî òà êîæ ïðî âî äè òè ìî äåð í³ çà ö³þ îñ íîâ íèõ

âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, âïðî âà äæó âà òè íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ é òåõ í³ êó.

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º åôåê òèâ íèé ï³ä õ³ä äî îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò, âèç -

íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ðå -

êîí ñòðóê ö³ÿ é òåõ í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.

Âèñ íîâ êè

Ñå ðåä âå ëè ÷åç íî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè ìîæ íà âè ä³ -

ëè òè òðè ¿õ ãðó ïè çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿê âî íè ñòà âëÿòü ñÿ äî óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè:

1. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ íå ðàõ óþòü ñâî ¿õ âè òðàò. Íà ñüî ãîä í³ öå

íå âå ëè êà çà ÷è ñåëü í³ ñòþ ãðó ïà.

2. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãî ëîâ íà ö³ëü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè äëÿ ÿêèõ

ïî ëÿ ãàº ó çíè æåí í³ ð³â íÿ âè òðàò. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî òðà ïëÿ þòü äî

ö³ º¿ ãðó ïè ÷å ðåç ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ðèí êó, ÷å -

ðåç çìåí øåí íÿ ïðè áóò êó, ÷å ðåç âè íè êíåí íÿ çáèò ê³â. Öÿ ãðó ïà â

Óê ðà ¿ í³ íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü º íàé ÷è ñåëü í³ øîþ.

3. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå òà ÿêèõ – öå çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó.

Ñþ äè ïî òðà ïëÿ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ñòóð áî âà í³ ïðî áëå ìîþ ñî á³ -

âàð òî ñò³. Âî íè, ïðîé øîâ øè ÷å ðåç ïåð âèí íó ñòà ä³þ îï òè ì³ çà ö³¿ âè -

òðàò, ï³ä õî äÿòü äî çíè æåí íÿ ³ ïëà íó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî ôå ñ³é -

íî, òîá òî âî íè çà ñòî ñî âó þòü äëÿ öèõ ö³ ëåé ñïå ö³àëü í³ ìå òî äè êè.

Îä í³ ºþ ç òà êèõ ìå òî äèê º ðîç ðà õó íîê ð³â íÿ áåç çáèò êî âî ñò³. Íà

ñüî ãîä í³ öÿ ãðó ïà ï³ä ïðè ºìñòâ º íàé ìåí øîþ çà ÷è ñåëü í³ ñòþ.

Òà êèì ÷è íîì, íàé á³ëüø ðà ö³î íàëü íîþ º òðå òÿ ãðó ïà ï³ä ïðè ºìñòâ,

áî íà â³òü íåç íà÷ íå íà ïåð øèé ïî ãëÿä çíè æåí íÿ âè òðàò ìî æå

ïðèç âå ñòè äî çðî ñòàí íÿ â ìàé áóò íüî ìó ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ãî ëîâ íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, íà

íà øó äóì êó, ïî ëÿ ãàº â îï òè ì³ çà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ðå ñóð ñ³â. Ñè -

ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå ââà æà òè ñÿ äî -

ñèòü åôåê òèâ íîþ ëè øå â òî ìó ðà ç³, êî ëè âî íà äàº çìî ãó íå ò³ëü êè

ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè, à é çà áåç ïå ÷ó âà òè

àê òèâ íèé ñè ñòåì íèé ïî øóê ìî æëè âî ñòåé ïî äàëü øî ãî çíè æåí íÿ

âè òðàò ³, â³ä ïî â³ä íî, çà áåç ïå ÷ó âà òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, ï³ ñëÿ ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó âè òðàò ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ìîæ íà íàâå ñòè íà ñòóï í³ çà õî äè ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò

òà ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà:

1. Ï³ äâè ùåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà, ÿêå çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿì íî âî¿, ïðî ãðå ñèâ íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, çà ñòîñ -

óâàí íÿì íî âèõ âè ä³â ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â; âè êî ðè ñòàí íÿì ³í -

íî âà ö³é íî¿ òåõ í³ êè òà îáëàä íàí íÿ; àâ òî ìà òè çà ö³ºþ ³ ìå õà í³ çà -

ö³ºþ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â.

2. Âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ ïðà ö³ çà ðà õó íîê çì³ -

íè ôîðì ³ ìå òî ä³â ïðà ö³, âäîñ êî íà ëåí íÿ àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ, ñêî ðî -

÷åí íÿ âè òðàò íà íüî ãî, à òà êîæ çíè æåí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ âè òðàò.

3. Çì³ íà îá ñÿ ãó ³ ñòðóê òó ðè ïðî äóê ö³¿. Öå çì³ íà íî ìåí êëà òó ðè ³

àñîð òè ìåí òó; çíè æåí íÿ ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêî ñò³ ³ òðó äî ì³ ñòêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿.

4. Ïî ë³ï øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, çà ñòîñ -

óâàí íÿ äå øåâ øèõ ìà òå ð³ à ë³â, ïîâ òîð íå ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, çà ïðî -

âà äæåí íÿ áåç â³ä õîä íèõ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà.

5. Ââå äåí íÿ ³ îñâîºí íÿ íî âèõ öå õ³â, âè ðîá íèöòâ ³ âè ðîá íè ÷èõ

îäè íèöü, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà.

6. Âè êî ðè ñòàí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ ìå òî ä³â çíè æåí íÿ âè òðàò:

ðîç ìå æó âàí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî íå ñòàí äàðò íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³

ïðî äóê ö³¿ âè ùî¿ ÿêî ñò³; çà ñòîñ óâàí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè êàëü êó ëþ -

âàí íÿ âè òðàò íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê ö³¿; ÷³ò êå âè -

ä³ ëåí íÿ âè òðàò íà óïðà âë³í íÿ, ï³ä ãî òîâ êó ³ îíî âëåí íÿ ïðî öå ñó

âè ðîá íèö òâà ³ ò.ä.

7. Âèâ ÷åí íÿ ïðè ÷èí áðà êó òà çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ çà ðà õó -

íîê ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò â³ä áðà êó ³ ³í øèõ íå ïðî äóê òèâ íèõ âè òðàò,

ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çìåí øè òè ³ á³ëüø ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòî -

âó âà òè â³ä õî äè âè ðîá íèö òâà.

Îï òè ì³ çà ö³¿ ³ åêî íî ì³¿ âè òðàò ìàº ñïðèÿ òè ïî ë³ï øåí íÿ ïëà íó âàí -

íÿ. Ç ö³ ºþ ìå òîþ íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ïëà íó âàí íÿ âè òðàò øëÿ -

õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ìå òî ä³â, ó òî ìó ÷è ñë³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -

òè÷ íèõ îï òè ì³ çà ö³é íèõ ìî äå ëåé; îáîâ'ÿç êî âî ïëà íó âà òè âè òðà òè,

ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñïî æè âàí íÿì îñ íîâ íèõ ìà òå ð³àëü íèõ òà åíåð ãå -

òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â íà îñ íî â³ ïðî ãðå ñèâ íèõ íîðì ³ íîð ìà òè â³â.

Ë³ òå ðà òó ðà
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3. Øèì Äæ. Ê., Ñè ãåë Äæ. Ã. Ìå òî äû óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ è àíà ëè -

çà çàò ðàò. – Ì.: Ôè ëèíú, 1996. – 341 ñ.

4. Äîá ðîâ ñüêèé Â.Ì., Ãíè ëèöü êà Ë.Â., Êîð øè êî âà Ð.Ñ. Óïðà âë³íñü êèé

îáë³ê: Íàâ÷.–ìå òîä. ïî ñ³á. äëÿ ñà ìîñò. âèâ÷. äèñö. / Çà ðåä. Â.Ì. Äîá ðîâ -

ñüêî ãî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 235 ñ.

5. Çà ñàä íèé Á. Âè òðà òè äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà // Ñïðà âî÷ íèê ýêî íî ìè ñòà. – 2009. – ¹13. – Ñ. 57–62.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà í³ ñòðóê òó ðà âè òðàò ñâ³ òî âèõ êîì ïà -

í³é Co ca–Co la, Berkshi re Hathaway, IBM, MIC RO SOFT òà To -

y o ta, ïðî âå äå íî ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ñòðóê òó ðè âè òðàò óê ðà -

¿íñü êèõ õîë äèí ãî âèõ êîì ïà í³é òà âèÿ âëå íî ðå çåðâ çíè æåí íÿ

ïî ñò³é íèõ âè òðàò ó íà ïðÿ ì³ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é òà ïî äî ëàí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî ñòè ëþ óïðà âë³í íÿ

øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ñî ö³à ë³ çà ö³¿. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ãðà ö³ÿ, ñòðóê òó ðà âè òðàò, ïî ñò³é í³ òà

çì³í í³ âè òðà òè, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, áþ ðî êðà ò³ÿ, ñî ö³à -

ë³ çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñòðóê òó ðà çàò ðàò ìè ðî âûõ

êîì ïà íèé Co ca–Co la, Berkshi re Hathaway, IBM, MIC RO SOFT

è To y o ta, ïðî âå äåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñòðóê òó ðû çàò ðàò

óê ðà èí ñêèõ õîë äèí ãî âûõ êîì ïà íèé è âû ÿâ ëåí ðå çåðâ ñíè -

æå íèÿ ïî ñòîÿí íûõ çàò ðàò â íà ïðà âëå íèè ïðè ìå íå íèÿ èí -

ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðå î äî ëå íèÿ áþ ðî êðà òè ÷å -

ñêî ãî ñòè ëÿ óïðà âëå íèÿ ïó òåì âíå äðå íèÿ ìè ðî âî ãî îïû òà

ñî öèà ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òå ãðà öèÿ, ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ, ïî -

ñòîÿí íûå è ïå ðå ìåí íûå ðàñ õî äû, èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ íî -

ëî ãèè, áþ ðî êðà òèÿ, ñî öèà ëè çà öèÿ.

In the ar tic le the struc tu re of world com pa ni es’ ex pen di tu res

(Co ca–Co la, Berkshi re Hathaway, IBM, MIC RO SOFT and To y -

o ta) was ana lyz ed, com pa ra ble ana ly ze Uk ra i ni an hol ding com -

pa ni es’ struc tu res was done and found the res er ve of dec re -

as ing con stant ex pen di tu res in the di rec tion of us ing in for ma -

ti onal techno lo gi es and over co ming bu re auc ra tic sty le of ma -

na ge ment by im ple men ting world ex pe ri en ce of so cia li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ³í òå ãðà ö³¿ ñâ³ òî -

âî ãî âè ðîá íèö òâà îñî áëè âî ãîñ òðî ñòî ¿òü ïðî áëå ìà âè ñî êî ãî

ð³â íÿ âè òðàò òà, ÿê íàñ ë³ äîê, íèçü êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

òî âà ð³â, ñòâî ðåí íÿ íàä ëèø ê³â ïðî äóê ö³¿, íèçü êà ðåí òà áåëü í³ñòü

âè ðîá íèö òâà òà â³ä ñóò í³ñòü çâî ðîò íèõ àê òè â³â. Óñ ï³ø í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê ÿê³ñòü, øâèä ê³ñòü, ³í íî -

âà ö³é í³ñòü òà åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Âñå öå âè ìà ãàº

â³ä êîì ïà í³é àê òèâ íî ãî âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ð³â íÿ òà ñòðóê òó -

ðè âè òðàò. Â Óê ðà ¿ í³ ðî çâè òîê ðèí êî âèõ óìîâ ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïî ñè -

ëåí íÿì êîí êó ðåí ö³¿, íå âèç íà ÷å í³ ñòþ îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà òà

ðè çè êîì, ÿêèé âè íè êàº ó ïðî öå ñ³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà âè ìà ãàº

ñòð³ì êî ãî òà ïðà âèëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ, åêî íî ì³÷ -

íèõ, óïðà âë³íñü êèõ òà ô³ íàí ñî âèõ çàâ äàíü. Óñå öå ïî òðå áóº äîñ -

ë³ äæåí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó õà çÿé íó âàí íÿ, àíà ë³ çó ¿õ ñè ñòå ìè âè -

òðàò ç ìå òîþ ïî øó êó îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè âè òðàò òà øëÿ õ³â

çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå òè÷ -

íèì, ìå òî äî ëî ã³÷ íèì òà ïðàê òè÷ íèì àñ ïåê òàì óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè ïðèñ âÿ ÷å íî áåç ë³÷ ïðàöü çà ðó á³æ íèõ, ðî ñ³éñü êèõ

(Ë.Ò. Ã³ ëÿ ðîâ ñüêà, Ã.Â. Ñà âèöü êà, Î.Ä. Øå ðå ìåò) òà â³ò ÷èç íÿ íèõ

àâ òî ð³â (Î.². Ãàä çå âè÷, Â.Ì. ²âàõ íåí êî, Ï.ß. Ïî ïî âè÷, À.Â. ×å ðåï),

àëå ïè òàí íÿ ñòðóê òó ðè òà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî ñò³é íèõ òà çì³í íèõ

âè òðàò ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ó çâ'ÿç êó ³ç ïî ñè ëåí -

íÿì âïëè âó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â óñüî ìó ñâ³ ò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïî øóê îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè âè òðàò òà øëÿ õ³â

çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ øëÿ õîì äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òó ðè âè òðàò

â³ äî ìèõ ñâ³ òî âèõ êîì ïà í³é òà ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó

ñòðóê òó ðè âè òðàò óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îö³ íè òè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè

âè òðà òè óñ ï³ø íèõ ñâ³ òî âèõ êîì ïà í³é ñòà ëî ìî æëè âèì ó çâ'ÿç êó ç

ïî ÿâîþ ²í òåð íå òó òà ïî ñè ëåí íÿì âïëè âó ãëî áà ë³ çà ö³¿, ÿêà íå ñå ³ç

ñî áîþ îêð³ì ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, éî ãî äå ìî êðà òè -

çà ö³þ òà â³ä êðè ò³ñòü äî ñóñ ï³ëü ñòâà. Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äî -

ñòóï íî¿ äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ³í ôîð ìà ö³¿ çà ëè øà ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âà ð³÷ -

íà çâ³ò í³ñòü êîì ïà í³é, îñî áëè âî «Çâ³ò ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè»

(in co me sta te ment), äå â³ äîá ðà æå í³ îñ íîâ í³ åëå ìåí òè âè òðàò íà

îêðå ìî âçÿ òî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ó âè á³ð êó óâ³é øëè ï'ÿòü â³ äî ìèõ

ñâ³ òî âèõ îð ãà í³ çà ö³é: Co ca–Co la (õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü),

Berkshi re Hathaway (ô³ íàí ñî âà ñôå ðà), In ter na tio nal Bu si ness

Machi nes (IBM) (³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿), Mic ro soft (³í ôîð ìà -

ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿) òà To y o ta (àâ òî ìî á³ëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü).

Àíà ë³ç ï'ÿò³ð êè êîì ïà í³é ïðî âå äå ìî ó òðè åòà ïè:

Åòàï 1. Ðîç ãëÿä ñòà òåé çâ³ òó ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè òà ¿õ

óçà ãàëü íåí íÿ äëÿ ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó.

Åòàï 2. Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè âè òðàò ñâ³ òî âèõ êîì ïà í³é ó

2007–2009 ðî êàõ.

Åòàï 3. Ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ñòðóê òó ðè âè òðàò óê ðà ¿íñü êèõ

êîì ïà í³é ç³ ñâ³ òî âè ìè.

Åòàï 1. Ðîç ãëÿä ñòà òåé çâ³ òó ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè òà ¿õ

óçà ãàëü íåí íÿ äëÿ ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó. Ðîç ãëÿä ñòà òåé çâ³ òó ïðî

ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè êîì ïà í³é âèÿ âèâ â³ä ì³í íî ñò³ ó ãðó ïó âàí í³

äî õîä íî¿ òà âè òðàò íî¿ ÷à ñòè íè, à ñà ìå:

Ê.À. ÊÎÂÀËÅÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöòâà

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò
ñâ³òîâèõ êîìïàí³é


