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ãðó ïó âàí íÿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà ñè ëîþ ¿õ

âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³. Òàê, çà

êðè òå ð³ ºì ñè ëè âïëè âó íà îá ñÿ ãè ÷è ñòî ãî äî õî äó, âñ³ ôàê òî ðè

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìîæ íà ðîç ì³ ñòè òè â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî -

ñò³ ( çà âå ëè ÷è íîþ çìåí øåí íÿ âïëè âó):

1. Îá ñÿã ïàñ àæè ðî ïî òî êó.

2. Âå ëè ÷è íà ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

3. ²í äåêñ ö³í ñïî æè âà ÷³â ïî ñëóã àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó.

4. ²í äåêñ ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè.

Ïðî âå äå íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ äî çâî ëè ëà ïðî âå ñòè àíà ë³ç íà ïðà -

âëå íî ñò³ âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç óðàõ óâàí -

íÿì ñè ëè âïëè âó êîæ íî ãî ç ôàê òî ð³â. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ

ö³ ëåé áó ëà çä³é ñíå íà ãðà ô³÷ íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó òà ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî ãî

òðàíñ ïîð òó (ðèñ. 2).

Çà äà íè ìè ðèñ. 2, àâ³à ö³é íèé òðàíñ ïîðò Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä

2003–2009 ðî ê³â äå ìîí ñòðó âàâ òåí äåí ö³¿ ñâî ãî çðî ñòàí íÿ, âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è ïðè öüî ìó ÿê ïå ðå âà ãè ïî çè òèâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî

âïëè âó, òàê ³ ðå à ë³ çóþ ÷è âíó òð³ø í³é ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó. Êîì -

ïëåêñ òà êèõ âïëè â³â ñòàâ ïðè ÷è íîþ ïå ðå âè ùåí íÿ òåì ï³â çðî -

ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó íàä òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ ôàê òî ð³â çîâ -

í³ø íüî ãî âïëè âó, ùî º îç íà êîþ ïî ë³ òè êè âè êî ðè ñòàí íÿ ñïðèÿò -

ëè âî¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê -

ðà ¿ íè äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè ëî ã³÷ í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè:

1. Àâ³à ö³é íà ãà ëóçü Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä 2002–2009 ðî ê³â äå -

ìîí ñòðóº ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ñâî ãî ðî çâèò êó. Ïðè ÷è íà ìè òà êî -

ãî çðî ñòàí íÿ º ñïðèÿò ëè âà äè íà ì³ êà ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

âïëè âó òà íåñ ïðèÿò ëè âèé âïëèâ âè ïàä êî âî ñòåé.

2. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó âèÿ âëåí íÿ ñè ëè êî ðå ëÿ ö³é íî¿ çàë åæ -

íî ñò³ ì³æ ÷è ñòèì äî õî äîì òà ôàê òî ðà ìè çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó

äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè íàé á³ëü øó éî ãî çàë åæ í³ñòü â³ä ïàñ àæè ðî ïî -

òî ê³â. Ïàñ àæè ðî ïî òî êè âèç íà ÷à þòü ñÿ òåì ïà ìè ðî çâèò êó òó ðèç -

ìó òà òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ñå ëåí íÿ

Óê ðà ¿ íè.

3. Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ òåì ïà ìè çðî -

ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó òà òåì ïà ìè çì³ íè îá ñÿ ã³â ïàñ àæè ðî ïî òî -

ê³â â Óê ðà ¿ í³, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ïî ë³ òè êîþ ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà -

í³é îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ áó ëî ê³ëü ê³ñ íå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³, ùî

ðå à ë³ çó âà ëî ñÿ ÷å ðåç âè ïåð åäæåí íÿ çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó

íàä òåì ïà ìè çì³ íè ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó.
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Àê òó àëü íèì º ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü êî ãî

îáë³ êó, ¿¿ ì³ñ öÿ â ³º ðàð õ³¿ îáë³ êó òà âïðî âà äæåí í³ ñêëà äî âèõ

÷à ñòèí íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè.

Îñ íîâ íè ìè âèñ íîâ êà ìè º: âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë äà íèõ òà çáè -

ðàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; ³í ôîð ìà ö³ÿ ãðó ïó ºòü ñÿ çà îä íî -

ðÿä íèì ïðèç íà êîì – ÿê ùî îáë³ê âå äåòü ñÿ ò³ëü êè ó âàð ò³ñ íèõ

ïî êàç íè êàõ – ïî ðà õóí êàì óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ÿê ùî í³, òî

ïî ðå ã³ ñòðàì óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó (íà ïðè êëàä, ôóíê ö³¿ ìå -

íåä æìåí òó, ôóíê ö³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ); îáè ðà þòü ñÿ êðè òå ð³¿ äëÿ

îö³í êè òà îö³ íþ âàí íÿ äàí èõ; íà îñ íî â³ îò ðè ìà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ñêëà äà ºòü ñÿ çâ³ò.

Àê òó àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî öåññ ñîç äà íèÿ ñè ñòå ìû óïðà -

âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà, åå ìå ñòà â èå ðàð õèè ó÷å òà è âíå äðå íèè

ñî ñòàâ íûõ ÷à ñòåé íà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé Óê -

ðà è íû. Îñ íîâ íû ìè âû âî äà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ: îïðå äå ëå íèå èñ òî÷ -

íè êîâ äàí íûõ è ñáîð íåîáõî äè ìîé èí ôîð ìà öèè; èí ôîð ìà öèÿ

ãðóï ïè ðó åò ñÿ ïî îä íî ðÿä íûì ïðèç íà êàì – åñëè ó÷åò âå äåò ñÿ

òîëü êî â ñòî è ìîñò íûõ ïî êà çà òåëÿõ – ïî ñ÷å òàì óïðà âëåí ÷å -

ñêî ãî ó÷å òà, åñëè íåò, òî ïî ðå ãè ñòðàì óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà

(íà ïðè ìåð, ôóíê öèè ìå íåä æìåí òà, ôóíê öèè îáåñ ïå ÷å íèÿ);

èç áè ðà þò ñÿ êðè òå ðèè äëÿ îöåí êè è îöåí êè äàí íûõ, íà îñ íî âå

ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè ñî ñòà âëÿ åò ñÿ îò ÷åò.

Ac tu al is the cre a tion of ma na ge ri al ac coun ting and its pla -

ce in the hi e rarchy of ac coun ting and the im ple men ta tion of

com ponents on the farms of Uk ra i ne. The main conc lu sions

are: the de fi nit ion of da ta sour ces and col lec tion of ne ces sa ry

in for ma ti on, in for ma ti on is grou ped by sin gle–row mark – if

re gi stra tion is con duc ted on ly in va lue terms – in the ac counts

Ä.Â. ËÞÄÂÅÍÊÎ,
äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Àâòîìàòèçàö³ÿ òà ïîñòàíîâêà
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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ma na ge ment ac counts, if not, on re gi sters and ad mi ni stra ti ve

re cords (eg, ma na ge ment fun ctions, fun ctions of) elec ted cri -

te ria for eva lu a tion and as ses sment da ta, on the ba sis of in for -

ma ti on re cei ved a re port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà, íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òà çíè æåí -

íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïî ñè ëè ëè âè ìî ãè äî îïå ðà òèâ íî ãî

îáë³ êó é êîí òðî ëþ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ÿê îä í³ º¿ ç ôóíê ö³é

óïðà âë³í íÿ íèì. ßê ùî ðîç ðî áëå í³ àá ñî ëþò íî òî÷ í³ âè òðàò í³ íîð -

ìà òè âè äëÿ ìà òå ð³ à ë³â, çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè é äëÿ ³í øèõ âè òðàò íà

âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ³ ¿õ ñó âî ðî äî äåð æó þòü ñÿ, òî ôàê òè÷ í³ âè -

òðà òè ìà þòü äî ð³â íþ âà òè íîð ìà òèâ íèì. Çà ïî á³ ãà òè íå ïðî äóê -

òèâ íèì âè òðà òàì ³ âòðà òàì, à íå ðå ºñ òðó âà òè ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå -

ðà ö³¿ â ïî ðÿä êó âè íè êíåí íÿ ¿õ ³ º ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì

ïðà ö³â íè ê³â îáë³ êó. Ñà ìå òî ìó ïðè éî ìè ò ñïî ñî áè îáë³ êó, ÿê³ äà -

þòü çìî ãó êîí òðî ëþ âà òè îá ñÿã âè òðàò ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà,

ïðè âåð òà þòü ïèëü íó óâà ãó áóõ ãàë òå ð³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òà ñòàò ò³ – óçà ãàëü íè òè ñó ÷à ñí³ òåî ðå òè÷ í³ çäî áóò êè çà ðó -

á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â ó äîñ ë³ äæåí í³ àâ òî ìà òè çà ö³¿

îáë³ êó íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, îñ ê³ëü êè ó â³ò -

÷èç íÿ í³é ë³ òå ðà òó ð³ øè ðî êî íå îá ãî âî ðþ þòü ñÿ ïè òàí íÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ äëÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, à îñî áëè âî â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, çà âè íÿò êîì ïðè êëà ä³â ºäè íî¿ ïðî ãðà ìè,

ÿê 1 Ñ: Áóõ ãàë òå ð³ÿ äëÿ ïðî ìè ñëî âèõ òà òîð ãî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ðà ö³î íàëü íî ìó âè êî ðè ñòàí -

í³ âñ³õ ðå ñóð ñ³â ãîñ ïî äàð ñòâà âè ð³ øàëü íó ðîëü â³ ä³ ãðàº ðîç ðîá êà

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì. Âà æëè âî öå çà áåç ïå ÷è òè äî ïî ÷àò -

êó ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà, ùîá ïî êëà ñòè òà ê³ íîð ìè â îñ íî âó íîð -

ìà òèâ íèõ êàëü êó ëÿ ö³é íà îêðå ì³ âè ðî áè òà âè äè ïðî äóê ö³¿. Íà íà -

øó äóì êó íàó êî âà îá´ðóí òî âà íà íîðì âè òðàò ìàº áó òè â îñ íî â³ ïî -

ïå ðåäíüî¿ âàð òî ñò³ ìàé áóò íüî ãî ïðî äóê òó. ¯¿ îá ÷è ñëþ þòü çà ³í æå -

íåð íè ìè ðîç ðà õóí êà ìè àáî àíà ë³ çîì äà íèõ ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ ðî -

áî ÷î ãî ÷à ñó, ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Äó æå âà æëè âî, ùîá íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³ íîð ìè áó ëè ðîç -

ðî áëå í³ ãðà íè÷ íî òî÷ íî, à ïî ïå ðåäíüî ðîç ðà õî âà í³ íà ¿õ áà ç³ âè -

òðà òè âè ðîá íèö òâî â³ äîá ðà æó âà ëè ð³ âåíü âè òðàò çà óìî âè äîò ðè -

ìàí íÿ òåõ íî ëî ã³¿, ðî çóì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö -

òâîì. Â³ä õè ëåí íÿ â³ä òà êèõ íîðì ñë³ä ðîç ö³ íþ âà òè íå ÿê ïî ïðàâ êó

äî ïî ïå ðåäíüî îá ðà õî âà íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, à ÿê çá³ëü øåí íÿ ÷è çìåí øåí íÿ âè òðàò ó ö³ ëî ìó [5].

Îç íàé îìèâ øèñü äî êëàä íî ç îñ íîâ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè ñè -

ñòå ìè óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÒÎÂ «Ïî ò³ ¿â ñüêå»,

ÒÎÂ «Óê ðà ¿ íà», ñ. Âî äèò ³¿, Æè òî ìèð ñü êî¿ îáë. (ïà ðà ìå òðè, ïëàí

ðà õóí ê³â, áà ëàíñ, çâ³ò ïðî ïðè áóò êè ³ çáèò êè é çâ³ò ïðî ðóõ êîø -

ò³â), ìè ïå ðåé äå ìî äî âè êëà äó îñ íîâ íèõ åòà ï³â ïî ñòà íîâ êè

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³ íå ìîæ íà ïðè ìåí øó âà òè ðî ë³ êå ð³â -

íèö òâà, ÿêå ìàº ç ðî çó ì³í íÿì â³ä íî ñè òè ñÿ äî ïðî áëåì,

ïîçâ'ÿçà íèì ³ç ðî áî òîþ êîí ñóëü òàí òà ïî óïðà âë³íñü êî ìó îáë³ êó.

Òî ìó ïå ðåä ïî ÷àò êîì ïî ñòà íîâ êè ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ç'ÿñ óâà òè,

÷î ãî ñà ìå êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà î÷³ êóº â³ä äà íî¿ ñè ñòå ìè ³

íàñ ê³ëü êè âî íî ãî òî âå äî âçàº ìî ä³¿. Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íî ìî -

ðàëü íî ï³ä ãî òó âà òè êå ð³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ìàé áóò íüî ¿

íåîáõ³ä íî ñò³ ¿õ ó÷à ñò³ â ïðî öå ñ³ ³ çà ïðî ïî íó âà òè ¿ì ùå ðàç çà äó -

ìà òè ñÿ ïðî ò³ ïðî áëå ìè, ùî ïî êëè êà íèé âè ð³ øó âà òè óïðà âë³íñü -

êèé îáë³ê. ßê âà ð³ àíò òà êî¿ ïî ïå ðåäíüî¿ ðî áî òè ìîæ íà âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ñòà ðå äîá ðå àí êå òó âàí íÿ.

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê îò ðè ìà íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâî ³ âèÿ âëå í³

îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè îáë³ êó, ìàº áó òè ðîç ðî áëå íèé ÷è íà áó äî âà íèé

³í ñòðó ìåíò âå äåí íÿ îáë³ êó, âèÿ âëå í³ îñ íîâ í³ åëå ìåí òè, ùî ïî âèí -

í³ áó òè îïè ñà í³ ïðè íà äàí í³ óïðà âë³íñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ êå ð³â íèö òâó.

Ïðî öåñ âå äåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ó ôîð ì³ áå çó ïèí íî¿ ðå º -

ñòðà ö³¿ âñ³õ îêðå ìèõ ÷è êîí ñî ë³ äî âà íèõ îïå ðà ö³é íàé êðà ùå ðå à ë³ -

çî âó âà òè ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì áàç äà íèõ. Íà áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Ex cel, ùî º åëåê òðîí íîþ òà áëè öåþ, ïðè öüî ìó

ñòâî ðþ þòü ñÿ äî ñèòü ñêëàä í³ êîì á³ íà ö³¿ ôîð ìóë, ùî äî çâî ëÿ þòü

ô³ëü òðó âà òè ³ ïå ðå íî ñè òè äà í³ ó çâ³ òè. Îä íàê åëåê òðîí í³ òà áëè ö³ íå

ïðè ñòî ñî âà í³ äëÿ îá ðîá êè âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ îïå ðà ö³é, à ïðè çì³ í³

ïà ðà ìå òð³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ÷è ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ðî áî òè â³ -

äðà çó äå ê³ëü êîõ îïå ðà òî ð³â çì³ íà öèõ ïà ðà ìå òð³â ñïðè ÷è íÿº

íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå ïè ñó âà òè ñîò í³ ôîð ìóë. Òî ìó ñà ìå áà çè äà íèõ,

ñôîð ìî âà í³ òà êèì ÷è íîì, ùîá âè äà âà òè äà í³ äëÿ çâ³ ò³â (áà ëàíñ,

çâ³ò ïðî ô³ íàí ñî âèé ñòàí (ÇïÔÑ), çâ³ò ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â

(ÇïÐÊ), êàðò êè âè òðàò ïî âè äàõ ³ öåí òðàì âè òðàò), º ³í ñòðó ìåí òîì

âå äåí íÿ, ùî ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ, óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Áà çà äà íèõ – öå ïðî ãðà ìà, ùî äî çâî ëÿº çáå ð³ ãà òè, ãðó ïó âà òè

é îá ðî áëÿ òè âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü îïå ðà ö³é, ùî ìà þòü çà ãàëü í³ ÿêî -

ñò³. Íàé á³ëüø ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ áà çîþ äà íèõ º Ac cess, ùî âõî -

äèòü ïî ðÿä ³ç òåê ñòî âèì ðå äàê òî ðîì Word ³ åëåê òðîí íîþ òà -

áëè öåþ Ex cel ó ïà êåò ïðî ãðàì Mic ro soft Of fi ce.

Íà ìè áó ëè ñôîð ìî âà í³ çà ïè òè, â ÿêèõ áó ëè çà äà í³ âè õ³ä í³ òà -

áëè ö³ «Êóð ñè» ³ «Ïëà òå æ³», ùî ì³ ñòÿòü ïî ëÿ, óçÿ ò³ ç öèõ òà áëèöü, ³

îä íå äî äàò êî âå ïî ëå, ó ÿêî ìó ïðî ïè ñó ºòü ñÿ âè ðàç «Ñó ìà ïëà òå -

æó (ãðè âåíü)/ «Êóðñ». Ïðèí öèï âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ äâîõ âè õ³ä íèõ

òà áëèöü – ïî ñòîâïöÿõ «Äà òà». Òà êèé çà ïèò ïðè éî ãî â³ä êðè ò³ àâ -

òî ìà òè÷ íî ïî êà çóº âñ³ îïå ðà ö³¿ ç òà áëè ö³ «Ïëà òå æ³», ïðè öüî ìó

çàë åæ íî â³ä äà òè êîæ í³é îïå ðà ö³¿ áó äå ïðèâ ëàñ íþ âà òè ñÿ êóðñ, à

â ïî ëå ç âè ðà æåí íÿì (íàç âå ìî éî ãî «Ñó ìà â ºâðî») ñó ìà ïëà òå -

æó â êàð áî âàí öÿõ áó äå ïå ðå ðàõî âó âà òè ñÿ â ºâðî.

Ïå ðå âà ãà ö³ º¿ áà çè äà íèõ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çà ì³ñòü òî ãî, ùîá

íà äà âà òè êîæ í³é îïå ðà ö³¿ âñ³ ïà ðà ìå òðè, ìè âíå ñëè çà ãàëü í³ äëÿ

âèç íà ÷å íî ãî òè ïó îïå ðà ö³é ïà ðà ìå òðè â îêðå ìó òà áëèöþ ³ çà -

ïîâ íè ëè ¿¿ ò³ëü êè îäèí ðàç. Çà ì³ñòü òî ãî, ùîá äëÿ êîæ íî¿ îïå ðà -

ö³¿ çà íî ñè òè êóðñ ºâðî (à òà êèõ îïå ðà ö³é ìî æå áó òè ñîò í³ â äåíü)

³ ðîç ðàõî âó âà òè ñó ìó ïëà òå æó â ºâðî, ìè îäèí ðàç äëÿ êîæ íî¿

äà òè çà íî ñè ìî êóðñ ó òà áëèöþ «Êóð ñè».

Ôîð ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ òî ãî, ùîá, ïî–ïåð øå, ñòâî ðþ -

âà òè á³ëüø ïðè ºì íèé ³í òåð ôåéñ äëÿ çà íå ñåí íÿ äà íèõ ó òà áëè ö³,

ïî–äðó ãå, ùîá êî ðè ñòó âà÷ ì³ã âè áè ðà òè óìî âè ç íàáî ðó òà êèõ

óìîâ äëÿ âè ëó ÷åí íÿ ç áà çè âèç íà ÷å íèõ îïå ðà ö³é. Òàê, íà ôîð ì³

ìî æå ðîç ì³ ùà òè ñÿ åëå ìåíò «Êà ëåí äàð». Êî ðè ñòó âà÷ ìî æå ÷å -

ðåç öåé åëå ìåíò «âè ð³ çà òè» ³ç çà ïè òó íà îñ íî â³ æóð íà ëó ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é ÷à ñòè íó, ùî â³ä íî ñèòü ñÿ äî âèç íà ÷å íî ãî ïå -

ð³î äó. Çàâ äÿ êè öüî ìó ìî æóòü áó òè ñôîð ìî âà í³ âõ³ä í³ çà ëèø êè,

îáî ðî òè òà âè õ³ä í³ çà ëèø êè ïî ðà õóí êàõ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó

çà äà íèé ïå ð³îä [1].
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Çâ³ òè ñòâî ðþ þòü ñÿ íà áà ç³ çà ïè ò³â ³ ïðåä ñòà âëÿ þòü äà í³ öèõ

çà ïè ò³â ó á³ëüø çðó÷ íî ìó äëÿ ïðî ÷è òàí íÿ äî êó ìåí òàëü íî ãî âè ä³.

Êð³ì òî ãî, ó çâ³ òàõ ìî æóòü ïðî ïè ñó âà òè ñÿ âè ðà æåí íÿ, ùî îá ÷è -

ñëþ þòü ï³ä ñóì êî â³ ñó ìè ïî âñ³õ ïî çè ö³ÿõ ³ ãðó ïàì, â³ äîá ðà æå íèì

ó çâ³ ò³. Òàê, «çâ³ òîì» ìî æå áó òè óïðà âë³íñü êèé áà ëàíñ, êàðò êà

âè òðàò, çâ³ò ïðî ðóõ êîø ò³â ³ ò. ³í.

Ìàê ðî ñè é ìî äó ë³ ñëó æàòü á³ëü øî¿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ ðî áî òè ç áà -

çîþ. Ìàê ðîñ – öå êî ìàí äà, ùî âè êî íóº îä íó ä³þ, íà ïðè êëàä â³ä -

êðè âàº çâ³ò. Íà ïðè êëàä, íà ôîð ìó «Ðî áî òà ç áà çîþ» ìîæ íà ïî -

ì³ ñòè òè åëå ìåíò êå ðó âàí íÿ «Êíîï êà» ³ çâ'ÿçà òè ¿¿ ç ïî ïå ðåäíüî

íà ïè ñà íèì ìàê ðî ñîì äðó êó âàí íÿ çâ³ òó.

Ìî äó ë³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ³í ñòðóê ö³¿, íà ïè ñà í³ ìî âîþ ïðî ãðà ìó -

âàí íÿ, ³ âè êî íó þòü ïðè áëèç íî òó æ ôóíê ö³þ, ùî é ìàê ðî ñè.

Áà çà äà íèõ, ñòâî ðå íà äëÿ ïî òðåá óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ìî æå

ì³ ñòè òè òà áëèöþ «Æóð íàë ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é»(ÆÃÎ), äå

ðå ºñ òðó þòü ñÿ âñ³ îïå ðà ö³¿. Â ö³é òà áëè ö³ íà á³ð ïî ë³â ìî æå ì³ ñòè -

òè â ñî á³ äà òó îïå ðà ö³¿, ¿¿ çì³ñò, ðà õóí êè óïðà âë³íñü êî ãî áà ëàí ñó

ïî äå áå òó ³ ïî êðå äè òó, êîä ðîç ðà õóí êî âî ãî ðà õóí êà ÷è êà ñè, àíà -

ë³ òè êó, íà ïðÿ ìîê, öåíòð äî õî äó, öåíòð âè òðàò, ñó ìó â ãðèâ íÿõ, ñó -

ìó âà ëþ òè äëÿ âà ëþò íèõ ïëà òå æ³â, êî ìåí òà ð³, êîä ï³ä ïðè ºì ñòâà

(ÿê ùî ïîò ð³á íî âå äåí íÿ áà çè ç âè ä³ ëåí íÿì ó í³é äå ê³ëü êîõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ õîë ä³í ãó). ²í øè ìè ñëî âà ìè, ó ÆÃÎ ìà þòü áó òè âñ³ ïà -

ðà ìå òðè äëÿ îäåð æàí íÿ çâ³ ò³â, ùî ïî âèí íà âè äà âà òè ñè ñòå ìà

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó. ²í ø³ òà áëè ö³ ñëó æàòü äëÿ çà íå ñåí íÿ ïà -

ðà ìå òð³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó (òà áëè ö³: «Ðà õó íîê ïðÿ ìèõ âè -

òðàò», «Ðà õó íîê ðå à ë³ çà ö³¿», «Êóð ñè», «Ïëàí ðà õóí ê³â», «Ñòðóê òó -

ðà áà ëàí ñó», «Ïëàí çâ³ òó ïðî ðóõ êîø ò³â», «Ñòðóê òó ðà çâ³ òó ïðî

ðóõ êîø ò³â», «Êóð ñè», ³í ø³).

Ïî ä³á íà áà çà äà íèõ º ñî áîþ îäèí ³ç ìî æëè âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

äëÿ âå äåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ¿¿ ñòðóê òó ðà º íàñ ë³ä êîì

òâîð ÷î¿ ðî áî òè ôà õ³â öÿ (êîí ñóëü òàí òà), ùî ôîð ìóº ñè ñòå ìó

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó. Äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ áà çè êîí ñóëü òàíò

ìàº äîá ðå ðîç áè ðà òè ñÿ â ïðî ãðàì íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ³ ðî çó ì³ òè

ñïå öè ô³ êó á³ç íå ñó êîì ïà í³¿.

Áà çà äà íèõ ñëó æèòü äæå ðå ëîì ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ çâ³ ò³â. Ïðè öüî -

ìó òà ê³ çâ³ òè ìî æóòü ôîð ìó âà òè ñÿ àâ òî ìà òè÷ íî (áà ëàíñ, çâ³ò

ïðî ðóõ êîø ò³â). Ó òîé æå ÷àñ ìî æëè âà ³ «ðó÷ íà» îá ðîá êà óçà -

ãàëü íå íèõ äà íèõ. Ó Ac cess ³ ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ ïå ðåä áà ÷å íà

ôóíê ö³ÿ «âè êè äó» äà íèõ òà áëèöü, çà ïè ò³â ³ çâ³ ò³â ó Ex cel. Òî ìó íå

ñêëà äàº âå ëè êî¿ ïðà ö³ ñôîð ìó âà òè îñ òà òî÷ íèé çâ³ò â åëåê òðîí -

í³é òà áëè ö³, ÿê ùî ñïå öè ô³ êà ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ìà ãàº âå ëè êî¿

ãíó÷ êî ñò³ â öüî ìó ïè òàí í³. Òàê, ó Ex cel ìîæ íà ëåã êî çì³ íè òè ïðî -

ïîð ö³¿ ðîç íå ñåí íÿ ì³æ íà ïðÿì êà ìè íå ïðÿ ìèõ âè òðàò, ñòâî ðè òè

ÿê îêðå ì³ çâ³ òè ïî äå ê³ëü êîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, òàê ³ êîí ñî ë³ äî âà íèé

çâ³ò íà ¿õ îñ íî â³ (ÿê ùî çàá ðà òè ç íüî ãî äî õî äè é âè òðà òè, äæå ðå -

ëîì ÿêèõ º âçà ºì í³ â³ä íî ñè íè ì³æ öè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè) [2, 5].

²í øè ìè ñëî âà ìè, ìå òî äè êà ìî æå ì³ ñòè òè â ñî á³ àâ òî ìà òè çà -

ö³þ â òî ìó, ùî ñòîñ óºòü ñÿ óãðó ïî âàí íÿ îïå ðà ö³é ïî ðà õóí êàõ,

âè äàì, öåí òðàì âè òðàò, ïî êî äàõ ðó õó êîø ò³â, ³ ðó÷ íå äî âå äåí íÿ

ïðè îäåð æàí í³ çâ³ òó ïðî ïðè áóò êè é çáèò êè, â ÿêî ìó ïîò ð³á íî

ðîç ïî ä³ ëÿ òè âè òðà òè, ðî áè òè íà ðàõ óâàí íÿ, ðî áè òè êîí ñî ë³ äà ö³þ ³

ï³ äðàõî âó âà òè ïðî ì³æ í³ ðå çóëü òà òè. Çâè ÷àé íî, ìîæ íà çà ïðî -

ãðà ìó âà òè ³ öåé åëå ìåíò, àëå, ÿê ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ, ö³ë êîì áåç

ðó÷ íî¿ ðî áî òè òóò íå îá³é òè ñÿ, òî ìó ùî ïðî ãðà ìà «çà ìî ðî æóº»

ñòðóê òó ðó çâ³ òó, à ï³ä ïðè ºì ñòâî åâî ëþ ö³ î íóº, âè ìî ãè êå ð³â íèö -

òâà äî ôîð ìè çâ³ ò³â ì³ íÿ þòü ñÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ çâ³ ò³â ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ðó ñ³ êîø ò³â ³ íà ðÿ ä³ íà ðàõ -

óâàíü. Ðóõ êîø ò³â – öå ôàê òè÷ í³ íàä õî äæåí íÿ ³ ïëà òå æ³, ùî ìî -

æóòü çà íî ñè òè ñÿ â áà çó äà íèõ ç óêà ç³â êîþ êîí êðåò íèõ ãðî øî âèõ

ðà õóí ê³â: ðîç ðà õóí êî âèõ, ñïå ö³àëü íèõ, êàñ ³ ò. ³í. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî

òà ê³ îïå ðà ö³¿ ìî æå áó òè îò ðè ìà íà ç áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ïðî ãðà ìè, ³ç

ïåð âèí íèõ áóõ ãàë òåð ñü êèõ äî êó ìåí ò³â. Ïðî áëå ìà, ùî òóò ìàº

ì³ñ öå òóò – çà ï³ç íþ âàí íÿ äî êó ìåí ò³â. Òàê, ùî ïðèé øëè íà ðîç -

ðà õóí êî âèé ðà õó íîê ãðî ø³ íå çàâ æäè ³äåí òè ô³ êó þòü ñÿ áóõ ãàë òå -

ð³ ºþ ÿê âèç íà ÷å íèé âèä íàä õî äæåíü ó äåíü ¿õ ïðè õî äó ÷è â íàé -

áëèæ ÷³ ê³ëü êà äí³â.

Ï³ä íà ðàõ óâàí íÿ ìè ìè ðî çó ì³í íÿì ó øè ðî êî ìó çì³ ñò³ âñ³ ³í ø³

îïå ðà ö³¿, ÿê³ íå ìîæ íà áåç ïî ñå ðåäíüî ïå ðå â³ ðè òè ïî çà ëèø êàõ

íà ãðî øî âèõ ðà õóí êàõ. Îñ íîâ íè ìè íà ðàõ óâàí íÿ ìè º: ñó ìè ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïî íà ïðÿì êàõ ³ öåí òðàì äî õî äó, ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿, àìîð òè çà ö³ÿ, íà ðà õî âà íà â ïå ð³î ä³, ïî äàò êè (ÿê ùî â³ä -

íî ñÿòü ñÿ íà âè òðà òè ïå ð³î äó ïî íà ðàõ óâàí íþ).

ßê ïðà âè ëî, íà ðàõ óâàí íÿ º ñî áîþ íàé á³ëü ø³ òðóä íî ù³ ó çâ'ÿç -

êó ç ¿õ ïðè áëèç í³ ñòþ, ñêëàä í³ ñòþ ïå ðå â³ð êè, íåîáõ³ä í³ ñòþ ðî áè òè

äî äàò êî â³ ðîç ðà õóí êè ³ çáè ðà òè ³í ôîð ìà ö³þ ç ð³ç íèõ, íàé ÷à ñò³ øå

íå çâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ, äæå ðåë. ×³ì ã³ð øå îð ãà í³ çî âà íà íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ðî áî òà ³í øèõ ñëóæá (áóõ ãàë òå ð³¿, îáë³ êó òî âà ðî ðó õó),

òèì á³ëü øå âè ñî êà ïî ãð³ø í³ñòü íà ðàõ óâàíü, òèì ìåí øå îïå ðà -

òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Òî ìó ïî ñòà íîâ êà óïðà âë³íñü -

êî ãî îáë³ êó ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè

³í øèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà é óïðî âà äæåí í³ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî -

ëî ã³é (³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì).

Ìè îò ðè ìà ëè çâ³ òè ³ ïî ñòàº ïè òàí íÿ: ÷è äî ñèòü ìà òè òà áëèöþ ç

íà áî ðîì öèôð äëÿ òî ãî, ùîá ïðèé íÿ òè ïðà âèëü íå óïðà âë³íñü êå

ð³ øåí íÿ? Íà íà øó äóì êó, ïî ðÿä ³ç ôîð ìà òà ìè çâ³ ò³â êîí ñóëü òàíò

ïî âèí íèé ðîç ðî áè òè ôîð ìàò àíà ë³ òè÷ íî¿ çà ïè ñêè, äå îïè ñó âà ëè -

ñÿ á íàé âà æëè â³ ø³ ðå çóëü òà òè ³ ðî áè ëè ñÿ âèñ íîâ êè. Êð³ì òî ãî,

ðîç ãëÿ íó òèé íà ìè ÇïÐÊ (íàç âå ìî éî ãî ÇïÐÊ–1) ìàº áó òè ïå ðå -

òâî ðå íèé ó ôîð ìó, ùî â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì ÇïÐÊ

(âè ä³ ëåí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â â³ä ïî òî÷ íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ³ ô³ íàí -

ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íàç âå ìî éî ãî ÇïÐÊ–2). Äà íà ïðî áëå ìà ìî æå

áó òè âè ð³ øå íà ÿê øëÿ õîì çà êëà äàí íÿ â áà çó äà í³ ñòðóê òó ðè òà êî -

ãî çâ³ òó é ðîç ïî ä³ ëó êî ä³â âè òðàò ïî ö³é ñòðóê òó ð³, òàê ³ âðó÷ íó.

Àíà ë³ç ìàº ì³ ñòè òè â ñî á³ âêà ç³â êó íà òå, ÿê çâ'ÿçà íà çì³ íà âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó ç ðîç ì³ ðîì óïðà âë³íñü êî ãî ïðè áóò êó (ïî ÿñíþ âà òè

ïðè ÷è íó ðîç á³æ íî ñòåé), ÿê çâ'ÿçà íèé ç óïðà âë³íñü êèì ïðè áóò êîì

â ÇïÔÑ ðå çóëü òàò ÇïÐÊ, ïî êà çó âà òè äè íà ì³ êó çì³ íè îñ íîâ íèõ

ïî êàç íè ê³â ÇïÔÑ, áà ëàí ñó, ÇïÐÊ (íà ïðè êëàä, äè íà ì³ êà âè òîð ãó é

âè òðàò). Ïî âèí í³ ðîç ìå æî âó âà òè ñÿ ïî òî÷ í³ é îä íî ðà çî â³ âè òðà òè.

(Äëÿ öüî ãî ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ ð³â íî á³æ í³ öåí òðè âè òðàò, íà -

ïðè êëàä «Òîð ã³â ëÿ» ³ «²í âå ñòè ö³¿ ó òîð ã³ âëþ», ùî äî çâî ëèòü ðîç ä³ -

ëÿ òè ö³ âè òðà òè âæå íà ñòà ä³¿ îäåð æàí íÿ ÇïÐÊ–1.) Ó çâ³ ò³ ïðî

ïðè áóò êè é çáèò êè òàê ñà ìî ìî æóòü âè ä³ ëÿ òè ñÿ ïî òî÷ í³ é îä íî ðà -

çî â³ âè òðà òè, ó òîé ÷àñ ÿê ïî òî÷ í³ ìî æóòü ï³ äðîç ä³ ëÿ òè ñÿ íà óìîâ -

íî–ïî ñò³é í³ é óìîâ íî–ïå ðå ì³í í³. Òà êèì ÷è íîì, ñòðóê òó ðà ÇïÔÑ â

÷à ñòè í³ âè òðàò ìî æå áó òè áà ãà òî ð³â íå âî¿:
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1) ð³ âåíü: ïðÿ ì³ ³ íå ïðÿ ì³ ñòî ñîâ íî íà ïðÿì ³â;

2) ð³ âåíü: ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³, ïðÿ ì³ îä íî ðà çî â³, íå ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³,

íå ïðÿ ì³ îä íî ðà çî â³;

3) ð³ âåíü: ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³ óìîâ íî–ïå ðå ì³í í³ ³ ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³

óìîâ íî–ïî ñò³é í³, ïðÿ ì³ îä íî ðà çî â³, íå ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³ óìîâ íî–ïî -

ñò³é í³, íå ïðÿ ì³ ïî òî÷ í³ óìîâ íî–ïå ðå ì³í í³, íå ïðÿ ì³ îä íî ðà çî â³.

Ïðè öüî ìó ï³ä «³í âå ñòè ö³ÿ ìè â á³ç íåñ» ìîæ íà ðî çó ì³ òè ÿê

ïðèä áàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ÿê³ â³ä íî ñÿòü ñÿ íà âè òðà òè â ÇïÔÑ

ò³ëü êè â ÷à ñòè í³ àìîð òè çà ö³¿, òàê ³ âñ³ îä íî ðà çî â³ âè òðà òè [4, 6].

Àíà ë³ç ìî æå ì³ ñòè òè âêà ç³â êà íà ôàê òî ðè çì³ íè ïðè áóò êó (íà -

ïðè êëàä, ïî â³ äî ìëÿ òè, ùî çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó íà 10% âè êëè êà -

íèé çðî ñòàí íÿì ðå à ë³ çà ö³¿ íà 40% ³ çðî ñòàí íÿì âè òðàò íà 30%),

³ëþ ñòðóþ ÷è öå ó âè ä³ ãðà ô³ êà (ôàê òîð íèé àíà ë³ç).

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà ìè âñòà íî âëå íî, ùî âèç íà ÷àëü íèì ó ïðèé íÿ ò³ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü º ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ðóõ îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî -

êàç íè ê³â. Öå º âèç íà ÷àëü íè ìè äëÿ êå ð³â íèö òâà â ïðèé íÿò ò³

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, òî ìó ïðè ¿õ ïðåä ñòà âëåí í³ â íà î÷ í³é ³ ÿñ -

í³é ôîð ì³ (ãðà ô³ê, àíà ë³ òè÷ íà çà ïèñ êà) íå ìîæ íà çà áó âà òè ïðî

ãðà íè ö³, ó ÿêèõ ö³ âèñ íîâ êè ä³ þòü. Òàê:

– óêà çóþ ÷è íà òå, ùî ðåí òà áåëü í³ñòü îä íî ãî íà ïðÿì êó ðîñ òå,

íå âàð òî ðå êî ìåí äó âà òè êå ð³â íèö òâó â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ³í øèõ íà -

ïðÿì ê³â, òî ìó ùî íå ìàº í³ ÿ êî¿ ãà ðàí ò³¿, ùî ðå ñóð ñè, ïå ðå êè íå í³ ç

ìåíø äî õ³ä íèõ íà ïðÿì ê³â, ïðè íå ñóòü âå ëè êó â³ä äà ÷ó íà á³ëüø

äî õ³ä íèõ íà ïðÿì êàõ, õî ÷à á ÷å ðåç îá ìå æå íó ì³ ñòê³ñòü ðèí êó; 

– íåîáõ³ä íî óñ â³ äîì ëþ âà òè, ùî ô³ íàí ñî â³, ìà òå ìà òè÷ í³ ðîç ðà -

õóí êè º ëè øå îä íèì ³ç ÷è ñëåí íèõ ôàê òî ð³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ³ áåç

îáë³ êó âñ³õ öèõ ôàê òî ð³â ñë³ ïå ïðî õî äæåí íÿ öè ôðàì ìî æå ïðè âå -

ñòè äî òà êî ãî æ æà ëþ ã³ äíî ãî ðå çóëü òà òó, ÿê ³ â³ä ñóò í³ñòü öèõ öèôð.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î ãî

ðèí êó ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó
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ëþ þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ðå ñóð ñè ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿê³ ìîæ íà ñïðÿ ìî âó âà -

òè íà äîâ ãîñ òðî êî âå ³í âå ñòó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, òèì
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