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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «³ííîâàö³¿», «³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè» òà ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåð-
æàâè. Àâòîðàìè äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà
ï³äòðèìêè äàíèõ ïðîöåñ³â çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íàâåäåíî ïðèêëà-
äè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ³íøèìè êðà¿íàìè. Òàêîæ çàçíà÷åíî
âèêëþ÷íó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ óðÿäó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèé «èííîâàöèè», «èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû» è èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ãîñóäàðñòâà. Àâòîðàìè äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ è ïîääåðæêè äàííûõ ïðîöåññîâ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ïðè-
âåäåíû ïðèìåðû èõ ïðèìåíåíèÿ äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàê-
æå îòìå÷åíà èñêëþ÷èòåëüíàÿ ðîëü â èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå.

The article reveals the essence of the concepts of «inno-
vation», «innovation processes» and their impact on econo-
mic growth of the state. The authors demonstrated the ne-
ed to implement and support these processes to increase
competitiveness of the economy of Ukraine and examples of
their use in other countries. Also indicated the exclusive role
in the innovation processes directly government.

Keywords: innovation, innovation processes, innovation
policy, state regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâè ïåðø çà âñå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèìè çäîáóòêàìè â òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóç³ òà åôåêòèâ-

í³ñòþ ¿õ âïðîâàäæåííÿ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâî. Çà

îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äîêîð³ííî

çì³íèëàñÿ. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ïèòàííÿ ñàìå äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñàìå äåðæàâí³ îðãàíè

óïðàâë³ííÿ ³ ¿õí³ ìåòîäè âïëèâó íà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ

â êðà¿í³, îñîáëèâî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, º âèçíà÷àëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â ÿê îäíèõ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ

º ÷èìàëî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» çàëåæíî â³ä ïðåä-

ìåòà òà îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ. Íàïðèêëàä, Á. Òâ³ññ âèçíà÷àº

³ííîâàö³þ ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíàõ³ä àáî ³äåÿ íàáóâàþòü

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó. Ô. Í³êñîí ââàæàº, ùî ³ííîâàö³ÿ – öå

ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ùî

ñïðè÷èíþþòü ïîÿâó íà ðèíêó íîâèõ òîâàð³â, ïîë³ïøåíèõ

ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñ³â òà óñòàòêóâàííÿ. Çã³äíî ç ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðå-

çóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áóâ âò³ëåíèé ó âèãëÿä³

íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåíîãî íà
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Ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ÿê ïðîâ³äíèõ ôàêòîð³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðèíêó, íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó,

ùî çíàéøîâ âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 16].

Ó â÷åíèõ ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïî-

íÿòòÿ: øèðîêèé ³ âóçüêèé. Êëàñè÷íèì øèðîêèì ï³äõîäîì

ââàæàþòü âèêëàäåíå àâñòð³éñüêèì åêîíîì³ñòîì ². Øóìïå-

òåðîì ùå ó 1913 ðîö³ ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó» ðîçóì³ííÿ öüîãî ïðîöåñó ÿê òàêîãî, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç

ï'ÿòè îñíîâíèõ âàð³àíò³â:

– ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó;

– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;

– â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó öþ ãàëóçü ïðîìèñëî-

âîñò³ äàíî¿ êðà¿íè íå áóëî ïðåäñòàâëåíî;

– çàâîþâàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â;

– âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â

áóäü–ÿê³é ãàëóç³

Ñàìå â³í ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ââ³â â åêîíîì³÷íó íàóêó ïîíÿòòÿ

«³ííîâàö³ÿ» òà «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» [2, 3, ñ. 36].

Òà á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â íàäàþòü ïåðåâàãó âóçüêîìó ï³äõî-

äó. Âîíè îáìåæóþòü ãàëóçü ³ííîâàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ³

òåõíîëîã³÷íèìè ïèòàííÿìè Òàê, óãîðñüêèé åêîíîì³ñò Á. Ñàíòî

âèçíà÷èâ ³ííîâàö³þ ÿê ñóñï³ëüíî–òåõíîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷-

íèé ïðîöåñ, ÿêèé çàâäÿêè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàííþ ³äåé òà

âèíàõîä³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ êðàùèõ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é. Ïðèáëèçíî òàê òðàêòóºòüñÿ öå ïî-

íÿòòÿ ³ â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ñëîâíèê³â òà äîâ³äíèê³â, íàïðè-

êëàä: «²ííîâàö³ÿ – öå ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî âèíàõ³ä ÷è â³äêðèòòÿ

äîâîäèòüñÿ äî ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ ïî÷èíàº äà-

âàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò, íîâèé ïîøòîâõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

çíàíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ðèíêîâèé óñï³õ» àáî: «²ííîâàö³ÿ – öå

ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî, ðîçâèòîê òà

ÿê³ñíå óäîñêîíàëåííÿ íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òåõíîëîã³é, îðãàí³-

çàö³éíèõ ôîðì» [4]. Ï. Ëåìåðëü õàðàêòåðèçóº ³ííîâàö³þ ÿê

«íîâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, ñïîñ³á ¿õ âèðîáíèöòâà, íîâîââå-

äåííÿ â îðãàí³çàö³éí³é, ô³íàíñîâ³é, íàóêîâî–äîñë³äí³é òà ³í-

øèõ ñôåðàõ, áóäü–ÿêå óäîñêîíàëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åêîíî-

ì³þ âèòðàò àáî ñòâîðþº óìîâè äëÿ òàêî¿ åêîíîì³¿».

Íàé³íòåíñèâí³øå ïðîáëåìà ³ííîâàö³é òà ¿õíüî¿ îö³íêè ïî-

÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ó 60–ò³ ðîêè XX ñò. ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì çðî-

ñòàííÿì ìàñøòàáó òà ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèõ ÍÄÐ òà ÄÊÐ,

îñîáëèâî â àâ³àêîñì³÷í³é, àòîìí³é òà ðàä³îåëåêòðîíí³é ïðî-

ìèñëîâîñò³, ç ðîçâèòêîì á³îòåõíîëîã³é. Ïðè öåíòðàë³çîâà-

íîìó óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ äëÿ ïîçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ

ïðîöåñ³â ÷àñòî çàñòîñîâóâàëèñÿ ïîíÿòòÿ «âïðîâàäæåííÿ

äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè», «óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì

ïðîãðåñîì» òîùî. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ º øâèäêå òà ìàñøòàáíå îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-

çóëüòàò³â ïðè âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî,

çàçíà÷åíå êîëî ïðîáëåì ãëèáøå äîñë³äæåíî ïîð³âíÿíî ç

îðãàí³çàö³éíèìè òà ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³é. Òâîð-

ö³ ³ííîâàö³¿ êåðóþòüñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê æèòòºâèé öèêë

òà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáó, ¿õíÿ ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìî-

âàíà íà îòðèìàííÿ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè øëÿõîì

ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ, ÿêå ñòàíå óí³êàëüíèì ó ïåâí³é ãà-

ëóç³. Òîæ íåâ³ä'ºìíîþ âëàñòèâ³ñòþ ³ííîâàö³¿ º íàóêîâî–òåõ-

í³÷íà íîâèçíà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³.

Ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàäóìó âèñòóïàº ÿê ïî-

òåíö³éíà âëàñòèâ³ñòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³áí³ ïåâí³ çó-

ñèëëÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º øèðøèì ïîíÿòòÿì. Éîãî ìîæ-

íà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ñòàä³é, ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç

³í³ö³þâàííÿì, ðîçðîáêîþ òà âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, òåõíî-

ëîã³é, ùî ìàòèìóòü íîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ á³ëüø åôåêòèâíî

çàäîâîëüíÿòèìóòü ³ñíóþ÷³ ïîòðåáè ³ òàê³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ àáî

ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Áðàéò çàç-

íà÷àâ, ùî öå – ºäèíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîºäíóº íàóêó, òåõí³êó,

åêîíîì³êó, ï³äïðèºìíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðî-

öåñ º øèðøèì ïîíÿòòÿì. Éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóï-

í³ñòü åòàï³â, ñòàä³é, ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³í³ö³þâàííÿì, ðîçðîá-

êîþ òà âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é, ùî ìàòèìóòü

íîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ á³ëüø åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòèìóòü ³ñ-

íóþ÷³ ïîòðåáè ³ òàê³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ àáî ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Áðàéò çàçíà÷àâ, ùî öå – ºäè-

íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîºäíóº íàóêó, òåõí³êó, åêîíîì³êó, ï³äïðè-

ºìíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ [5].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» åâîëþö³îíóâàëî ïðîòÿãîì

ï³âñòîë³òòÿ. Ó 50–60–ò³ ðîêè ïåðåâàæàëè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîöåñó, â ÿêèõ îñíîâíèì ôàêòîðîì ¿õ ðîçâèòêó ââàæàëèñÿ

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à ðèíîê – âòîðèííèì åëåìåíòîì. Öå òàê

çâàí³ ìîäåë³ «òåõíîëîã³÷íîãî ïîøòîâõó» òà «ðóø³éíî¿ ñèëè ðèí-

êó». Ïðè öüîìó ó äðóã³é ìîäåë³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ïðèä³ëÿëîñÿ á³ëü-

øå óâàãè. Ç ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é áóëî ðîçðîáëåíî ìî-

äåëü, ÿêà çáàëàíñîâóâàëà â³äíîñèíè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ðèíêó, – òàê çâàíà ³íòåãðîâàíà ìîäåëü. Â ¿¿ ðàìêàõ ïåðåäáà÷à-

ëîñÿ, ùî òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ³ííîâàö³ÿ-

ìè â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó, âèðîáíèöòâà. Òàêîæ áó-

ëî âèä³ëåíî ïåâí³ îá'ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèä³ëÿþòü

ÿê êëþ÷îâ³ çà òàêî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ç êîæíèì ðîêîì êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíîìó ³ âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêàõ çàãîñòðþºòüñÿ, ùî é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-

ùåííÿ óâàãè êåð³âíèê³â êîðïîðàö³é ³ ô³ðì äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, îñê³ëüêè ò³ëüêè ¿¿ ðåçóëüòàòè äàþòü çìîãó ñòâîðèòè ïðî-

äóêö³þ, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ùîðàç âèù³, ì³íëèâ³ âèìîãè ðèíêó

òà çàáåçïå÷óâàëà âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â êîðïîðàö³ÿì. Á³ëü-

øå òîãî, íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïðàãíåííÿ îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè

ñïîíóêàº ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàòè

íîâ³ ïîòðåáè ó ïîêóïö³â, à òàêîæ ïðèíöèïîâî íîâ³ âèðîáè é òåõ-

íîëîã³¿. Âñå öå ïîòðåáóº ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ

ïîºäíàííÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ç âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.

Ä³éñíî, ïðîâ³äíå ì³ñöå (áëèçüêî 70%) â åêñïîðò³ íàéá³ëüø

ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ ³ ³í.) ïîñ³äàþòü

íàóêîì³ñòê³, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òîâàðè [7, ñ. 130]. ¯õíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ âåëèêèìè âèòðàòàìè,

â òîìó ÷èñë³ ç áîêó äåðæàâè, íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà êîí-

ñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè. Åêîíîì³êà öèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî çä³é-

ñíèëè ïîòóæíèé ðèâîê ó ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, ñüîãîäí³ áàçóºòü-

ñÿ íàñàìïåðåä íà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.
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Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é âèð³øóºòü-

ñÿ ïî–ð³çíîìó, õî÷ ³ ìîæíà ïðîñòåæèòè ïåâí³ ìîìåíòè,

ñï³ëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ë³äåð³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, ³ íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó òå, ùî íàóêà ñòàëà ðåàëüíîþ

âèðîáíè÷îþ ñèëîþ ³ áóäå çàëèøàòèñÿ íåþ â ìàéáóòíüîìó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç

ñèíõðîí³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ðåôîðì, òàêèõ, ÿê³ âæå

áóëè çàïðîâàäæåí³ âèñîêîðîçâèíåíèìè êðà¿íàì. Ðåàí³ìàö³ÿ

òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó, äîâåäåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äî ð³âíÿ, ïðè

ÿêîìó ðåàëüíèì ñòàíå âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, º îñíîâíèìè ïð³-

îðèòåòàìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó çàâäàí-

íÿ Óêðà¿íè – ó íàéêîðîòøèé ÷àñ âèâ÷èòè äîñâ³ä âèð³øåííÿ öèõ

ïðîáëåì, âèçíà÷èòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â

Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Âàæëèâèì

ñòàðòîì ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî Ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â³ä 23.01.96 ¹17/96 «Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òåõíî-

ïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â», äå ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «îäèí

ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâ-

äàíü òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà» [7].

Òà äëÿ òîãî, ùîá ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ³íòåãðóâàííÿ â ì³æ-

íàðîäíèé ðèíîê, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ çà-

õîä³â ïî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äåöåíòðàë³çàö³¿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³í³ çîâí³øíüîòîðãîâî¿ ñèñòåìè.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñ³äàº îäíå ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ì³ñöü ³ º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî¿

íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Íåîá´ðóíòîâàíèé åêñïîðò ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ, íàâ³òü íåïîïðàâíèõ íàñ-

ë³äê³â, îñê³ëüêè ñèðîâèíí³ ðåñóðñè îáìåæåí³ òà âè÷åðïí³. Êð³ì òî-

ãî, íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ åêñïîðòîì ìîæå ñòàòè äî ïåâíî¿ ì³ðè

ñòèìóëîì äëÿ äîáóâíèõ ãàëóçåé ³ â òîé æå ÷àñ ïðèçâîäèòè äî ïî-

äàëüøîãî çàíåïàäó ³íøèõ, à òàêîæ â³äñòàâàííÿ â òàêîìó âèä³

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ, îñîáëèâî â éîãî

íàéñó÷àñí³øèõ ï³äãàëóçÿõ – ì³êðîåëåêòðîí³ö³, ëàçåðí³é, åëåê-

òðîííî–îá÷èñëþâàëüí³é òåõí³ö³ òà ³íøèõ íàïðÿìàõ.

Ïåðøå ì³ñöå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñåðåä åêñïîðòíèõ òî-

âàð³â çàéìàº êîìï'þòåðíà òåõí³êà òà ïðîãðàìíå çàáåçïå-

÷åííÿ, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 11% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðèíîê ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ

íàñè÷óºòüñÿ íàéá³ëüø íàóêîì³ñòêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Íåóõèëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òàêî¿ ïðîäóêö³¿

ñâ³ä÷èòü ïðî âñå á³ëüøó óâàãó, ÿêó äåðæàâè – ñâ³òîâ³ ë³äåðè

íàäàþòü ïðîáëåìàì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê

ÑØÀ, ßïîí³ÿ òà ³íøèõ, ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷åíî äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ÕÕ² ñò. [8, ñ. 11].

Òàêîæ ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòèìóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîñòó äåðæàâè º ¿¿ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Íà íàøó

äóìêó, â³í º áàçîâèì ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàö³ëåíèõ

íà ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – ñêëàäíèé, íå ïîçáàâëåíèé ðè-

çèêó ïðîöåñ, ïðîõîäæåííÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ïå-

ðåäóìîâàìè: òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè. ²ííî-

âàö³éíà ïîë³òèêà îá'ºäíóº íàóêó, òåõí³êó, ï³äïðèºìíèöòâî,

åêîíîì³êó ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíà çà÷³ïàº âñå ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íå ñåðåäîâèùå, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíèöòâî, áàíêè, íàóêî-

âî–òåõí³÷í³ êàäðè, ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ íà-

ñåëåííÿ, ³ º ñóêóïí³ñòþ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîñóâàííÿì

íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ íà ðèíîê çáóòó.

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè âàð³àíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [8, ñ. 38].

Ïåðø çà âñå öå ïîë³òèêà «òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó», ÿêà ´ðóí-

òóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè òà

òåõí³êè âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâîþ, ÿêà âîëîä³º íåîáõ³äíèìè

ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Òàêèé âàð³àíò ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèõîäèòü ç íàÿâíîñò³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ ïåðåä-

áà÷àº äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ ðîçðîáêó ð³çíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì,

êàï³òàëîâêëàäåíü òà äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ðåãóëþâàíí³ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â. Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêî¿ ïîë³òèêè º ïî-

ë³òèêà óðÿäó ÑØÀ ó 40–50 ðîêàõ, êîëè ñòâîðþâàëèñÿ ïðèí-

öèïîâî íîâ³ íàïðÿìè â ãàëóç³ åëåêòðîí³êè, åëåêòðîííî–îá÷è-

ñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, çâ'ÿçêó, àâ³àáóäóâàííÿ.
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Ïîë³òèêà «ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿» ïåðåäáà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü ìå-

õàí³çìó ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â òà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

íàóêè ³ òåõí³êè. Òàêà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà îáìåæåííÿ ðîë³

äåðæàâè â ñòèìóëþâàíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ñòâî-

ðåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

äëÿ ³ííîâàö³é ó ô³ðìàõ, ñêîðî÷åííÿ ó÷àñò³ â ÍÄÄÊÐ òà ðîçøè-

ðåíí³ ðèíê³â, à òàêîæ íà çìåíøåííÿ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, ÿê³ çàâàæàþòü ñòèìóëþâàííþ ³í³ö³àòèâè òà åôåêòèâí³é

ïåðåáóäîâ³ ðèíêó. Öÿ ïîë³òèêà áóëà ïð³îðèòåòíîþ â 70–õ ðîêàõ

ó ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, à íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ïîâîðîò äî

íå¿ çä³éñíèëà á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ó 60–70 ðîêàõ ó ÑØÀ ìàëà ì³ñöå ïîë³òèêà «ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿», ÿêà ïåðåäáà÷àëà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ íàñ-

ë³äê³â ÍÒÏ, à ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áàçóâàëîñÿ íà øèðîêîìó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó êîíñåíñóñ³ ³ç çàëó÷åííÿì øèðîêî¿

ãðîìàäñüêîñò³. Öåé ÷àñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ

òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, ÿê³ áóëè íàïðà-

âëåí³ â öèâ³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü, äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â

íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Çóñèëëÿ, çîð³ºíòîâàí³ íà çì³íó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ïåðåä-

áà÷àþòü âåëèêèé âïëèâ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é íà âèð³øåííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, íà çì³íè âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, íà âçàºìîä³þ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ð³âåíü

æèòòÿ ³ ò.ä. Ó äàíèé ÷àñ ëèøå ßïîí³ÿ ïîñë³äîâíî äîòðèìóºòüñÿ

òàêî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþþ÷è ¿¿ ïàðàëåëüíî ç ðèíêîâîþ.

²íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, íà íàøó äóìêó, ìàº íî-

ñèòè ïåðøî÷åðãîâèé õàðàêòåð, àäæå öå äàñòü çìîãó ðîçâ'ÿçà-

òè ïåðøî÷åðãîâ³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà

áàç³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ïðîäóêö³¿. Ïðè ì³öí³é ïîáóäîâ³ ñèñòåìè «íàóêà – òåõí³êà – âè-

ðîáíèöòâî», à ñàìå ôîðìóâàíí³ ºäèíîãî öèêëó ôîðìóâàííÿ

çíàíü, ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, îñâîºííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ íî-

âî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü, äîñë³äíèöüêî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê òà âèðîá-

íèöòâà ³ áåçïîñåðåäíüî åêñïëóàòàö³¿ òåõí³êè. Îñíîâíîþ ìåòîþ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷à-

ñíèê³â öèêëó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.

Òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü äâà òèïè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [9]: ñòàá³ë³çàö³éí³ (çáå-

ðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè ðèíêó ³ ò.ï.) ³

òàê³, ùî ðîçâèâàþòü (ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè ðèí-

êó, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òîùî). Ïðîòå, ÿê äîâîäèòü ïðàêòèêà,

ïåðø³ ìîæóòü ïðèíåñòè ëèøå òèì÷àñîâèé óñï³õ ³ íå ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè òðèâàëîãî âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ ì³ñ³¿ òà ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ á³çíåñó.

Ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é åêîíîì³êè

êðà¿íè â ö³ëîìó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ð³çíèìè øëÿõàìè:

– åêñòåíñèâíèé, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿. Â³í â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïåðå-

íàñè÷åíîãî ðèíêó, ïðè â³äñóòíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâè-

ùà òà ïîâ'ÿçàíèé ³ç çðîñòàþ÷èìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â. Ó äà-

íèé ÷àñ ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñâ³òó äàíèé ï³äõ³ä ïðàêòè÷íî âè-

÷åðïàâ ñåáå, òîìó ùî íàÿâí³ ðèíêè âæå çàïîâíåí³ òîâàðàìè;

– ³íòåíñèâíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêî-

ðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ

êîíñòðóêö³¿ òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíèõ (ìîäåð-

í³çîâàíèõ) ïðîäóêò³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ¿õ âè-

ðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, à ó ï³äñóìêó – ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïåðåõ³ä íà äàíèé øëÿõ ðîçâèòêó

â³äáóâàºòüñÿ â ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíêó, âè÷åðïàííÿ äåô³öèò-

íèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ³ííîâàö³éíèé, ùî ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà çáóòîì [5, ñ. 113].

Ç ïîíÿòòÿì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ïîñòó-

ïàëüíèé ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, ç îäíîãî áî-

êó, â ïîñò³éíîìó âïëèâ³ íàóêè, â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â íà ð³âåíü

òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ç ³íøîãî – ó çàñòîñóâàíí³ íîâ³òí³õ ïðèëàä³â ³

óñòàòêóâàííÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

ñòèìóëþº ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³

íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, çóìîâëþº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, âïëèâàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà, º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íàáèðàþòü äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ,

ÿêå ãåíåðóºòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, äîçâîëÿº ï³äíåñòè ð³âåíü æèòòÿ

íàñåëåííÿ, íîâîââåäåííÿ íåð³äêî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ïðî-

áëåì çàéíÿòîñò³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîîïëà÷ó-

âàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñîö³àëü-

íó ñòàá³ëüí³ñòü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñóìí³â íå âèêëèêàº.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëèáèíà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³

çàëåæèòü â³ä âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. Êîîïåðà-

ö³ÿ ð³çíèõ êðà¿í â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ìàº øèðîêèé ñïåêòð

ôîðì, òàêèõ ÿê:

– îá'ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ íîâèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â;

– ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð òåõíîëîã³é ó ìàòåð³àë³çîâàí³é òà

â ³íøèõ ôîðìàõ;

– ñòâîðåííÿ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é, ùî ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â âèêëèêàíà íàñàìïåðåä ¿õí³ì çðîñòàþ÷èì çíà÷åííÿì

äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ áàçóºòüñÿ íà ñïîëó÷åíí³ åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåí-

ñèâíèõ ôàêòîð³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ

âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà ðàõóíîê á³ëüøî¿ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ ³ çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó íîâèõ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ñòàþòü äåäàë³ îáìåæåí³øèìè.

²ñòîòíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-

÷åííÿ ³ííîâàö³é º ¿õí³é âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ìàêðîåêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè. ²ííîâàö³¿ çì³íþþòü ³ åêîíîì³÷íó îðãàí³çàö³þ

ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íåìèíó÷å çàçíàº âïëèâó

çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³é ñòàþòü îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â

äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ âèçíà÷èòè çàãàëüí³

ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ¿õ äî-

ñÿãíåííÿ äåðæàâà ñïðèÿº êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-

í³òíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é. Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè

ôîðìóþòü ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ÿêèé çàáåçïå÷óº

ñóì³ñí³ñòü íîâîââåäåíü.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè àê-

òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äàñòü çìîãó çíà÷-

íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ñòàá³ë³çóâàòè ïðèñêîðåíèé ïðîöåñ îíîâëåííÿ

âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè

íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî ñóò³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òà âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè ³íâåñòè-
ö³éíîãî êîíòðîë³íãó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ øëÿõè àíà-
ë³çó ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ³íâåñòèö³¿, êîí-
òðîë³íã, ðèçèêè, ñèñòåìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñóòè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå ïóòè àíàëèçà ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êîí-
òðîëëèíãà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, èí-
âåñòèöèè, êîíòðîëëèíã, ðèñêè, ñèñòåìà.

The paper considers the merits of economic security and
system features are determined by controlling the invest-
ment construction enterprises. Based on the analysis iden-
tifies the main ways of controlling the analysis of investment
and risk management of construction enterprises.

Keywords: economic security, investment, controlling,
risk system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî àäàïòóâà-

òèñÿ, âäîñêîíàëþâàòè òà ðîçðîáëÿòè íîâ³ çàñîáè çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áóä³âåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é óñï³õó òà

ðîçâ'ÿçàííÿ áàçîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðî-

ë³íãó. Áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü êîíòðîë³íãó ïðè ä³àãíîñòóâàíí³

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

çàáåçïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîãî âïëèâó êîíòðî-

ë³íãó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ º âêðàé àêòóàëüíèìè.

Êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, äóæå íåáåçïå÷í³ ÿê äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó,

òàê ³ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ åêîíîì³÷íà áåçïåêà

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âêðàé âàæëèâîþ. Ïðè÷èíè âè-

íèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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