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õî÷åííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿

ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè. Öå ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, òî-

ìó ùî â³ä ðîáîòè òàêèõ ôàõ³âö³â çàëåæàòèìå ìàêðîåêîíî-

ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³. Âàæëèâî òàêîæ ó çàêîíî-

äàâ÷îìó ïîðÿäêó çàêð³ïèòè ö³ íîðìè ç ïåðåë³êîì ðåãëàìåí-

òîâàíèõ âèìîã äî îñ³á, ùî îá³éìàþòü ö³ ïîñàäè.

Òàêîæ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ïîòð³áíî çîáîâ'ÿçàòè âñ³

ÂÍÇ ïðîâîäèòè ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ âèíî-

ñÿòüñÿ íà êîíêóðñ, ïðîâåäåíèìè öåíòðàìè çàéíÿòîñò³ ç ìå-

òîþ íåäîïóùåííÿ ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó

ïðàö³ ³ ïðîôåñ³éíî¿ äåçîðãàí³çàö³¿ òà äåçîð³ºíòàö³¿ âèïóñêíè-

ê³â øê³ë, à òàêîæ íàêëàäàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè çà ïî-

ðóøåííÿ ö³º¿ ïîñòàíîâè òà çàêîíîäàâñòâà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî

Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî

îñâ³òó», «Ïðî îõîðîíó ïðàö³», «Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó

ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³», ðàòèô³êóâàòè

êîíâåíö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ç

ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ óçà-

ãàëüíåíî íàìè ó ñòðóêòóðíî–ëîã³÷í³é ñõåì³ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çàêîíî-

äàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè:

– âêëþ÷åííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ äî ãîñïîäàð-

ñüêîãî ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà çàêîíó «Ïðî ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ íàñåëåííÿ»;

– çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – àñîö³àö³¿ òðèïàðòèçìó «ïðàö³âíèê –

ï³äïðèºìñòâî – íàâ÷àëüíèé çàêëàä» ç ðåãëàìåíòóâàííÿì

ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ö³º¿ ñòðóêòóðè;

– çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîôâ³äá³ð äëÿ

àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ îáèðàþòü ñïåö³àëüíîñò³, äå ñòàâëÿòüñÿ ï³-

äâèùåí³ âèìîãè äî ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðà-

ö³âíèêà, òà ïðîôêîíñóëüòàö³¿ – äëÿ ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé;

– âæèâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³

ïðîâîäÿòü àã³òàö³éí³ êàìïàí³¿ íå âðàõîâóþ÷è ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.
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îáîñíîâàíû ñóòü, ïðèíöèïû è ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ãîñó-
äàðñòâî, ðàáîòîäàòåëü, íàåìíûå ðàáîòíèêè.

The article is dedicated to the vital question of develop-
ment of system of social partnership. The matter, princi-
ples and social insurance functions are proved in this con-
text. The mechanisms of decision of issues of social part-
nership in Ukraine are developed.

Keywords: social partnership, state, employer, em-
ployees.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæåííÿ ³

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³

íàóêîâèõ ï³äõîä³â ìàº çàáåçïå÷èòè íå ëèøå íàëåæíå éîãî

ì³ñöå â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè òà êîðïîðàòèâí³é êóëü-

òóð³ ðîáîòîäàâö³â, à é ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ òà îðãàí³çàö³é-

íèõ çàñàä, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ³

ôóíêö³îíóâàííÿ, ¿õ ðåàë³çàö³þ íà ïðàêòèö³ äëÿ ïîáóäîâè íî-

âèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî çàõè-

ùàëè ³íòåðåñè ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Íèí³øí³é ñòàí â³äíîñèí ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â – äåðæàâè,

ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äîì³íóâàííÿì ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà, ÿê³ íå ìàþòü âàãîìèõ ³ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â.

Êð³ì òîãî, äî ÷èñëà àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî

ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòü:

1) ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â;

2) íåñôîðìîâàí³ñòü ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà

¿õ ïðåäñòàâíèê³â;

3) íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ³ ñò³éêó ïðàêòèêó ³ãíîðó-

âàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí;

4) çàíèæåí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ;

5) ïîëÿðèçîâàíó ñîö³àëüíó ñòðóêòóðà ³ ìàéíîâå ðîçøàðó-

âàííÿ ñóñï³ëüñòâà;

6) ò³íüîâó åêîíîì³êó ³ ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-

ë³ê íåâè÷åðïíèé, à òîìó º ïîòðåáà çä³éñíþâàòè êîìïëåêñí³

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â

Óêðà¿í³, ùî íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëîñÿ ÿê óêðà¿íñüêèìè,

òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ãîñòåí³íà, Â. Äåð-

êà÷, À. Äîðîí³í, Á. ²ëü÷åíêî, Ë. Êà÷àí, Í. Êðåùåíêî, À. Êîëî-

ñîê, À. Êîëîò, À. Êóäðÿ÷åíêî, Î. Êóçíºöîâà, Â. Ïàâëîâ, Â. Ðó-

äåíêî, Î. Ñèòíèê, Ë. Øàäð³íà.

Áåçïåðå÷íî, ïðàö³ çãàäàíèõ â÷åíèõ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé íàó-

êîâèé ³íòåðåñ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïðîòå, íà

íàø ïîãëÿä, åôåêòèâíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàñîá³â ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ

ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ³íñòè-

òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäæåííÿ òà ïîïóëÿ-

ðèçàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ñüîãîäí³ º îäíèì ç îñíîâ-

íèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ñîö³àëüíî¿

ñôåðè çàãàëîì. Ïð³îðèòåòí³ñòü íàäàííÿ òàêîãî çíà÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâó çóìîâëåíà áàãàòüìà ÷èííèêàìè, çîêðå-

ìà òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê çì³íà ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çíà÷íèé

ñåêòîð ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â

íàñåëåííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ºâðîïåéñüêèì

ñòàíäàðòàì. Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äî îñíîâíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñë³ä â³äíåñòè: ïî–ïåðøå, çàáåçïå÷åííÿ

ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â;

ïî–äðóãå, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷-

íîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà åôåê-

òèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ; ïî–òðåòº, ñòâîðåííÿ íîðìàëüíîãî

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ñóñï³ëüñòâ³ òà âñ³õ ð³âíÿõ.

Çà ïîñòàíîâêîþ ìåòè, ÿêà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñ-

êîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà çàñàäàõ ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âèçíà÷èìî çàñîáè ¿¿ äîñÿãíåííÿ òà

ñôîðìóëþºìî çì³ñò â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, àäàï-

òîâàíîãî äî óêðà¿íñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ä³éñíî, â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ôîð-

ìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, à îñîáëèâà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðàâîâî-

ãî âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ íàïðà-

âëåí³ íà ì³í³ì³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòà-

íîâ òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ðåçóëüòàò³ êîëåê-

òèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â (êîíôë³êò³â).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñâ³òîâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ôîðìóâàëèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà

íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿í ³ â³äð³çíÿþòüñÿ ìåõàí³ç-

ìàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó, îñîáëè-

âîñòÿìè â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè, çà ð³âíåì

äåìîêðàòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî æèòòÿ, ïîë³òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà çà ³íøèìè îçíàêàìè.

Îñíîâíîþ ñï³ëüíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà øèðîêîìó ñïåêòð³ ñîö³àëü-

íèõ ïðîáëåì – â³ä ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

ïðàö³âíèêàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà ðî-

áî÷îìó ì³ñö³ äî ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ÿìè ³

ï³äïèñàííÿ êîëåêòèâíèõ óãîä.

Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íåîäíîðàçîâî âè-

ïðîáîâóâàëàñÿ â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà,

³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ, ñòðàéê³â òîùî. Íèí³ ñèñòåìà ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà óñï³øíî ïðàöþº çà ðàõóíîê ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà âèçíàºòüñÿ ñóñï³ëü-

ñòâîì ³ ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî âèð³øåííÿ

ðÿäó ïèòàíü ³ ðîçâ'ÿçàííÿ ¿õ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ï³ä-

ïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïåðåãîâîð³â ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàé-

ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè çà ó÷àñòþ äåðæàâè ÿê ïîñåðåäíèêà ³

ãàðàíòà äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà.
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Ë³áåðàëüíî–ðàäèêàëüíèé õàðàêòåð ðèíêîâèõ ðåôîðì, ùî

íåìèíó÷å ïðèçâîäèëè äî çóáîæ³ííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ é ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ëþäåé, îá'ºêòèâíî

îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ [1, ñ. 96].

Ïðîòå çàâäÿêè ðîçóì³ííþ âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ðîáîòîäàâ-

öÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè îäèí â³ä îäíîãî òà öèâ³ë³-

çîâàíîìó âðåãóëþâàííþ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â ì³æ íèìè âäà-

ºòüñÿ íàëàãîäèòè ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ³ çìåíøèòè âïëèâ

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíôë³êò³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ [2, ñ. 20].

Ñüîãîäí³ çíà÷óù³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

âèïëèâàº ç éîãî ñîö³àëüíî¿ ñóò³, òîáòî ç òîãî, ùî âîíî ñòîñ-

óºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíå ç ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðàâà âëàñíîñò³ òà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ º ñïåöèô³÷íîþ

ôîðìîþ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³. À åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º îö³íêà âíåñêó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ

ãðóï ó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó êðà¿íè.

Íàóêîâ³ òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â³äçíà÷à-

þòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ. Îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî âèêîðèñòîâó-

âàâ òåðì³í «ïàðòíåðñòâî» äëÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ùå ó XIX

ñò., áóâ Äæ. Ì³ëëü. Â³í ïèñàâ, ùî ñòàíîâèùå êëàñó ðîá³òíèê³â

ìîæíà ï³äâèùèòè ëèøå çì³íîþ â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè çàñî-

á³â äëÿ ðîçïîä³ëåííÿ ì³æ ðîá³òíèêàìè íà êîðèñòü îñòàíí³õ.

Çàïðîïîíóâàâ ïîçèòèâíó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ áóðæó-

àçíîãî ñóñï³ëüñòâà, îäèí ³ç ïóíêò³â ÿêî¿ ìàâ òàêèé çì³ñò: ïå-

ðåõ³ä â³ä ï³äïðèºìñòâ ³ç íàéìàíîþ ïðàöåþ äî êîîïåðàòèâíèõ

âèðîáíè÷èõ àñîö³àö³é, òîáòî ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä êàï³òàëó äî

ðóê ðîá³òíèê³â [3, ñ. 19].

Íà äóìêó åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ),

ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âàðòî âèçíà÷àòè ÿê ìåõàí³çì, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî ï³äïðèºìö³, ïðåäñòàâíèêè òðóäÿùèõ é óðÿäó

ðîçðîáëÿþòü êîìïëåêñ ïîãîäæåíèõ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ øëÿõ³â

äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ âàæëèâèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëü-

íî¿ ïîë³òèêè â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ øëÿõîì ïîøóêó êîì-

ïðîì³ñ³â [4, ñ.18].

À. Êîëîò ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ óòî÷íþº ïîíÿòòÿ «ñî-

ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî» ³ âèçíà÷àº éîãî ÿê «îñîáëèâèé òèï

â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çà-

ñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîãîäæåííÿ ³íòå-

ðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà ¿õí³õ ïðåäñòàâ-

íèöüêèõ îðãàí³â øëÿõîì ïðàãíåííÿ äî ñï³ëüíèõ äîìîâëåíî-

ñòåé, êîíñåíñóñó, îïðàöþâàííÿ ³ ñï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç

ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó».

Â³í çàçíà÷àº, ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº ïîñò³é-

íèé ä³àëîã ì³æ ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³, ïåðåãî-

âîðíèé, äîãîâ³ðíèé ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â [5, ñ. 124].

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ äîäàìî, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ ñîö³àëü-

íå ïàðòíåðñòâî âèñòóïàº ÿê àëüòåðíàòèâà âñ³ëÿê³é äèêòàòóð³

êëàñó àáî îñîáèñòîñò³ ³ º öèâ³ë³çîâàíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ

ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, óêàçóþ÷è òàê³ ñòîðî-

íè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê óðÿä, ï³äïðèºìö³ ³ ïðîôñï³ë-

êè. À ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

ïðè öüîìó, íà äóìêó À.². Êóäðÿ÷åíêà, «º çá³ã ö³ëåé íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ» [6, ñ. 135].

Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, «ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º

îñîáëèâèì òèïîì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðèòà-

ìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíèé áà-

ëàíñ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï,

íàñàìïåðåä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â» [7, ñ. 15].

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íàóêîâåöü äîâîäèòü, ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåð-

ñòâî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó òà êîí-

ñóëüòàö³é, ç ïîäàëüøèì îôîðìëåííÿì ðåçóëüòàò³â òàêèõ ïå-

ðåãîâîð³â ó ôîðì³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ÿêèé çàñâ³ä÷óº

áàëàíñ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ

óìîâ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Öå ñóäæåííÿ çàñëóãîâóº óâàãè ç îãëÿäó íà òå, ùî êîëåê-

òèâíèé äîãîâ³ð ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ ðîáîòîäàâöåì

òà íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì

ðåàë³çàö³¿ ñòàá³ëüíîñò³ â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ; íàñàìïåðåä

òàêèé äîãîâ³ð ìàº çàõèùàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³ä ðîáî-

òîäàâö³â ÿê åêîíîì³÷íî á³ëüø ñèëüíî¿ ñòîðîíè.

²íòåãðóþ÷è íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ï³äõîäè ³ íà îñíîâ³ ïðîâåäå-

íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè òåðì³í ³ òàêèì ÷è-

íîì âèçíà÷àòè öþ äåô³í³ö³þ: ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå

òàêèé òèï ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íå

íà êîíôðîíòàö³þ ñòîð³í, à íà ïîøóê ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-

ãî êîíñåíñóñó, íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó â ðå-

àë³çàö³¿ ð³çíèõ, ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â (ñòîð³í) ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çà ÿêîãî ï³äïðèºìåöü ìîæå çàáåç-

ïå÷èòè ñîá³ ñòàá³ëüíå îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó, à

íàéìàíèé ïðàö³âíèê – ã³äí³ (çà ì³ðêàìè ñâîãî ñóñï³ëüñòâà)

óìîâè æèòòÿ, ùî äëÿ äåðæàâè º ãàðàíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî

ñïîêîþ òà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñàìå â òàêèõ â³äíîñè-

íàõ îá'ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ âñ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, îñê³ëüêè ïðè

íèõ äîñÿãàºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, éîãî ïðîãðåñèâ-

íèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê

îäèí ç ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

òà ðîáîòîäàâö³â â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé

ñïðèÿº ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì óíèêíåí-

íÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â.

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ÿêå çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê

ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, ïðåäñòàâëåíî

íà ðèñóíêó.

Àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ð³çíîñòîðîíí³ ³íòåðåñè

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â – äåðæàâè, ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â – ìîæëèâî óçãîäèòè íà îñíîâ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ â

ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç óñ³ìà éîãî åëåìåíòà-

ìè (ïðèíöèïàìè, ôóíêö³ÿìè, ³íñòèòóö³éíèìè ñòðóêòóðàìè òà

ôîðìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ).

Óòî÷íèìî, ùî îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ðîçðîáëåíèìè

ÌÎÏ, ÿê³ çàêëàäåí³ â îñíîâó êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³, º:

1. Çàãàëüíèé ³ ì³öíèé ìèð ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ëèøå

íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.
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2. Íåíàäàííÿ â ÿê³é–íåáóäü êðà¿í³ ïðàö³âíèêàì íîðìàëü-

íèõ óìîâ ïðàö³ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ áàæàþòü

ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå òðóäÿùèõ.

3. Ñâîáîäà ñëîâà ³ ñâîáîäà îá'ºäíàííÿ º íåîáõ³äíèìè

óìîâàìè ïîñò³éíîãî ïðîãðåñó.

4. Çëèäåíí³ñòü ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ º çàãðîçîþ äëÿ çàãàëü-

íîãî äîáðîáóòó.

5. Âñ³ ëþäè íåçàëåæíî â³ä ðàñè, â³ðè ³ ñòàò³ ìàþòü ïðàâî íà

ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ñâîáî-

äè ³ ã³äíîñò³, ñòàëîñò³ â åêîíîì³ö³ ³ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé.

6. Ïîâíà çàéíÿò³ñòü ³ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çî-

áîâ'ÿçàí³ âñ³ áåç âèíÿòêó ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè: îá'ºäíàííÿ íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îá'ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â, îðãàíè ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà (íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà),

ïðèìèðþâàëüí³, ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, íåçàëåæí³ åêñïåðòè,

àðá³òðè òà ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ êîíñóëüòàòèâí³ ôîðìóâàííÿ.

Çì³ñò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîçêðèâàþòü éîãî ÷èñëåíí³

ôóíêö³¿, ÿê³ ïðîïîíóºìî êëàñèô³êóâàòè íà ôóíêö³¿ ïåðøî÷åð-

ãîâîãî ð³âíÿ (çàõèñíà, ïðåâåíòèâíà, â³äòâîðþâàëüíà, ïåðå-

ðîçïîä³ëüíà ôóíêö³¿) ³ òàê çâàí³ äðóãîðÿäí³ ôóíêö³¿ (êîíòðî-

ëþþ÷à, ñòèìóëþþ÷à, ñòàá³ë³çóþ÷à ôóíêö³¿), çîêðåìà:
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²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ìåõàí³çìè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà

Ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
ð³âåíü ôîðìà ôóíêö³îíóâàííÿ

íàïðÿìè îö³íþ-
âàííÿ ïàðòíåðñü-

êèõ â³äíîñèí
Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòå-
ðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ñï³ëüí³ êîíñóëüòàö³¿, óêëàäåííÿ
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Êîëåêòèâíî–äîãî-
â³ðíå ðåãóëþâàííÿ

Äîñÿãíåííÿ êîíñåíñó-
ñó ³íòåðåñ³â

Íåñôîðìîâàí³ñòü ñóá'ºêò³â
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
òà ¿õ ïðåäñòàâíèê³â

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ó÷àñòü óñ³õ ñóá'ºêò³â â ðîáîò³ îð-
ãàí³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, â äî-
õîäàõ

Ñîö³àëüí³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Ïîñèëåííÿ ðîë³ ñî-
ö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ó
ïåðåãîâîðíîìó ïðîöå-
ñ³

Äîì³íóâàííÿì ôîðìàëü-
íèõ ïðîöåäóð ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà

Ì³êðîð³âåíü
Óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâî-
ð³â òà ãàëóçåâèõ (ðåã³îíàëüíèõ)
óãîä

Þðèäè÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

ßê³ñíå âèêîíàííÿ êî-
ëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâ-
ñòâî

Ìàêðîð³-
âåíü

Ïåðåãëÿä ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, éîãî àäàïòàö³ÿ äî çîâí³ø-
í³õ óìîâ ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó

Þðèäè÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Çàêîíîäàâñòâî, ÿêå
â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ñó-
÷àñíîñò³

Ñò³éêà ïðàêòèêà ³ãíîðóâàí-
íÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñï³ëü-
íèõ äîìîâëåíîñòåé; ðîçãëÿä
ïðåòåíç³é òà ðîçá³æíîñòåé, ùî
âèíèêàþòü ì³æ ñòîðîíàìè

Ñîö³àëüí³ òà åêî-
íîì³÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Ïîñèëåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà íåäîòðè-
ìàííÿ çàêîíîäàâñòâà

Çàíèæåí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ
(ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì)

Ìàêðîð³-
âåíü

Ïîãîäæåííÿ íà âèùîìó ð³âí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà
ÿêîñò³ æèòòÿ

Ïîëÿðèçîâàíà ñîö³àëüíà
ñòðóêòóðà ³ ìàéíîâå ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ãàëóçåâ³ (ðåã³îíàëüí³) òàðèôí³
óìîâè îïëàòè ïðàö³, çàéíÿòîñò³,
íîðì ïðàö³

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ³ ïîøè-
ðåííÿ êîðóïö³¿

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ëåãàë³çàö³ÿ ðèíêó ïðàö³; óêëà-
äåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ðîçâèòîê ðåàëüíîãî
ñåêòîðó
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1. Ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïå-

ðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ æèòòÿ.

2. Ïðåâåíòèâíà (ïîïåðåäæóâàëüíà) ôóíêö³ÿ íàïðàâëåíà

íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ³

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä íèõ.

3. Â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ.

4. Ïåðåðîçïîä³ëüíà ôóíêö³ÿ – öå íå ùî ³íøå, ÿê ï³äòðèìêà

äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ äîõîä³â, ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â ó ÷àñ³ òà

ïðîñòîð³.

5. Êîíòðîëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç êîíòðîëåì çà êîí-

ôë³êòàìè ³ ïåðåäáà÷àº îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ç

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â.

6. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ (ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â).

7. Ñòàá³ë³çóþ÷à ôóíêö³ÿ, òîáòî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñî-

ö³àëüíèõ ïàðòíåð³â.

Â³äòàê, çâåðòàºìî óâàãó ÷èòà÷³â íà ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ

àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â

Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè, ôîðìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ïðîâ³ä-

íèõ íàïðÿì³â îö³íþâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí (äèâ. òàáë.).

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëü-

íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â çâîäÿòüñÿ äî:

– ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é;

– óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â;

– ñï³ëüíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â;

– îðãàí³çàö³¿ ïðèìèðíèõ òà àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð;

– ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì,

ó äîõîäàõ;

– ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í ó ðîáîò³ îðãàí³â ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà;

– ðîçãëÿäó ïðåòåíç³é òà ðîçá³æíîñòåé, ùî âèíèêàþòü ì³æ

ñòîðîíàìè;

– îáì³íó ïîòð³áíîþ ³íôîðìàö³ºþ;

– êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òîùî.

Îö³íþâàòè ðîçâèòîê òà ä³ºâ³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

âàðòî â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä

íàéâàãîì³øèõ: 

1) ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, â ðåã³îí³, â êðà¿í³;

2) ð³âåíü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ôîðìó-

âàííÿ â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

3) ä³ºâ³ñòü, ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîð-

ìàòèâíî¿ áàçè ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ïàðòíåðñòâà;

4) îö³íêà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñôåðè ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ;

5) ð³âåíü óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çä³é-

ñíåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà

ðîáîòîäàâöÿìè, íàÿâí³ñòü ìîí³òîðèíãîâî¿ òà êîíñóëüòàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

6) íàÿâí³ñòü òà ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ ñèñòåìè ñîö³àëü-

íî–òðóäîâîãî ïàðòíåðñòâà [8, ñ. 67].

Âèñíîâêè

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà ïàðòíåðñüêèõ â³ä-

íîñèí ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà óìîâ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ïåðåäóìîâîþ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà íà ì³êðîð³âí³ òà íàëàãîäæåííÿ êîëåêòèâ-

íî–äîãîâ³ðíèõ ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè º

ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³

ùîíàéìåíøå äâ³ ñòîðîíè, ïðè öüîìó êîæíà ç íèõ áóäå â³ä-

ñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, à òîìó äóæå âàæëèâî ïðîäóìàòè ðå-

çóëüòàòè ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà:

– äëÿ äåðæàâè îçíà÷àº çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, êîíôë³êòíèõ

ñèòóàö³é, ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

– äëÿ ðîáîòîäàâö³â – ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³

êàäð³â, çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

òà ñòàá³ëüíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â;

– äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³, çíè-

æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ àáî óíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ

êîíôë³êò³â òà íåãàòèâíèõ ¿õ íàñë³äê³â, äîñòîéíèé ð³âåíü

îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî òðóäîâîãî âíåñêó, ï³äòðèìêó äî-

ñÿãíóòîãî ð³âíÿ äîõîä³â, â³ä÷óòòÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³, ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðî-

ôåñ³éíèé ð³ñò òà çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ ó çàâòðàøíüî-

ìó äí³, ùî ïðèâåäå äî ñòàá³ë³çàö³¿ ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â òîùî. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ìîæóòü áóòè ïðèñâÿ÷åí³ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì ãàðìî-

í³÷íîãî ïîºäíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óê-
ðà¿íè. Àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³ç íà ïðèêëàä³ ðàéîííèõ êî-
îïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³. Âèÿ-
âëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ðåñóðñó, íàâåäåíî
îö³íî÷í³ ñóäæåííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóêóïí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿, óïðà-
âë³ííÿ ðåñóðñàìè, îáîðîòíèé êàï³òàë.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå àñïåêòû óïðà-
âëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû. Àâòîð ïðîâîäèò àíàëèç íà
ïðèìåðå ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Êèðî-
âîãðàäñêîé îáëàñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ðåñóðñà, ïðèâîäÿòñÿ îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ êà-
ñàòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîâîêóïíûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè,
óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, îáîðîòíûé êàïèòàë.

The article considers topical aspects of working capital
management in the cooperative system of Ukraine. The
author makes analysis by the example of regional coopera-
tive organisations of the Kirovohrad Region. The main
trends in the resource development are revealed, evalua-
tion as to the efficiency of its management is given.

Keywords: aggregate organization's resources, res-
ources management, working capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³

ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ïîêàçóº, ùî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðîâ³äíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ îðãàí³çàö³é º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äêîí-

òðîëüíèìè ¿ì ðåñóðñàìè, ³ ïåðåäóñ³ì îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Îáîðîòíèé êàï³òàë ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ ÷àñòèíîþ

êàï³òàëó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà âïðîäîâæ ñêëàäíîãî

òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ðèí-

êîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿëà ¿õ ïðè-

ñòîñóâàííþ äî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äàíèì ðåñóðñîì º çàâæäè àêòó-

àëüíèì ³ çàòðåáóâàíèì ÿê ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó éîãî ìåòîäî-

ëîã³¿, òàê ³ ç ïîçèö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óïðà-

âë³ííþ îáîðîòíèì êàï³òàëîì åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é (ó òî-

ìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿), íàð³æíèì àñïåê-

òàì åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ

îçíà÷åíîãî ðåñóðñó òðàäèö³éíî â³äâîäèòüñÿ íàëåæíå ì³ñöå

â åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ, àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ,

ïåð³îäèö³ òåîðåòè÷íîãî ³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ, âóç³âñüê³é íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä â³äîìèõ ³ âèçíà-

íèõ âèäàíü íà âêàçàíó òåìàòèêó, ùî âèéøëè äðóêîì îñòàí-

í³ì ÷àñîì, ïðàö³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-

ö³â – ².Î. Áëàíêà [1], Î.Â. Êàðïîâî¿ [2], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿

[3], À.À. Ìàçàðàê³ [4], Ê.À. Ðà¿öüêîãî[10], À.Ê. Ñåìåíîâà

[11], Ë.Ò. Ñí³òêî [12], Î.Ñ. Ñòîÿíîâî¿ [13] òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ïîðÿä ³ç òèì, ÿê ìîæå ñâ³ä÷èòè ñòóä³þâàííÿ îïóáë³êîâàíèõ

íàóêîâèõ çäîáóòê³â, ïðèêëàä³â çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ àíàë³-

òè÷íèõ íàïðàöþâàíü ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êî-

îïåðàö³¿ Óêðà¿íè (é îñîáëèâî ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ¿õ ðåñóðñà-

ìè) ìàéæå íå çóñòð³÷àºòüñÿ, õî÷à ïîòðåáà â òàêèõ äîñë³-

äæåííÿõ íèí³ âåëüìè àêòóàëüíà. Äàíîþ ñòàòòåþ àâòîð ïðî-

äîâæóº öèêë âëàñíèõ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ íàãàëüíèì

ïèòàííÿì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè â³ò÷èçíÿ-

íèõ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ [14–17].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííèõ êîîï-

åðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäùèíè çà 2005–2009 ðî-

êè íà ïðåäìåò åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ¿õ îáîðîòíèì êàï³òà-

ëîì, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó äàíîãî ðåñóðñó òà äàòè ¿ì

îö³íêó. ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó îñíîâó ñòàòò³ ñêëàëè äîñ-

ë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñòàòèñòè÷í³ áþ-

ëåòåí³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñíî¿ ñï³ëêè ñïîæèâ÷èõ òîâà-

ðèñòâ Óêðà¿íè òà âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ ³ âèñíîâêè àâòîðà. Îá-
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