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êè ç îäíîð³äíèìè îçíàêàìè, à é ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ

ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè îêðåìèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåãðóâàííÿ îäåðæàíèõ ðå-

çóëüòàò³â. Êð³ì öüîãî, òàê³ êëàñèô³êàö³¿ äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè

åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³, âïðîâàäæåííÿ äåô³-
í³ö³¿ «êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðà-
òèâíèé ³ìïåðàòèâ, àãðîá³çíåñ, ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè è âíå-
äðåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â àãðîáèçíåñå è ââåäåíèÿ äåôèíè-
öèè «êîðïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîð-
ïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ, àãðîáèçíåñ, ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

In the article reasonable necessity of input of obligatory
observance of principles of corporate management in an
agribusiness and input of definition «corporate imperative».

Keywords: corporate management, corporate impera-
tive, agribusiness, principles of corporate management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ³ ä³ÿ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåóõèëüíèì ðîçøèðåííÿì

êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ, º îäíèì ³ç

êëþ÷îâèõ àñïåêò³â åôåêòèâíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â àãðî-

ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâ³ñòü çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, º

óìîâîþ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ¿õ àêö³é.

Â îñíîâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóçÿõ

ÀÏÊ ìàº áóòè çàêëàäåíà íîâà ³äåîëîã³ÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí. Óñå öå çíà÷íî ï³äâèùóº ðîëü îðãàí³çà-

ö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè éìîâ³ð-

í³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçðîáêà ³ âò³ëåííÿ â

ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþº ñèñòåìíå âèð³øåííÿ ðÿäó ³íøèõ

ñêëàäíèõ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ïðîáëåì, çîêðåìà ðîçì³ùåííÿ ³

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
³ìïåðàòèâó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³
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ñïåö³àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ

ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íåäîïóùåííÿ

ïàðöåëÿðèçàö³¿ (ïîäð³áíåííÿ) âèðîáíèöòâà òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-

òàõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ éîãî îáóìîâëþþòü. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ âíåñëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè

Â. Àíäð³é÷óê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Þ. Ãóáåí³, Ñ. Äåì'ÿíåíêî,

Â. Çáàðñüêèé, Ñ. Êâàøà, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí,

Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ï. Ñàáëóê, Ë. Ôåäóëîâà, Â. Þð÷èøèí òà

³í. Ïðîòå ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà âêàçóº íà íåäîñòàòíþ óâàãó äî ïðîáëåì ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³. Öå çóìîâèëî

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âí³â ñèñòåìè êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ çàïðî-

âàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³, çàïðîâàäæåííÿ äåô³í³ö³¿

«êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó åêîíî-

ì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ñâî¿ìè óñï³õàìè âîíè áà-

ãàòî â ÷îìó çàâäÿ÷óþòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà

îáì³íîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî ä³ñòàëà íàçâó «ìåíåäæìåíò».

Ìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêó çàáåçïå÷óº

îð³ºíòàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó, íà

çàïèòè êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà

òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì òà çäàòí³ ïðè-

íîñèòè ï³äïðèºìñòâó ïåðåäáà÷óâàíèé ïðèáóòîê.

Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðí³:

– ñò³éêå ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà òà á³çíåñó â ö³ëîìó;

– øèðîêà ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº

ñâîáîäó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òèì, õòî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó;

– ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ ö³ëåé òà ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà

çàëåæíî â³ä ñòàíó ðèíêó;

– îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ê³íöåâîãî ðå-

çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ áàãàòî-

âàð³àíòíèõ ðàõóíê³â, âèêîðèñòàííÿ ÏÅÎÌ ïðè ïðèéíÿòò³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– îö³íêà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðåàëüíî äîñÿã-

íóòèõ ðåçóëüòàò³â; ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî åêîíîì³÷íîãî

àíàë³çó êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çä³éñíåííÿ óïðà-

âë³ííÿ íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷åííÿ çì³í;

– âðàõóâàííÿ ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðè-

ºìñòâà; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãó â á³çíåñ³ äî êëþ÷îâî¿.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà

ÀÏÊ ïåðåéìàþòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ó êðà¿í, ÿê³ âæå äîáðå ¿õ

îñâî¿ëè. Àëå, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ÿêèìè á íå ïðèâàáëèâè-

ìè íå áóëè òàê³ ìåòîäè, ¿õ íåîáõ³äíî àäàïòóâàòè äî óìîâ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ä³éñíîñò³. ßê óæå çãàäóâàëîñÿ, òåðì³í «ìåíåä-

æìåíò» òðàêòóºòüñÿ äîñòàòíüî øèðîêî. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî

öå – ñèñòåìà ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî

ïðèáóòêó, òîáòî öå òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-

òâîì ³ éîãî ïåðñîíàëîì â óìîâàõ ðèíêó.

Ìåíåäæìåíò ìàº ñâ³é âëàñòèâèé éîìó åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì

ÿê âçàºìîä³¿ êîëåêòèâ³â ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñï³-

âðîá³òíèê³â â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷-

íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-

öåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ âçàºìîä³¿

ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàìè.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìåíåä-

æìåíòó âèçíà÷àëüíèì º êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ âçà-

ºìíîãî ïîãîäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì

ïîñ³äàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíîäàâ-

ñòâà òà ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ó íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³, ùî

äàº çìîãó àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ òà

ëþäñüê³ ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ³ òàêèì ÷èíîì íàãðîìàäæóâàòè äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷-
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íó âàðò³ñòü ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é, çàõèùàþ÷è

ïðè öüîìó ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå º ³çîëüîâàíèì â³ä çàãàëüíîãî

ìåíåäæìåíòó òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç éîãî ï³äðîçä³ë³â,

ñïåöèô³êà ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà â³äîêðåìëåíí³ âëàñíîñò³ íà êà-

ï³òàë â³ä ìîæëèâîñò³ íèì áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿòè. Ó êðà¿íàõ

³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ º äîáðå â³äîìîþ òà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ ìå-

íåäæåð³â ïî óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâîì â ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â.

Íà íàøó äóìêó, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ

âçàºìîçâ'ÿçê³â ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðà-

òèâíèõ ïðàâ ³ç ìåòîþ ìàêñèìàë³çàö³¿ ïðèáóòêó, â³äøêîäó-

âàííÿ âèòðàò ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³-

äàö³¿, ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè, ïðàãíåííÿ äî åêîíîì³¿ íà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ

òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà âíóòð³øíüîìó òà

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ [1].

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà çì³ñò

¿¿ ôóíêö³é íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïîêàçóº, êîìó ï³äïîðÿäêîâàíå ï³ä-

ïðèºìñòâî ³ ÿêèìè ìàþòü áóòè ¿¿ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè. Çà ñòðóê-

òóðîþ óïðàâë³ííÿ ìîæíà òàêîæ âèçíà÷èòè, ÿê ìàº ôóíêö³î-

íóâàòè ï³äïðèºìñòâî òà ÿêèì ÷èíîì ìàþòü áóòè ðîçïîä³ëåí³

ïîâíîâàæåííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Îòæå, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ñó-

êóïí³ñòü þðèäè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîâåä³íêîâèõ íîðì òà ïðà-

âèë, ó ðàìêàõ ÿêèõ ôóíêö³îíóº àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³ íà

áàç³ ÿêèõ áóäóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðÿäó ïðèíöèï³â ³ åëå-

ìåíò³â â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â àã-

ðîá³çíåñ³ â Óêðà¿í³.

Âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï àêö³îíåð³â äîçâîëÿº çà-

êîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ïðèíöè-

ï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó (ÎÅÑÐ) ðîçðîáèëà ïåðåë³ê çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â çà-

êîíîäàâñòâ³ êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ö³ ïðèíöè-

ïè, ÿê³ íå º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ íàâ³òü äëÿ êðà-

¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ, º ñïðîáîþ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ñòâîðè-

òè çàãàëüíîïðèéíÿò³ îñíîâè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [3].

Â Óêðà¿í³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè çà-

òâåðäæåí³ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ãðóäí³ 2003 ðîêó ï³ñëÿ á³ëüø í³æ ð³÷-

íî¿ ðîáîòè ãðóïè åêñïåðò³â, ùî ðîçðîáëÿëà öåé äîêóìåíò.

Ïðèíöèïè âðàõîâóþòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ì³ñòÿòü áàãàòî

ïðîãðåñèâíèõ ³ íîâèõ êîíöåïö³é, ùî ùå íå ïðîïèñàí³ â çà-

êîíîäàâñòâ³. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çìîæóòü çàêð³ïèòè

äîáðîâ³ëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ Ïðèíöèï³â ó ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ïî-

ëîæåííÿõ, íàäàâøè ¿ì ñòàòóñ îáîâ'ÿçêîâèõ. Òàêèì ÷èíîì

âîíè çìîæóòü âðåãóëþâàòè áàãàòî íåïðîñòèõ ñèòóàö³é, íå

óíîðìîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Öåé äîêóìåíò äàº â³äïîâ³ä³

íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÿê ìîá³ë³çóâàòè êàï³òàë, àëå é ÿêèì

÷èíîì çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà éîãî åôåêòèâ-

íèì âèêîðèñòàííÿì [2].

Ïðîòå íà â³äì³íó â³ä çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ â³äêðèòî

çàÿâëÿþòü ïðî ñâîþ ô³ëîñîô³þ ³ ïðèíöèïè, ðîçâèòîê êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòü-

ñÿ ³íôîðìàö³éíîþ çàêðèò³ñòþ ³ íåïðîçîð³ñòþ, íåáàæàííÿì

àô³øóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.

Öÿ ñèòóàö³ÿ çóìîâëþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîðîäæóº íåâïåâíåí³ñòü ó ðå-

àêö³¿ àêö³îíåð³â ³ ³íâåñòîð³â ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ òåðì³í³â

âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, àëå, ç ³íøîãî áîêó, âèêëèêàâ ñóìí³-

âè ó ïîòåíö³éíèõ àêö³îíåð³â é ³íâåñòîð³â ùîäî äîö³ëüíîñò³

âêëàäåíü êàï³òàëó ³ ³íâåñòèö³é.

Ïðè ðîçãëÿä³ äîñòàòíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â çà ãðóïàìè

Î. Ìåíäðóëîì áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè ³ñ-

íóþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðàâ àêö³îíåð³â ³ ïðîçîðîñò³ ä³é êîðïî-

ðàö³é, à íàéìåíø³ – â ðåàë³çàö³¿ îáîâ'ÿçê³â ðàäè ÿê ãîëîâíî-

ãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì (íåçâàæàþ-

÷è íà òå, ùî çàêîíîäàâ÷î ïðàâà ñïîñòåðåæíèõ ðàä íå çàêð³-

ïëåí³). Öå ï³äòâåðäæóº éîãî âèñíîâîê ïðî çàìêíåí³ñòü íà-

ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, îð³ºíòàö³þ ¿õ íà ³íòåðåñè ñòðàòåã³÷-

íèõ ³íâåñòîð³â òà ³ãíîðóâàííÿ ïðàâ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â, à òà-

êîæ çàêðèò³ñòü â³ä á³ëüøîñò³ çàö³êàâëåíèõ îñ³á [6].

Îêð³ì òîãî, ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàþòü

â³äïîâ³ä³ íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÿê ìîá³ë³çóâàòè êàï³òàë, à é

ÿêèì ÷èíîì çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà éîãî åôåê-

òèâíèì âèêîðèñòàííÿì. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ º êëþ÷îâèì

çàâäàííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îáóìîâëåíà ïðî-

áëåìîþ, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é

âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòþ ïðèä³ëåííÿ íàëåæíî¿

óâàãè çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â â óìîâàõ, êîëè îäí³ îñîáè âî-

ëîä³þòü òîâàðèñòâîì, à ³íø³ íèì óïðàâëÿþòü.

Ç îãëÿäó íà öå ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àä-

ðåñîâàí³ íàñàìïåðåä òèì óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿêèì

ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ÿê³ ãîòîâ³ äëÿ ¿õ çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äàòè

íàéâèùèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîòåí-

ö³éíî – öå â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, àêö³¿ ÿêèõ êóïó-

þòüñÿ òà ïðîäàþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ðàçîì ç òèì äîêóìåíò ì³ñòèòü óí³âåðñàëüí³ ïðèíöèïè òà ðå-

êîìåíäàö³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. Òî-

ìó éîãî ïîëîæåííÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ÿê àêö³îíåðí³ òî-

âàðèñòâà, òàê é ³íø³ âèäè òîâàðèñòâ ó ÷àñòèí³, ÿêà â³äïîâ³äàº

íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîçðîáëåí³ ÎªÑÐ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñôîðìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá îõîïèòè ð³çí³ ³ñíóþ÷³

ìîäåë³ [4].

Äî íèõ â³äíåñåíî òàê³: çàõèñò ïðàâ âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â),

îäíàêîâå ñòàâëåííÿ äî âñ³õ àêö³îíåð³â, âèçíàííÿ çàêîííèõ

ïðàâ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà çàîõî÷åííÿ ¿õ äî àêòèâíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ñàìîþ êîìïàí³ºþ, ñâîº÷àñíå é òî÷íå

ðîçêðèòòÿ ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿, åôåêòèâíèé êîíòðîëü.
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Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü

â àäàïòàö³¿ ³ âïðîâàäæåíí³ ó ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ àãðàð-

íèõ êîðïîðàö³é ïðèíöèï³â íà óìîâàõ ³ìïåðàòèâó (òîáòî íà

óìîâàõ íàêàçó, çàêîíó) ïðèíöèï³â, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó

ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-

ð³îäó ¿õ ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³é-

íèõ ï³äâàëèí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ ìè

ïðîïîíóºìî ââåñòè ó êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ», ï³ä ÿêèì áóäåìî

ðîçóì³òè óìîâè ³ ôàêòîðè îáîâ'ÿçêîâîãî äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðîãðàìíî – ö³ëüîâèõ âèòðàò, ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, ïðîãíîçíèõ (ïëàíîâèõ) ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðå-

çóëüòàò³â â êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ íà îñíîâ³ êîðïî-

ðàòèâíîãî ³ìïåðàòèâó áóäå ñïðèÿòè íå ëèøå çàäîâîëåííþ

âèìîã ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, àëå é áóäå îñíîâîþ âèçíà-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, à â³äïîâ³äíî é óçãîäæåííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êîðïîðà-

òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê îñíîâí³ ìîòèâè, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âïðîâà-

äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ³ìïåðàòèâó, ìîæíà âèä³ëèòè òå, ùî

â³í áóäå çàáåçïå÷óâàòè:

– êåð³âíèöòâî ñèñòåìîþ ïîòî÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åííÿ ãðà-

íèöü á³çíåñ–îïåðàö³é;

– îáîâ'ÿçêîâîãî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìíî –

ö³ëüîâèõ âèòðàò, çàãàëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³í-

äèâ³äóàëüíèõ àìá³ö³é âëàñíèê³â àêö³é ÷è ïîòðåá îêðåìèõ

îñ³á;

– ïîøèðåííÿ â³ä÷óòòÿ çãóðòîâàíîñò³ ñåðåä ïåðñîíàëó

âñ³õ ð³âí³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ ñèëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿-

íè çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, ç óðàõóâàííÿì ïðî-

ãðåñèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâèòîê óêðà-

¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ ïîòðåáóº

óðàõóâàííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé, ñïåöèô³êè, àäæå ñïåöèô³êà

ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåìàõ âïëèâàº íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ñòâîðþº

óìîâè àáî îáìåæåííÿ äëÿ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿

â ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîñò³,

ô³ëîñîô³¿ àãðîá³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ ³ìïåðàòèâó â äîòðè-

ìàíí³ ïðèíöèï³â – º øëÿõîì äî åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñüêîìó àãðîá³çíåñ³.
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Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ìåòîäèêè îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ¿õ õàðàêòåðèñòèêó,
îêðåñëåíî ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Äîñë³äæåííÿ ïðèñ-
âÿ÷åíî îïòèì³çàö³¿ ìåòîäèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäèêà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, îïòèì³çàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ìåòîäèêè îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà èõ õàðàêòåðè-

ñòèêà, î÷åð÷åíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Èññëå-
äîâàíèå ïîñâÿùåíî îïòèìèçàöèè ìåòîäèêè îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ìèðîâûõ òåíäåíöèé è
ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, îïòèìèçàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
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