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³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîìïàí³é óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ÷è ç ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî).

Îñîáëèâî âèâàæåíî ñë³ä ï³äõîäèòè äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³-

øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³í-

êè âïëèâó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ

äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó âèçíà÷àëüíèì º âðàõóâàííÿ ïèòàíü

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â) â³äïîâ³äíèõ ãàëó-

çåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó

îá`ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íå íà âèêëþ÷íî

ô³ñêàëüí³ ö³ë³ ïîòî÷íîãî ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à âðàõîâóâàòè

ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ çíà÷óù³ñòü îá'ºêòà òà êîí'þíêòóðó â³äïî-

â³äíîãî ðèíêó. Äîö³ëüíèì º òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî

ìîí³òîðèíãó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü

ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ çâ'ÿçîê òåîð³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³
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ãî ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äì³÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìêè óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà ïðèêëàäíîãî õàðàê-
òåðó âêàçàíèõ íàóê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, åêîíîì³êà áó-
ä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³¿, êàï³òàë, åôåêòèâí³ñòü.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü òåîðèè êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé è íàóêè ýêîíîìèêè ñòðîèòåëüñòâà, êîíñòàòèðóåòñÿ
îòñòàâàíèå èõ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå îò ïðàêòèêè è ïîòðåá-
íîñòåé õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè. Ïðåäëàãà-
þòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâ è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà óêàçàííûõ íàóê.
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The interconnection of the theory of capital investment and
science of construction economy is considered, the gap
between their development and necessities of market practi-
ce in Ukraine is stipulated, the appropriate negative impact on
the economy is noticed. The ways of improving the methodo-
logical basis and applied nature of science is proposed.

Keywords: capital investments, construction economy,
investments, capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ óñóñï³ëüíåííÿ âëàñíî-

ñò³ ³ ïëàíîâîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òåîð³ÿ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñòðèæåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ãà-

ëóçü çíàíü, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ÿê ç äåðæàâíîþ åêîíîì³÷íîþ

ïîë³òèêîþ, òàê ³ ç ¿¿ ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Ç áîêó ðåàë³çàö³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,

ðîçâèâàâñÿ íàóêîâèé íàïðÿìîê åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà, ÿêèé

ïîºäíóâàâ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè. Òà-

êèì ÷èíîì, ó íàóêîâîìó ïëàí³, ãîâîðÿ÷è ïðî êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ, ìàëîñÿ íà óâàç³, ùî îñíîâíà ¿õíÿ ÷àñòèíà ðåàë³çóºòü-

ñÿ ó áóä³âíèöòâ³, à ãîâîðÿ÷è ïðî áóä³âíèöòâî, â³äì³÷àëîñÿ, ùî

âîíî º îñíîâíèì îá'ºêòîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [2]. 

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òåîð³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ åêîíîì³-

êè áóä³âíèöòâà âïåðøå áóëè ïðèíöèïîâî ïåðåãëÿíóò³ àâòî-

ðîì ³ç çàñòîñóâàííÿì çàãàëüíîãî ï³äõîäó – òåîð³¿ êàï³òàëó ³

ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â³äòàê

ìåòîä íàóê, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, çì³íèâ ñâîþ ñóòí³ñòü, â³ä³é-

øîâøè â³ä âèêîðèñòàííÿ äèðåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ çàì³íèâ-

øè ¿õ íà ïðîöåäóðè åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ³íâåñòèö³é ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ [3].

Áóëî ïîêàçàíî, ùî ó ëàíöþæêó «çàìîâíèê–³íâåñòîð, ïðîåê-

Â.Ï. Í²ÊÎËÀªÂ,
ä.å.í., äîöåíò, ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄÅ²

Òåîð³ÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ åêîíîì³êà
áóä³âíèöòâà: ñï³ëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³

çàñàäè ³ ïðàêòè÷í³ ö³ë³
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òóâàëüíèê, ãåíï³äðÿäíèê, ñóáï³äðÿäíèê, ïîñòà÷àëüíèê ìàòå-

ð³àë³â, òðàíñïîðòóâàëüíèê òîùî» êîæåí ç íèõ â ìåæàõ ñâîãî

êàï³òàëó âèñòóïàº ñï³âó÷àñíèêîì ³ ñï³â³íâåñòîðîì ºäèíîãî

ïðîöåñó (ïðîåêòó àáî ïðîåêò³â). Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ëèøå ó ÷àñ³

³ îáñÿãàõ ³íâåñòóâàííÿ. 

Ïðàêòèêà ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëà

ä³ºâ³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ïðè óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ³ ïðî-

åêòàìè, çðó÷í³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè àíàë³ç³ ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîãî ðèíêó. Îäíàê íà ïðàêòèö³ òàêèé ìåòîäîëî-

ã³÷íèé ï³äõ³ä ìàéæå íå òîðêíóâñÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó – äåð-

æàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèìè êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè ìåòîäîëîã³÷íî, îð-

ãàí³çàö³éíî, êàäðîâî, ³íôîðìàö³éíî º õ³áà íå íàéñëàáøîþ

ëàíêîþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ïîïðè çì³íè ó òåîð³¿ ³íâåñòèö³é ³ ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ ó íå-

äåðæàâíîìó ñåêòîð³, â åêîíîì³ö³ áóä³âíèöòâà ÿê íàóö³ íàì³-

òèâñÿ ñò³éêèé çàñò³é, ÿêèé, íà æàëü, äîñ³ ïðîäîâæóºòüñÿ. Äåð-

æàâà ïåðåñòàëà â³ä³ãðàâàòè ïîì³òíó ðîëü íà ðèíêó ï³äðÿäíèõ

ðîá³ò ³ ó ðåãóëþâàíí³ öüîãî ðèíêó. Ïðèïèíèëèñÿ â³äïîâ³äí³

íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè åêîíîì³÷-

íî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Áóëè âòðà÷åí³ îð³ºíòèðè äëÿ áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷èì âîíè ³ ñêîðèñòàëèñÿ, ï³äâèùóþ÷è ö³íè

(òàá. 1). Çàãàëîì, çà ïåð³îä 2003 – 2011 ðð. âàðò³ñòü áóä³-

âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò çðîñëà ó 5,24 ðàç³â, ó ÷îìó ïåâíó

ðîëü ç³ãðàâ íåäîñêîíàëèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Êð³ì òîãî, â³äáóâñÿ ðîçðèâ ëîã³÷íîãî ëàíöþãà «êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ – áóä³âíèöòâî», à ñàìå ïðèïèíèëîñÿ íàñè÷åííÿ

³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ðèí-

êó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 

Â îñòàíí³ ðîêè, ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ áóä³âíèöòâà ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ, â³äñòàâàííÿ òåîð³¿ êà-

ï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà â³ä ïîòðåá

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ïåðåâèòðàò

áþäæåòíèõ êîøò³â ³ êîøò³â çàìîâíèê³â âçàãàë³, íåìèíó÷îãî

ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó àêòó-

àëüíîþ òåîðåòè÷íîþ ³ ïðàêòè÷íîþ çàäà÷åþ ìè ââàæàºìî

ùå ðàç ï³äêðåñëèòè ³ñíóâàííÿ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ

ìèíóëèìè ³ òåïåð³øí³ìè íàøèìè óÿâëåííÿìè ïðî êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ ³ åêîíîì³êó áóä³âíèöòâà, ðîçðîáèòè áà÷åííÿ â³-

äðîäæåííÿ öèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â íà ñï³ëüí³é ìåòîäîëîã³÷-

í³é îñíîâ³ ç ìåòîþ, ïåðø çà âñå, ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïîì³òí³ çà

ð³âíåì ãëèáèíè ³ óçàãàëüíåííÿ ðîçðîáêè ìîæíà çóñòð³òè ó

ðîñ³éñüêèõ ïóáë³êàö³ÿõ ñàíêò–ïåòåðáóðçüêî¿ òà ìîñêîâñüêî¿

óí³âåðñèòåòñüêèõ øê³ë, âèêëàäåí³ ó [4–8], à òàêîæ ó æóðíàë³

«Ýêîíîìèêà ñòðîèòåëüñòâà» òà ³íøèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àâ-

òîð³â ìîæíà â³äì³òèòè õ³áà ùî ðîáîòè ç ³íâåñòèö³éíî¿ òåìà-

òèêè Ïåðåñàäè À.À. [9], Ìàéîðîâî¿ Ò.Â. [10], Ôåäîðåíêà Â.Ã.

òà Ãîéêà À.Ô. [11].

Ðàçîì ç òèì, íà íàøó äóìêó, ³äåÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³

³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó áóä³âíèöòâ³ íå çíàéøëà íàëåæíîãî

âèñâ³òëåííÿ ó çàçíà÷åíèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðîç-

ãëÿä ³íâåñòèö³éíîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî,

ðàçîì ç òèì âèä³ëÿþ÷è ó íüîìó ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó÷àñíè-

ê³â: ³íâåñòîðà–çàáóäîâíèêà, ïðîåêòóâàëüíèêà, ï³äðÿäíèêà, à

òàêîæ «ñïîæèâà÷à» áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó íà ñòàä³¿ åêñïëóà-

òàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä íå º àáñòðàêòíîþ ïîáóäîâîþ: â³í ñòâîðþº

ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óñóíåííÿ ÷èñëåííèõ äåôîðìà-

ö³é ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ó ðèíêî-

âèõ óìîâàõ. Çóïèíèìîñÿ íà ñóòíîñò³ ï³äõîäó, ïðîáëåìàõ, ùî

âèíèêëè òà ìîæëèâîñòÿõ ¿õíüîãî óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ àâòîðñü-

êîãî áà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ áóä³âíèöòâà

íàâåäåíå ó òàá. 2. Äàë³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ³íâåñòó-

âàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìàêðîð³âåíü, çàóâàæèìî, ïî–ïåðøå, ùî îá'ºê-

òèâíî åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÿê ãàëóç³, àáî åêî-

íîì³êè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó (ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî,

ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â) íå ³ñíóº – öå øòó÷í³ ïî-

áóäîâè. Íå ìîæíà óïðàâëÿòè â ö³ëîìó áóä³âíèöòâîì àáî âçàº-

ìîä³ºþ áóä³âíèöòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè. ª ò³ëüêè âçàºìîä³ÿ íà

ðèíêó îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âëàñíîñò³ ó íåñê³í-

÷åííèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ, ùî ïðîíèçóþòü ð³çí³ ãàëóç³, äå

áóä³âíèöòâî âèñòóïàº ïðîì³æíèì åòàïîì. Òîáòî ïîòð³áíî ãîâî-

ðèòè ïðî ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó,

äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî éîãî ï³äòðèìêè ìàþòü âèõîäèòè ç³

ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îí³â,

ãàëóçåé, ÿê³ äëÿ ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáóâàòèìóòü ïåâíîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà – ïðîìèñëîâîãî, åíåðãåòè÷íîãî,

òðàíñïîðòíîãî, æèòëîâî–öèâ³ëüíîãî òîùî. Ðàçîì ç òèì,

î÷åâèäíî, ùî ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè ³ ðåã³îí³â çàâæäè º ðåçóëüòàòîì ïîë³òèêè ³ ïîõ³äíîþ

â³ä òîãî, ÿêà ïîë³òè÷íà ñèëà º ïðè âëàä³: îð³ºíòóºòüñÿ âîíà

ïåðåäóñ³ì íà ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê, ÷è íà ñîö³àëüí³ ö³ë³, âè-

êîðèñòîâóº ïåðåâàæíî äåðæàâí³, ÷è ðèíêîâ³ ðåãóëÿòîðè. 

Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, â óñ³õ âèïàäêàõ äëÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèì êîìïëåêñîì

ïîòð³áíà ìîäåëü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíî-

Ïåð³îä
Âàðò³ñòü áóä³âåëü-

íî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò
Âàðò³ñòü áóä³âåëüíèõ

ìàòåð³àë³â 
Çàðîá³òíà ïëàòà

Âàðò³ñòü ìàøèí ³ ìå-
õàí³çì³â

2003 3,82 3,21 1,23 2,45
2008 1,69 1,59 1,34 1,59
2009 1,27 1,25 1,06 1,30
2010 1,19 1,18 1,20 1,21
2011 1,11 1,11 1,18 1,08
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Äæåðåëî: Çà äàíèìè Äåðæñòàòó òà Ì³íðåã³îíó Óêðà¿íè
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ì³ö³ – ìîäåëü, ïîáóäîâàíà íà íîâîìó, âèêëàäåíîìó âèùå

áà÷åíí³ áóä³âíèöòâà ³ íîâîìó ìåõàí³çì³ âçàºìîâ³äíîñèí

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî áóäå ðîçãëÿíóòî äàë³. Ò³ëüêè

íà îñíîâ³ òàêî¿ ìîäåë³ ìîæíà âèÿâèòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè òà òåíäåíö³¿, çàëåæí³ñòü ³íâå-

ñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó

ãàëóçÿõ ³ ðåã³îíàõ, çä³éñíþâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïðîã-

íîçóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà. 

Òàê, ñòàëî î÷åâèäíèì, àëå çàï³çíî, ùî ó ïåðåäêðèçîâèé

ïåð³îä ³ñíóâàëè ñåðéîçí³ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ³íâåñòèö³éíî–áó-

ä³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ ³ åêîíîì³÷-

íîþ äîö³ëüí³ñòþ ðîçâèòêó îñòàíí³õ. Íàïðèêëàä, âåëè÷åçíå ³

åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíå íåäîô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ³

îíîâëåííÿ îá'ºêò³â æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ÿêå íå òå ùî çåêîíîìèëî êîøòè, à, íàâïàêè, çðîáèëî êîìó-

íàëüí³ ïîñëóãè ìåíø ÿê³ñíèìè, á³ëüø ðåñóðñîºìíèìè ³ äî-

ðîæ÷èìè. Àáî æ ïðèñêîðåíèé øòó÷íèì ô³íàíñîâèì ïîïèòîì

ðîçâèòîê æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿêèé äåùî ïîêðàùàâøè

ñèòóàö³þ ³ç çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì, åêîíîì³÷íî

íåîá´ðóíòîâàíî ïðèçâ³â äî çáàãà÷åííÿ ïåâíèõ ãðóï íà îïå-

ðàö³ÿõ ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ô³íàíñóâàíí³ òà êðåäèòó-

âàíí³ áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³ íåðóõîì³ñòþ òîùî. Òàêîæ ìîæíà

ðîçãëÿíóòè íåïðîïîðö³éíèé ðîçâèòêîâ³ âèðîáíèöòâà áóì ³í-

äèâ³äóàëüíîãî åë³òíîãî áóä³âíèöòâà, ÿêèé òàê ñàìî õàðàêòå-

ðèçóº äåôîðìàö³¿ ó ïð³îðèòåòàõ ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³ö³. 

Äåðæàâà áóëà íå ãîòîâà â÷àñíî ïîì³òèòè ³ îö³íèòè äèñïðî-

ïîðö³¿ ó ñóêóïíîìó êàï³òàë³, ùî âèíèêàëè ï³ä âïëèâîì ðèíêî-

âèõ ôàêòîð³â, âæèòè çàõîäè ðåãóëÿòîðíîãî õàðàêòåðó äëÿ ¿õ-

íüîãî âèïðàâëåííÿ. Ìàáóòü, íåìàëî äèñïðîïîðö³é, òåíäåí-

ö³é, çâ'ÿçê³â çàëèøàþòüñÿ áåç ïðèñê³ïëèâîãî àíàë³çó äîñ³ íå

ïîì³÷åíèìè, à ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüí³ âàæåë³ ãàðìîí³çàö³¿

åêîíîì³êè – çîâñ³ì íå âèêîðèñòàíèìè. 

Ïî–äðóãå, âàæêî ïîãîäèòèñÿ ³ ç³ ñïðîùåíèì ïîãëÿäîì íà êà-

ï³òàë òà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà. Ïðèáóòîê çàáóäîâíèêà–³íâåñòî-

ðà ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíîþ ñóêóïíîþ

ñòðóêòóðîþ éîãî êàï³òàëó ó ìóëüòèïðîåêòàõ ³ ïðîåêòàõ, ÿê³ º

ïðîöåñàìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â ðèíêîâ³é

åêîíîì³ö³ áóä³âíèöòâà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ àíàë³çó âàðòîñò³ æèòòº-

âîãî öèêëó ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü ³

ñïîðóä, à íå ò³ëüêè ïî÷àòêîâèì êàï³òàëüíèì âêëàäåííÿì. 

Ïî–òðåòº, âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò: ¯õíÿ

âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ç êîøòîðèñíèõ ñêëàäîâèõ, àëå

é ç ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâë³ííÿ (÷îìó ñàìå òàê³ ñêëàäî-

â³, ó òàêîìó ñïîëó÷åíí³, ó òàêèé ïðîì³æîê ÷àñó âèçíà÷åí³). Öå

âèìàãàº îêðåìèõ ³íâåñòèö³é â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Íàâåäåí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷àþòü çì³íó åêîíîì³÷-

íîãî ìèñëåííÿ çàìîâíèêà, ÿêèé, â øèðîêîìó ñåíñ³, íàïðà-

âëÿº ³ ôîðìóº áóä³âåëüíèé ðèíîê. Çàìîâíèê íà ðèíêó   àëü-

òåðíàòèâà íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó ïëàíó êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü, ââåäåííÿ ïîòóæíîñòåé ³ ò. ï. Âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü

äëÿ çàìîâíèêà â³ä³ãðàº ôàêòîð ÷àñó ³ âàðò³ñòü êàï³òàëó ïðè

áóä³âíèöòâ³ îá'ºêòó. Àëå ùå á³ëüøó ðîëü â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ

êàï³òàëó â³ä³ãðàâàòèìå ñòàä³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, íàïðèêëàä,

áóä³âë³, ùî ðîáèòü âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çàëåæíîþ â³ä ³äå¿

çàìîâíèêà ùîäî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà.

Íà ì³êðîð³âí³ çàãàëîì ðîçãëÿäàþòüñÿ êàï³òàëè áóä³âåëü-

íèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Òóò ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íøà ìåòà ä³ÿëüíîñò³   îïòèì³çàö³ÿ ìàð-

æ³ (óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò ³ ïðèáóòêó ïî â³äíîøåííþ äî âàðòî-

ñò³ áóä³âíèöòâà), àáî îïòèì³çàö³ÿ «âíåñêó» óïðàâë³ííÿ â çà-

áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó íà êàï³òàë. Âåëèêå ï³-

äðÿäíå ï³äïðèºìñòâî, êð³ì ïðÿìèõ (çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ)

âèòðàò çì³ííîãî õàðàêòåðó âêëþ÷àº ³ íåïðÿì³, óïðàâë³íñüê³

âèòðàòè, ùî ìàþòü ïîñò³éíèé õàðàêòåð. Êð³ì òîãî, ÿêùî âå-

ëèêà îðãàí³çàö³ÿ ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ âëàñíó òåõí³êó, òî âè-

òðàòè íà ¿¿ åêñïëóàòàö³þ òàêîæ ÷àñòêîâî çàëåæàòèìóòü â³ä

âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, à ÷àñòêîâî íîñèòèìóòü ïîñò³éíèé õàðàê-

òåð. Ïðèðîäíî, ùî òàêîãî ðîäó ïîñò³éí³ âèòðàòè ïîâèíí³ ÿêè-

ìîñü ÷èíîì ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ óñ³ìà ïðîåêòàìè ³ âõîäèòè ó

âàðò³ñòü êîíòðàêò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è öþ åêîíîì³÷íó ëîã³êó, ðîçä³ëèìî äîõîäè

(Ä) íà íàñòóïí³ ÷àñòèíè:

Ð³âí³ Ïðåäìåò Îá'ºêò óïðàâë³ííÿ Ö³ëü Ñóá'ºêò Òåîð³ÿ òà ìåòîäè

Ìàêðî–ð³âåíü Ìàêðî–åêîíîì³êà
Äåðæàâí³ êàï³òàëü-
í³ âêëàäåííÿ

Íîðìàëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü 

Äåðæàâà
Ñó÷àñíà òåîð³ÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü

(Ìóëüòè) ïðîåêò-
íèé ð³âåíü

Åêîíîì³êà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó

²íâåñòîâàíèé êàï³-
òàë

Ìàêñèìàëü–íèé ïðè-
áóòîê íà ³íâåñòîâà-
íèé êàï³òàë ïðîòÿãîì
³íâåñòèö³éíîãî öèêëó

²íâåñòîð–çà-
áóäîâíèê

Ïðîåêòíèé àíàë³ç,
îö³íêà âàðòîñò³
æèòòºâîãî öèêëó

Ì³êðî–ð³âåíü

Åêîíîì³êà ï³äðÿä-
íîãî ï³äïðèºìñòâà 

Êàï³òàë ï³äïðèºì-
ñòâà

Íîðìàëüíà ñò³éêà
ïðèáóòêîâ³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó 

Ï³äðÿäíèê

(Ìóëüòè) ïðîåêòíå
óïðàâë³ííÿ, óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì

Åêîíîì³êà áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòó 

Êàï³òàë ó ïðîöåñ³
áóä³âíèöòâà

Ìàêñèìàëüíèé ïðè-
áóòîê íà âëàñíèé êà-
ï³òàë ïðîòÿãîì áóä³â-
íèöòâà

Êåðóþ÷èé
ïðîåêòîì, ãåí-
ï³äðÿäíèê

Óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì 

Åêîíîì³êà áóä³-
âåëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà

Îáîðîòíèé êàï³òàë
íà áóä³âåëüíîìó
ìàéäàí÷èêó

Ìàêñèìàëüíèé ïðè-
áóòîê íà îáîðîòíèé
êàï³òàë 

Äð³áíèé ï³-
äðÿäíèê, ñóá-
ï³äðÿäíèê

Óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âíèöòâîì
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Òàáëèöÿ 2. Ñóòí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ áóä³âíèöòâà
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Ä = Âïð + Âçì + Âïîñò + Ï, (1)

äå Âïð – ïðÿì³ âèòðàòè áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà (áåç

ïðèáóòêó ³ óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò); Âçì – çì³íí³ íàêëàäí³ âè-

òðàòè; Âïîñò – òå æ, ïîñò³éí³; Ï – ïðèáóòîê.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî åêîíîì³÷íèé ñåíñ íàñòóïíîãî ð³âíÿííÿ:

Ä –  (Âïð + Âçì) = Âïîñò + Ï, (2)

Ë³âà ÷àñòèíà ð³âíÿííÿ îçíà÷àº äîõîäè óïðàâë³ííÿ ï³äðÿä-

íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðàâà æ ÷àñòèíà   ìàðæó, éîãî âíåñîê ó ïåðå-

âèùåííÿ äîõîä³â íàä çì³ííèìè âèòðàòàìè (âàðò³ñòþ áóä³â-

íèöòâà). Çàãàëüíèé çì³ñò ð³âíÿííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ

ïðèáóòêîâî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïåâíèì ÷èíîì

ï³äòðèìóâàòè ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ (äîõîäàìè) ³ âèòðàòàìè íà

áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî. 

Òàêèì ÷èíîì, îá'ºêòîì ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó â ï³äðÿäí³é

îðãàí³çàö³¿ º, ç îäíîãî áîêó, ðîáîòè ïî âñ³õ êîíòðàêòàõ ïðîòÿãîì

ðîêó, ç ³íøîãî áîêó   ìàðæà, ïîñò³éí³ íàêëàäí³ âèòðàòè ³ ïðèáó-

òîê ó ïðîåêòàõ. ßêùî óÿâèòè ñîá³ áóä³âåëüíó îðãàí³çàö³þ ÿê

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, à íå âèðîáíèöòâà, òî âîíà (óïðàâë³í-

íÿ) ôàêòè÷íî çàéíÿòà òèì, ùî çàðîáëÿº êîøòè íà ñâîº ³ñíó-

âàííÿ ³ ïðèáóòîê íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë, âêëàäàþ÷è éîãî áåç-

ïîñåðåäíüî ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ â áóä³âåëüíå âèðîáíèöòâî. Âè-

õîäèòü, ùî îðãàí³çàö³ÿ ÿê ãåíï³äðÿäíèê í³áè â³ääàº âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü íà ñóáï³äðÿä, çàëèøàþ÷è ñîá³ çàãàëüí³ óïðàâë³íñüê³

ôóíêö³¿, íå ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç áóä³âåëüíèìè ðîáîòàìè. 

Äàë³, ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì îêðåìî âçÿòîãî

îá'ºêòà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñïåöèô³êè ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, îñ-

ê³ëüêè îäíà ñïðàâà   êàï³òàë, âèòðàòè ³ ïðèáóòîê îðãàí³çàö³¿,

³íøà   òå æ, àëå íà îêðåìî âçÿòîìó îá'ºêò³. Â îñòàííüîìó âè-

ïàäêó, íàïðèêëàä, íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ îòðèìàòè ìàêñè-

ìàëüíèé ïðèáóòîê íà êàï³òàë ï³äðÿäíèêà ïðè áóä³âíèöòâ³

îá'ºêòó. Î÷åâèäíî, ùî íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ çàâäàííÿ íå çâî-

äèòüñÿ äî ïîøóêó ñóìè ïðèáóòê³â íà îá'ºêòàõ, òóò âèíèêàº

íîâå çàãàëüíîñèñòåìíå çàâäàííÿ.

Çâåðíåìîñÿ òåïåð äî ïîíÿòòÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà ð³â-

í³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ðèíêó ï³äðÿäíèê³â êîíêóðóþòü âåëèê³ îðãàí³çàö³¿, ùî

ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ãåíåðàëüíèõ ï³äðÿäàõ. Ó ðàìêàõ ¿õíüî¿

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, àëå íà íèæ÷îìó ð³âí³, íà ðèíêó êîíêóðóþòü

äð³áí³ø³ ï³äðÿäíèêè, ñïåö³àë³çîâàí³ íà áóä³âíèöòâ³ ïåâíèõ

îá'ºêò³â ³ çäàòí³ ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè ðîáîòè ïî óïðàâë³í-

íþ êîíòðàêòîì (ïðîåêòîì) ³ ÷àñòèíó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íà

ìàéäàí÷èêó. Òåïåð îïóñòèìîñÿ ùå íà ð³âåíü íèæ÷å. Ó ðàì-

êàõ îäíîãî îá'ºêòó íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó âçàºìîä³þòü

ñóáï³äðÿäíèêè. Êîæåí ç íèõ ä³º ÿê åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò, à

óïðàâëÿº äåÿêèì íàáîðîì ðîá³ò íà ìàéäàí÷èêó. Ï³ä òàêèì

êóòîì çîðó îðãàí³çàö³ÿ–ñóáï³äðÿäíèê ìàëî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

ãåíï³äðÿäíèêà. Àëå ÿêùî â ÿêîñò³ ï³äñèñòåìè ðîçãëÿíóòè

åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äð³áíèõ ï³äðÿäíèê³â ó ïðîåêò³ íà áóä³-

âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó áåçïîñåðåäíüî, òî îòðèìàºìî ïåð-

âèííèé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ â³äïîâ³äíó éîìó åêî-

íîì³êó áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó â áóä³âíèöòâ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ

éîãî ó÷àñíèê³â íàñò³ëüêè âèñîêà, ùî á³ëüø³ñòü ï³äðÿäíèê³â

çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, êîðèñòóþ÷èñü ïåðåâàæíî îáî-

ðîòíèì êàï³òàëîì. 

Îáîðîòíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äðÿäíèêîì íà íà-

ñòóïí³ ö³ë³: ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â; âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

ðîçðàõóíêè çà ðîáîòó çàëó÷åíî¿ áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè; ñóáï³-

äðÿä (ÿêùî â³í º); ïëàòà â³äñîòê³â çà êðåäèò, ïîäàòê³â, ñòâî-

ðåííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â; íàêëàäí³ âèòðàòè íà ìàéäàí÷èêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ó â³äïîâ³äíèõ ãðîøîâèõ êîøòàõ âèêëèêàíà

íåâ³äïîâ³äí³ñòþ òåðì³í³â ïëàòåæ³â ï³äðÿäíèêà çà îêðåì³ âè-

ðîáíè÷³ ÷èííèêè ³ çàìîâíèêà   çà âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì

åòàï áóä³âíèöòâà.

×àñòèíà êîøò³â ï³äðÿäíèêà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà

ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó éîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî âèìàãàº

êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ç òî÷êè çîðó

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ï³äðÿäíèêà. Àëå ñàìà ïî

ñîá³ ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íà ³íâåñòî-

âàíèé îáîðîòíèé êàï³òàë ï³äðÿäíèêà íà îá'ºêò³ íîâà ³

íåîáõ³äíà äëÿ ðîçóì³ííÿ ëîã³êè éîãî ä³é.

Êð³ì òîãî, òàêèé ï³äõ³ä áåçïîñåðåäíüî çàñòîñîâóºòüñÿ íå-

âåëèêèìè ï³äðÿäíèìè (ñóáï³äðÿäíèìè) ï³äïðèºìñòâàìè â

áóä³âíèöòâ³, à òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó   á³ëüø³ñòü. Âèçíà-

÷èìî äîñèòü íåñïîä³âàíó ìåòó áóä³âåëüíèêà: íå ö³êàâèòèñÿ

â³äíîøåííÿì ïðèáóòêó äî âàðòîñò³, à ïðàãíóòè ìàêñèì³çóâà-

òè â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ïðîòÿãîì òåðì³íó âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ çàâåðøåííÿ

ðîçðàõóíê³â.

ßê ì³ðêóº áóä³âåëüíèê â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè? Ïå-

ðåä ïî÷àòêîì áóä³âíèöòâà îá'ºêòó ïëàíóþòüñÿ ìàéáóòí³ âè-

òðàòè. Íàñòóïíèé êðîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â îáîðîòíî-

ìó êàï³òàë³   ç³ñòàâëåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò â áóä³âåëüíîìó âè-

ðîáíèöòâ³. Ïåðåâèùåííÿ â ðåçóëüòàò³ äîõîä³â íàä âèòðàòà-

ìè, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî öåé êîíòðàêò â ö³ëîìó ïðèáóòêîâèé

äëÿ ï³äðÿäíèêà. Ó õîä³ áóä³âíèöòâà îáîðîòíèé êàï³òàë ïîò-

ð³áíèé ï³äðÿäíèêîâ³ ò³ëüêè â òîé ïåð³îä áóä³âíèöòâà, êîëè éî-

ãî âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè. 

Âèñíîâêè

1. Äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî áóä³âíèöòâà òà éîãî ï³äãàëóçåé

ïîòð³áíî ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ï³çíàííÿ îá'ºêòèâíèõ ïðÿìèõ ³

çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíèõ ïðîöåñ³â, ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè, åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíîãî êîìïëåêñó íà äèíàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ðåã³îí³â, à òàêî¿ äèíàì³êè – íà áóä³âíèöòâî.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà ìàþòü âèïëèâà-

òè ç³ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,

äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàì áóäå çàáåçïå÷åíà ïðîôåñ³é-

íèì ïëàíóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì, çàïðîâàäæåííÿì êîíòðîëþ

ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòðîê³â âèêîíàííÿ çàõîä³â ðàçîì ³ç ïðîöåäó-

ðîþ êîðèãóâàííÿ ïðîãðàì. 

2. Âèõ³äíà òåçà äëÿ ðîçóì³ííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ó áó-

ä³âíèöòâ³ íàñòóïíà: âàðò³ñòü ðîá³ò ³ ïîñëóã îêðåìèõ ó÷àñíèê³â
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áóä³âíèöòâà çàëåæèòü â³ä ïîòðåá ó ðåñóðñàõ, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ (â òîìó ÷èñë³, ô³íàíñîâèõ) òà ¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ âàðòî-

ñò³; âàðò³ñòü ê³íöåâî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ íå

ò³ëüêè ç ñóìè âàðòîñòåé ðåñóðñ³â, àëå é òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó; ö³íà ñêëàäàºòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ïîïèòó–ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ â ðåã³î-

íàëüíîìó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó îòî÷åíí³. Î÷åâèäíî, ùî êîí-

êóðåíö³ÿ ì³æ ñïåö³àë³çîâàíèìè, ô³íàíñîâî, òåõí³÷íî ³ óïðà-

âë³íñüêè îñíàùåíèìè ó÷àñíèêàìè âïëèâàº íå ò³ëüêè íà íà-

ä³éí³ñòü, àëå ³ íà ê³íöåâó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà. Ïîòð³áíî, ÿê

öå º ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùîá ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³,

ëþäñüê³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â áóëè äîñòàòí³ äëÿ

âèêîíàííÿ íèìè äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ êîìïåíñàö³¿ çáèò-

ê³â, ùîá ó äîãîâîðàõ ô³êñóâàëèñÿ óìîâè âçàºìîä³¿, åêîíî-

ì³÷íî îáãðóíòîâóâàëèñÿ ïðèáóòêè íà âêëàäåíèé êàï³òàë, îá-

óìîâëþâàëàñÿ ³ ìîãëà áóòè ðåàë³çîâàíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà ïîñïðèÿòè â³äêðèòòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî

³ñòîð³þ ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ–êîíòðàãåíò³â ïðè äî-

ãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ. Óâåñü ëàíöþæîê áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó

ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî çàõèùåíèì â³ä ðèçèê³â çðèâó, êîëè

âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ îäíèì ³ç ó÷àñíèê³â ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü, âèíèêàþòü çáèòêè ³íøèõ, à â³í íå ìîæå ¿õ êîìïåí-

ñóâàòè. Íà ÷àñ³ çàïðîâàäæåííÿ îö³íêè ³ àóäèòó êîíòðàãåíò³â,

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â âèð³-

øåííÿ ñïîð³â íà îñíîâ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ³ íåäîîòðè-

ìàíèõ äîõîä³â. Äîäàòêîâèì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³

áóä³âåëüíîãî ëàíöþæêà º ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè áóä³-

âåëüíîãî ðèíêó (óïðàâë³íñüêèõ, ³íæèí³ðèíãîâèõ, åêñïåðòíèõ,

êîíñóëüòàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ïîñëóã).

3. Ïîðÿä ³ç ïîêðàùàííÿì ñòðóêòóðè ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîãî ðèíêó, âèíèêàº çàäà÷à âäîñêîíàëåííÿ ö³-

íîóòâîðåííÿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ íèìè. Ïî–ïåðøå, ïðè çáåðå-

æåíí³ ðåñóðñíî–âèòðàòíîãî ìåòîäó êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâî-

ðåííÿ éîãî âäîñêîíàëåííÿ ïåðåäáà÷àº äîïîâíåííÿ íîâèìè

ðåàëüíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò, ïðèòàìàííèìè ðèíêîâèì â³ä-

íîñèíàì (âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, êàï³òàëó, ïîäàòêè, â³-

äðàõóâàííÿ òîùî), âðàõóâàííÿ ó áóä³âåëüíèõ íîðìàõ íîâèõ

òåõíîëîã³é áóä³âíèöòâà. Íåîáõ³äíà ðîçðîáêà óêðóïíåíèõ

êîøòîðèñíèõ ö³í äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ï³äãî-

òîâêè ³ ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó ó÷àñíèêàìè, â òîìó ÷èñë³, ó÷à-

ñíèêàìè íîâîãî òèïó – äåâåëîïåðàìè, óïðàâë³íñüêèìè òà ³í-

æèí³ðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè òîùî, ôóíêö³¿ ÿêèõ ìîæóòü âèõî-

äèòè çà ìåæ³ áåçïîñåðåäíüîãî áóä³âíèöòâà, îõîïëþþ÷è çå-

ìëåêîðèñòóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü. 
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