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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â óìîâàõ ÷ëåí-
ñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ÑÎÒ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Óêðàèíû â ÂÒÎ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, ÂÒÎ.

The structure of funding sources of agricultural enter-
prises investment activity is analyzed in the article. The sy-
stem of economic levers of investment activity government
control as well as the process of financing the enterprises
under conditions of Ukraine's entrance to WTO.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäçâè÷àéíà âàæëèâ³ñòü çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çðîñòàííÿ ¿õ çíà÷åííÿ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêî-

ìó ïðîöåñ³ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî âîíè ÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâèì

÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

êðà¿í ñâ³òó. Ïåðåõ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîñèëèâ íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ñó-

÷àñíîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, â³äïðàöþâàííÿ åôåê-

òèâíèõ ìîäåëåé ó÷àñò³ âåëèêèõ êàï³òàë³â, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó. Öå òàêîæ

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â

áóäü–ÿê³é êðà¿í³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ñåðéîçíà çàãðîçà íàö³îíàëü-

í³é áåçïåö³. Ñàìå äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷³ ³íâåñòèö³¿ ³ç ìàòåð³àë³-

çîâàíèìè â íèõ ³ííîâàö³ÿìè, òðàíñôîðìóþ÷èñü ó ñòâîðåííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ, º íå

ò³ëüêè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à é çäàòí³ çà-

áåçïå÷óâàòè äèíàì³÷í³ òåìïè òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

â÷åíèõ, à ñàìå: ².Î. Áëàíêà, Ë. Ã³òìàíà, Â.Ï. Ãîðüîâîãî,

Ì.ß Äåì'ÿíåíêà, Ì.². Ê³ñ³ëÿ, Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿, À.Ñ. Ìóçè÷åí-

êà, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.². Óëüÿíîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äæåðåë íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é-

íèõ ðåñóðñ³â â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ðîçêðèòòÿ ðîë³

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ â ºäè-

íîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó ÀÏÊ, âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî îðãàí³çàö³é.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àëå ïðè öüîìó îñîáëèâî-

ñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó óñêëàäíþþòü ð³âíîïðàâíó ó÷àñòü

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³æãàëóçåâ³é êîíêóðåíö³¿ ³ áàãàòî

ó ÷îìó âèçíà÷àþòü íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü âëàñ-

íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêà-

çóº, ùî ïðèáóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëî-

ìó íèæ÷èé, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ïðîòå ó ïðàêòèö³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ³ñíóº ðÿä ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àã-

ðàðíèé ñåêòîð, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ çíà÷íå çíèæåííÿ ó÷àñò³ äåð-

æàâè ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ, äåô³öèò äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóð-

ñ³â íà ðèíêó êàï³òàëó ³ íåäîñòóïí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàðî-

âèðîáíèê³â ïîçèêîâèõ çàñîá³â ÷åðåç ¿õ âèñîêó «âàðò³ñòü»

ïðèçâåëè äî òîãî, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³í-

âåñòèö³é ñòàëè âëàñí³ êîøòè (àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ,

ïðèáóòîê) [1].

Âñòàíîâëåíî, ùî ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ º àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ³ íà íèõ ïðèïàäàº áëèçüêî

40% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâ, çä³éñíþâàíèõ ³ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë. Â Óêðà¿í³

íèí³ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ô³íàíñóºòüñÿ

20–30% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî äîñ³ â³äñóòí³é ä³ºâèé ìåõàí³çì äåð-

æàâíîãî êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³é-

íèõ çàñîá³â [2]. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â öüîìó. Íåñòàá³ëüí³ñòü ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðèìóøóº äî íåö³-

ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ðàçîì ³ç

òèì â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ô³íàíñóºòüñÿ áëèçüêî

17–20% âèòðàò, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çà ðàõóíîê ïðè-

áóòêó ô³íàíñóºòüñÿ ïðèáëèçíî 30% óñ³õ ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëü-

íèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ. Âàæêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå çíà÷íî¿

÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáìåæóº ¿õí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó.

Íàðàç³ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó

åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, íàñàìïåðåä ãðîøîâî–êðåäèò-
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íó, ö³íîâó, ìèòíó ïîë³òèêó, ð³çíîìàí³òíîãî ðîäó äîòàö³¿ òà

ñóáñèä³¿. Â îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ìàþòü

áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè àêòèâíî–ïàñèâíîãî äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ, âèðàæåíîãî â îñíîâíîìó ó äåðæàâí³é ô³íàí-

ñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè, ö³íîâ³é, àíòèìîíîïîëü-

í³é, àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àã-

ðàðíîãî ðèíêó, ñòàíîâëåíí³ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí òîùî [3]. Çà-

ãàëüíó îñíîâó òà ïðàêòè÷íó óñï³øí³ñòü íàñë³äê³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñôåðó ñïðî-

ìîæíèé çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî: çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçîâà-

í³ñòü, ãàðàíòîâàí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çà áþäæåòíèìè

ïðîãðàìàìè; äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, íà-

ñàìïåðåä çàêîí³â âàðòîñò³, ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðîïîðö³éíîñò³

òîùî; ñòâîðþâàòè ³íòåãðîâàí³ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³

êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç ìåòîþ çì³íè

â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó íà â³ëüíî-

ìó ðèíêó, íà â³äíîñèíè, ñôîðìîâàí³ ïðè ðîçïîä³ë³ ì³æ íèìè

äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ; ïðî-

äîâæèòè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîâàäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â; ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷èòè çðîñòàí-

íÿ ô³íàíñîâèõ íàêîïè÷åíü òà ¿õ òðàíñôîðìàö³þ â ³íâåñòèö³¿;

ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòâîðåííÿì

äåðæàâíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî áàíêó (çåìåëüíîãî, ³ïîòå÷íîãî,

³íâåñòèö³éíîãî òîùî), ÷åðåç ÿêèé äåðæàâà âïëèâàëà á íà

êðåäèòíèé ðèíîê ³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè ó ãàëóç³ àãðîïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà; ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿê îñíîâíîãî ïåðâèííîãî

ñóá'ºêòà ôîðìóâàííÿ äæåðåëà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, çà ðàõóíîê ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ àãðàðíèõ

ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³ òîùî.

Íà äàíîìó åòàï³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

óæå íåäîñòàòíüî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-

ðó. Â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòîÿëè âíóòð³øíüî-

íàö³îíàëüí³ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ òðàäèö³éíî çä³éñíþâà-

ëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Íàðàç³ ìîæíà â³äçíà÷èòè ïåâ-

íó çì³íó ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – çíèæóºòüñÿ ÷àñò-

êà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïðè çðîñòàíí³ ÷àñòêè êðåäèò³â

áàíê³â. Äèíàì³êà çì³í ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë

çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³ä-

íîþ åêîíîì³êîþ, ³ çîêðåìà â Óêðà¿í³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñ-

êîíàë³ñòþ òà îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Â öèõ óìîâàõ

îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàð-

íîãî ñåêòîðó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïîâ'ÿçóþòü íàñàìïåðåä ³ç

äèñïàðèòåòîì ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-

äóêö³þ, à òàêîæ ç ³ñòîòíèì âïëèâîì ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ

óìîâ íà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ç

îáìåæåíèõ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó âïðîäîâæ áàãàòüîõ

ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ

ðîçïîä³ëó. Âàðòî â öüîìó êîíòåêñò³ çâåðíóòè óâàãó íà Äåð-

æàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïå-

ð³îä äî 2015 ðîêó, ó äîäàòêó äî ÿêî¿ çàçíà÷åíî ïîêàçíèêè

íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

òà àãðàðíîãî ðèíêó. Öèì äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåí-

íÿ êîøò³â íà çàçíà÷åí³ âèùå ö³ë³ âïðîäîâæ 2008–2015 ðî-

ê³â â îáñÿç³ ïîíàä 120 ìëðä. ãðí. ßêùî âðàõóâàòè, ùî çà äâà

³ç ñåìè ðîê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè öåé îáñÿã ñòàíîâèòü çà

2009–2010 ðîêè 9 ³ 4 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíå íåäîô³íàíñó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, çà öèõ óìîâ óñÿ ñóìà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ í³âåëþºòüñÿ çà ðàõóíîê äèñïàðèòåòó ö³í. Çà ðîçðàõóíêà-
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ìè Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà òà Ô.Â. ²âàíèíî¿, äëÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îáñÿãè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ìàþòü çðîñòè äî 20 ìëðä. ãðí. (10 ìëðä. ãðí. äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòíîñò³ ó ì³æãàëóçåâîìó òîâàðîîáì³í³

ïëþñ 10 ìëðä. ãðí. äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ ãàëóç³ òà ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, çäàòíèõ çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ). Âðàõî-

âóþ÷è òå, ùî ì³æãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿ ñòàëè ïðè÷èíîþ ïå-

ðåëèâàííÿ ïðèáóòêó ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïîñåðåä-

íèöüê³ ñòðóêòóðè, òî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ

òàêèì ÷èíîì, ùîá ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîãëè íàäõîäèòè áåç-

ïîñåðåäíüî äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [4] ³ áåçïîñå-

ðåäíüî äî âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. ×åðåç â³äñòàë³ñòü

³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òà ïîñåðåäíèê³â

îñòàíí³ âòðà÷àþòü ìàéæå äî ïîëîâèíè ïðèáóòêó.

Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ îêð³ì çàçíà÷åíî¿ âèùå äåð-

æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ðåãóëþºòüñÿ Óãîäîþ ïðî ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî, óêëàäåíîþ ï³ä ÷àñ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó, ÿêà

ïîêëàäàº çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî: óçãîäæåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ

ñóêóïíîãî âèì³ðó ï³äòðèìêè (ÑÂÏ) ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

â³äíîñíî ïðîãðàì «æîâòî¿ ñêðèíüêè»; íàäàííÿ íåïðîäóêòîâî¿

ï³äòðèìêè ó ìåæàõ ð³âíÿ de minimis (de minimis – ì³í³ìàëüí³

ð³âí³ ï³äòðèìêè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ÑÂÏ. Äëÿ ðîçâèíóòèõ

êðà¿í âîíè ñòàíîâëÿòü 5% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ îêðåìîãî

âèäó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíîãî ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³, òà 5% â³ä

çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âè-

ðîáëåíî¿ ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³. Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ö³

ð³âí³ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 10%); íàäàííÿ ïðîäóêòîâî¿ ï³ä-

òðèìêè ó ìåæàõ ð³âíÿ de minimis; íåîáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ

çàõîä³â «çåëåíî¿ ñêðèíüêè», ÿê³ çäåá³ëüøîãî ðåàë³çóþòüñÿ

÷åðåç óðÿäîâ³ ïðîãðàìè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ðåçóëüòàòîì

ÿêèõ íå ìîæå áóòè íàäàííÿ ö³íîâî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèêàì,

ùî íå âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [5].

Òîìó íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå ìàº çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ÑÎÒ

ùîäî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, ùî íàäàºòüñÿ ÷åðåç

«æîâò³ ïðîãðàìè». Ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ïðîãðàì «æîâòî¿

ñêðèíüêè» òà ïåðåõ³ä äî ïðîãðàì «çåëåíî¿ ñêðèíüêè», ô³íàí-

ñóâàííÿ ÿêî¿ íå ïåðåäáà÷àº îáìåæåíü ç áîêó ÑÎÒ, õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íå ëèøå äëÿ êðà¿í ªÑ. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ³íøèõ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í. Òàê, íàïðèêëàä, ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ, ùî âõîäèòü äî «çåëåíèõ» ïðîãðàì ðîçâèòêó, ñòàíîâèòü â

Àâñòðàë³¿ 91% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè, à â ÑØÀ – 77%. Ó êðà¿íàõ

ªÑ, Áðàçèë³¿, Êàíàä³ ÷àñòêà öèõ ïðîãðàì ïåðåáóâàº â ìåæàõ

50–60% â³ä çàãàëüíî¿ ï³äòðèìêè, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ – 75% â³ä

çàãàëüíî¿ ï³äòðèìêè – öå «æîâò³» ïðîãðàìè ï³äòðèìêè, ³ ëèøå

25% – «çåëåí³». Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çðîñòàííÿ «çåëåíî¿ ñêðèíüêè» (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ïåðñïåêòèâ³ âàðòî î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîðàä-

íèöòâà, ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñåëåê-

ö³¿ ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, îõîðîíè çåìåëü òà åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè º âëàñí³ êîøòè

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ïðèáóòîê. Çðîñòàº íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ðåãó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòå-

ðó: ãðîøîâî–êðåäèòíó; ö³íîâó; ìèòíó ïîë³òèêó; ð³çíîìàí³òíî-

ãî ðîäó äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. Çâàæàþ÷è íà çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî

Óêðà¿íà ìàº ïåðåä ÑÎÒ ùîäî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ï³ä-

òðèìêè, ïîòð³áíî ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòè ïðîãðàìè «æîâòî¿

ñêðèíüêè» ç ïåðåõîäîì äî ïðîãðàì «çåëåíî¿ ñêðèíüêè».
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Çàïðîïîíîâàíî çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòó-
âàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðèëàäîáóä³âíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì éîãî ñòðàòåã³¿ òà ìîæëèâîñò³ äî-
ñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ ñèíåðã³¿. Âèçíà÷åíî ñóêóïíîñò³ ìíîæèí,
ùî ìàþòü óâ³éòè äî ñêëàäó îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ïîðòôåëü ³ííîâàö³é, îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü, ñòðà-
òåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäëîæåíû îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíî-
âàíèþ ñîñòàâà ïîðòôåëÿ èííîâàöèé ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî ñòðàòåãèè è âîçìîæíîñòè
äîñòèæåíèÿ ðûíî÷íîé ñèíåðãèè. Îïðåäåëåíû ñîâîêóï-
íîñòè ìíîæåñòâ, êîòîðûå äîëæíû âîéòè â ñîñòàâ îïòè-
ìèçàöèîííîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïîðòôåëü èííîâàöèé, îïòèìèçàöèîííàÿ ìî-
äåëü, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Common methodological approaches to the study of in-
strument–making enterprises innovation portfolio consi-
dering its strategy and market opportunities to achieve
synergies are proposed. Collections of sets which have to
be a part of the optimization model are defined.

Keywords: modernization of management an enter-
prise, brief–case of innovations, optimization model, stra-
tegy of development of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿

âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ðèíêè çáóòó íàäçâè÷àéíî ãîñ-

òðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ º îñíîâîþ ¿õ óñï³øíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîæëèâ³ñòü çäîáóòòÿ òàêèõ ïåðåâàã â³ò÷èç-

íÿíèìè ïðèëàäîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ

âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Îäíàê ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ïðèëàäîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü çäåá³ëü-

øîãî â ìåæàõ òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â,

íå çàâæäè çàáåçïå÷óº ¿¿ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè ðåà-

ë³çàö³ÿ ñòâîðåíî¿ ³ííîâàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà íåâå-

ëèêèõ çà îáñÿãàìè ö³ëüîâèõ ðèíêàõ, äî òîãî æ, ïåðåâàæíî

íàö³îíàëüíèõ. Öå íå äàº çìîãè äîñÿãàòè åôåêòó ìàñøòàáó

ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âåëèê³ âèòðàòè íà ¿¿

ñòâîðåííÿ ³ àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ÷åðåç çà-

ñòîñóâàííÿ ïîðòôåëüíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîäî-

ëîã³ÿ ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó

ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíò³ ³ º ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó

áàãàòüîõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ñ. Êî÷åòêîâà, ². Ïàâëåíêà, Ç. òà Ì.

Ðàäóëåñêó, Ã. Ïîòàïîâà, Â. Öàðüîâà òà ³í. Îäíàê çàâäàííÿ ïëà-

íóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é (Ï²) çàçâè÷àé âèð³-

øóºòüñÿ íà ñòàä³¿ óïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òîáòî

ï³ñëÿ âèçíàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, êî-

ëè ïèòàííÿ ëèøå ó âèçíà÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ óïðîâàäæåííÿ

äëÿ òîãî, ùîá îïòèì³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè. Áåçóìîâíî,

òàêèé ï³äõ³ä º ïðèéíÿòíèì ³ âàæëèâèì ç ïîãëÿäó ðàö³îíàëüíî-

ãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Îäíàê íå ìåíø âàæëèâèì º çàâäàííÿ

äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³

ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî

(êîìåðö³éíîãî) ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é, çàêëàäåíèõ â ¿õ îñíîâó.

Öå ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³íþ-

âàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, ïðè÷îìó ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî äåÿ-

ê³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ïîðîäæóâàòè íèçêó ³íøèõ, òîáòî ôîðìóâà-

òè êëàñòåðè ³ííîâàö³é, îäíî÷àñíå âèâåäåííÿ ÿêèõ íà ðèíîê

ìîæå ñóòòºâî çá³ëüøèòè ¿õ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, çàáåçïå÷èòè òàê

çâàíó ðèíêîâó ñèíåðã³þ. Òîìó âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì äîïîâíè-

òè ïðîöåäóðó îá´ðóíòóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà

àíàë³çîì çäàòíîñò³ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîñèëþâà-

òè ñóêóïíèé ðåçóëüòàò ¿õ óïðîâàäæåííÿ, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè

ðèíêîâèé ñèíåðã³÷íèé åôåêò ó õîä³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó

ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâà-

ö³é áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòèìå â³ä òèïó áàçîâî¿ òà ³ííîâàö³é-

íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáèòè, ó ìåæàõ

ìîäåë³ ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ, çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè

äî îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é ïðèëàäîáóä³âíî-

ß.Ã. ÏÀÍÓÕÍÈÊ,
çäîáóâà÷, Òåðíîï³ëüñüêèé ÍÒÓ ³ì. ². Ïóëþÿ

Ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³é
â êîíòåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ

ïðèëàäîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì


