
²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013© ².Â. ÁÎÃÄÀÍ, 2013 57

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ãëî áàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Äîñ ë³ äæå íî
çì³ íè â õà ðàê òå ð³ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é òà ¿õ íþ
ðîëü ó ðî çâèò êó íî âèõ ôîðì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çî -
ñå ðå äæå íî óâà ãó íà ïðî áëå ìàõ ðî çâèò êó äåð æàâ -
íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó êðà ¿ íàõ ³ç íèçü êèì òà ñå -
ðåä í³ì ð³â íåì äî õî ä³â. Ï³ä ãî òî âëå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî
íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ç àê òè â³ çà ö³¿ äåð æàâ -
íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â íà ö³î íàëü íèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³¿, ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿,
äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî, ³í ôðà ñòðóê òó ðà.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ èí -
âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè â ãëî áàëü íîé ñðå äå. Èñ ñëå -
äî âà íû èç ìå íå íèÿ â õà ðàê òå ðå ïðÿ ìûõ èíî ñòðàí íûõ èí -
âå ñòè öèé è èõ ðîëü â ðà çâè òèè íî âûõ ôîðì èí âå ñòè öèîí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Ñî ñðå äî òî ÷å íî âíè ìà íèå íà ïðî áëå -
ìàõ ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â
ñòðà íàõ ñ íèç êèì è ñðåä íèì óðîâ íåì äî õî äîâ. Ïîä ãî òî -
âëå íû ðå êî ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî íà ïðà âëå íèé ãî ñó -
äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïî àê òè âè çà öèè ãî ñó äàð ñòâåí íî
÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â íà öèî íàëü íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèè, ïðÿ ìûå èíî ñòðàí íûå
èí âå ñòè öèè, ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íîå ïàðò íåð ñòâî, èí -
ôðà ñòðóê òó ðà.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ â ðî çâèò êó ñâ³ -

òî âî¿ åêî íî ì³ êè îá óìî âëþ þòü ñÿ çì³ íîþ õà ðàê òå ðó ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå ìà, âèç íà ÷àëü íîþ ðè ñîþ ñüî ãî äåí íÿ

º çì³ íà ÿê³ñ íî ãî çì³ ñòó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿêèé

ïîâ'ÿçà íèé ÿê ³ç òðàí ñôîð ìà ö³ºþ ïð³ î ðè òå ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ,

òàê ³ ç³ çì³ íîþ ôîðì òà ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Íà ïåð øèé ïëàí âè õî äÿòü ³í âå ñòè ö³¿, ñïðÿ ìî âà í³

â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà îñ -

íî â³ ïðèí öè ï³â ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Â çâ'ÿç êó ç öèì çì³ íþ ºòü -

ñÿ ãà ëó çå âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â, ìî äè ô³ êó -

þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é, âïðî âà -

äæó þòü ñÿ ïåðñ ïåê òèâ í³ ìå õà í³ç ìè ³í ñòè òó ö³é íî ãî ïàðò íåð -

ñòâà. Ïðè öüî ìó ïð³ î ðè òåò íè ìè ñòà þòü íà ïðÿ ìè ³í âå ñòó âàí -

íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ðî çâèò êîì ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà çáå ðå æåí -

íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìàì çì³í õà ðàê òå ðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãëî áàëü íî ìó ñå -

ðå äî âè ù³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ, ÿê Â. Ãå ºöü,

Ò. ªôè ìåí êî, Ê. Ïà âëþê, ². Çà ïà òð³ íà, ª. ×å ðå âè êîâ, Î. Ñòå ïà -

íî âà, ². ²ãîë ê³í, Î. Ñ³ì ñîí, Å. Åí ãåëü òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Íî â³ ïð³ î ðè òå òè ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó øè ðî êî

ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. ßê ñòâåð äæó þòü

ôà õ³â ö³ ÞÍ² ÊÒÀÄ, «íà ðà ç³ ó ñâ³ ò³ íàç ð³ ëà íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà -

äæåí íÿ íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ ïî ë³ òè êè, â îñ íî â³ ÿêî¿ ëå æàòü ³í òå -

ãðàëü íå çðî ñòàí íÿ ³ ñòà ëèé ðî çâè òîê» [1]. Òà êèì ÷è íîì

ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî

çðî ñòàí íÿ ïî ðî äæóº íî â³ âè êëè êè ïå ðåä ïî ë³ òè÷ íè ìè ä³ÿ ÷à ìè

ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³. Â çâ'ÿç êó ç

öèì àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì ñòàº âè ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é
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äëÿ äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó ñôå ð³ ³í âå ñòó âàí íÿ ùî äî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ âêëà äó ³í âå ñòè ö³é ó ïðî öåñ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Ìå òà ñòàò ò³ – îá´ðóí òó âà òè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî íà ïðÿ ì³â

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïè òàíü çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè íà óìî âàõ àê òè â³ çà ö³¿ äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íî â³ çàâ äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè ïî òðå áó þòü íî âèõ â³ä ïî â³ äåé. Ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëåì ñòà ëî ãî ðî çâèò êó íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ âè ìà ãàº ôîð ìó -

âàí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê ñêëà äî âî¿ ìàñ -

øòàá íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, âïðî âà äæåí íÿ çàâ äàíü ñòà ëî ãî

ðî çâèò êó â íà ö³î íàëü íó çà êî íî äàâ ÷ó áà çó òà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ çà õî ä³â, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é. Íà ì³æ íà -

ðîä íî ìó ð³â í³ íàç ð³ ëà íåîáõ³ä í³ñòü â³ äîá ðà æåí íÿ ïðèí öè ï³â

ñòà ëî ãî ðî çâèò êó â ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ óãî äàõ äëÿ îï -

òè ì³ çà ö³¿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â ì³æ äåð æà âîþ òà

³í âå ñòî ðà ìè, à òà êîæ äëÿ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ñêëàä íîþ ñè ñòå ìîþ ³ñ íóþ ÷èõ ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

óãîä, ÷è ñëî ÿêèõ ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè ó âñüî ìó ñâ³ ò³.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñòà ëî ãî ðî çâèò êó íåì îæëè âå áåç íà ÿâ -

íî ñò³ åôåê òèâ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çäàò íî¿ çà áåç ïå ÷ó âà òè ÿê

çðî ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, òàê ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëåì ñî ö³àëü íî ãî áëà ãîó ñòðîþ. Íà ðà ç³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³

ñà ìå ³í ñòðó ìåíò äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (ÄÏÏ)

ñòàº âà æëè âèì çà ñî áîì äëÿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, îñî -

áëè âî â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Îä íàê çà áåç ïå ÷åí íÿ íà -

ëåæ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ–ïðî åê ò³â ó êðà ¿ íàõ ç

ðèí êà ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ, ñòè êà ºòü ñÿ ç ïðî áëå ìà ìè íå àäå -

êâàò íî ñò³ íà ÿâ íî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, íåîáõ³ä íî ñò³ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè -

ñòå ìè ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè, ðî çâèò êó ïðà âî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ íî âèõ ôîðì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà õè ñòó

ïðàâ âëàñ íî ñò³, ïðî åêò íî ãî òà ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

óãîä, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ³í ôðà -

ñòðóê òóð í³ ñôå ðè åêî íî ì³ êè, º âà ãî ìèì ñòè ìó ëîì êîí ñî ë³ -

äà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Ïî òî÷ íà äè íà ì³ êà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³

Ñâ³ òî â³ òðåí äè ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é (Ï²²) ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ ðî ê³â íå â³ä çíà ÷à þòü ñÿ ñòà á³ëü í³ ñòþ. Òàê, ÿê ùî ó

2011 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïðè òî êó Ï²² (íà

17%), òî ó 2012 ðî ö³ â³ä çíà ÷à ëà ñÿ âæå çâî ðîò íà òåí äåí ö³ÿ

– ñêî ðî ÷åí íÿ íà 18%. Îä íàê ó 2013–ìó òà ïî äàëü øèõ ðî -

êàõ ÞÍÊ ÒÀÄ î÷³ êóº â³ä íî âëåí íÿ ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè ïðè -

ðîñ òó Ï²² íà ð³â í³ 7–13% ó ð³ê (äèâ. òàáë.).

Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó ð³÷ íèé ïðè ð³ñò ãëî áàëü íèõ Ï²²

ñòà íî âèâ $1,32 òðëí., ùî ñòà íî âèòü 67% â³ä ¿õ ï³ êî âî ãî îá -

ñÿ ãó 2007 ðî êó (ìàê ñè ìàëü íî ãî ð³â íÿ çà âñþ ³ñ òî ð³þ ñïî -

ñòå ðå æåíü). Ïðè öüî ìó íà êî ïè ÷å íèé îá ñÿã ³íî çåì íî ãî êà ï³ -

òà ëó ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ äî ñÿã ñâî ãî ÷åð ãî âî ãî ìàê ñè ìó -

ìó – $23,6 òðëí., ùî âòðè ÷³ ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü 2000 ðî êó ³ â

äå ñÿòü ðà ç³â – 1990 ðî êó.

Çíè æåí íÿ ïðè òî êó Ï²² â 2012 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ íà ôî í³ óïî -

â³ëü íåí íÿ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç -

âè âà þòü ñÿ, òà ïà ä³í íÿ ïðè áóò ê³â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî -

ðà ö³é (ïðè ïðî äîâ æåí í³ çðî ñòàí íÿ ¿õ äî õî ä³â ç ïðî äà æó).

Ïðè ò³ê ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é óïî â³ëü íèâ ñÿ â óñ ³õ îñ -

íîâ íèõ ãðó ïàõ êðà ¿í, ³ îñî áëè âî ó ãðó ï³ êðà ¿í ³ç ðîç âè íå íè ìè

åêî íî ì³ êà ìè. Ïðè ò³ê ³í âå ñòè ö³é äî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñêî ðî -

òèâ ñÿ íà 32% ($561 ìëðä.). Ó êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ïðè -

ð³ñò Ï²² ñêî ðî òèâ ñÿ ëè øå íà 4% ³ ñòà íî âèâ $703 ìëðä. Ïðè -

ð³ñò Ï²² â êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íè ìè åêî íî ì³ êà ìè òà êîæ çìåí øèâ ñÿ

íà 10% ³ ñòà íî âèâ $87 ìëðä. Íà ðà ç³ êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü -

ñÿ, òà êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íè ìè åêî íî ì³ êà ìè ñòà íî âëÿòü 52% òà

6% â³ä íî ñíî çà ãàëü íî ñâ³ òî âèõ Ï²² â³ä ïî â³ä íî. Òà êèì ÷è íîì,

äà íà ãðó ïà êðà ¿í çàâ äÿ êè òðè âà ë³é òåí äåí ö³¿ ïðè ðîñ òó Ï²², ùî

ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ó íèõ ó äî êðè çî âî ìó ïå ð³î ä³, à òà êîæ âðàõî -

âóþ ÷è ñóò òº âå ãàëü ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ðîç âè -

íå íèõ åêî íî ì³ êàõ ñâ³ òó, çíà÷ íî ïî ñè ëè ëà ñâîþ ðîëü ó ôîð ìó -

âàí í³ ìàé áóò íüî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî ÿâà åêî íî ì³÷ íî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ â 2012–2013 ðî êàõ,

ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç³ çíè æåí íÿì òåì ï³â çðî ñòàí íÿ â êðà ¿ íàõ ç

ðèí êà ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ, ñòâî ðþº ðè çè êè ùî äî î÷³ êó âàí íÿ

ïî çè òèâ íî¿ òåí äåí ö³¿ Ï²² â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³. Îä íàê,

íåç âà æàþ ÷è íà òðè âàþ ÷³ íàñ ë³ä êè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ êðè çè 2008–2009 ðî ê³â ³ òðè âàþ ÷î¿ êðè çè ñó âå -

ðåí íèõ áîð ã³â, ôà õ³â ö³ ÞÍÊ ÒÀÄ î÷³ êó þòü ïðî äîâ æåí íÿ àê -

òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³:

êó ìó ëÿ òèâ íèé òåìï ïðè ðîñ òó ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é çà

2013–2015 ðî êè ìàº ñòà íî âè òè 133,3%.

×èí íè êîì ïî òåí ö³é íî ãî íà ðî ùó âàí íÿ Ï²² â íàé áëèæ ÷³é

ïåðñ ïåê òè â³ º êà ï³ òàë òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é (ÒÍÊ),

ÿê³ íè í³ êîí òðî ëþ þòü 80% ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³. Îá ñÿã ì³æ íà -

ðîä íî ãî âè ðîá íèö òâà ÒÍÊ çá³ëü øó ºòü ñÿ, îä íàê âî íè, ÿê ³ ðà -

í³ øå, óòðè ìó þòü ñÿ â³ä ñóò òº âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ïðî äîâ æóþ ÷è

íà êî ïè ÷ó âà òè çà î ùà äæåí íÿ. Çà äà íè ìè ÞÍÊ ÒÀÄ, ó 2012

ðî ö³ ó ³íî çåì íèõ ô³ ë³ÿõ ÒÍÊ áó ëî çàé íÿ òî 72 ìëí. ðî á³ò íè ê³â

(çðî ñòàí íÿ íà 6% ïðî òè ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó) òà âè ðî áëå íî

ïðî äóê ö³¿ íà ñó ìó $26 òðëí. (çðî ñòàí íÿ íà 7%). Åêî íî ì³÷ íà

ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ çà áåç ïå ÷è ëà 2,3 â³äñ. ïóíê òè ðå àëü íî ãî ïðè -

ðîñ òó ñâ³ òî âî ãî ÂÂÏ ó 2012 ðî ö³.

ÒÍÊ ñôîð ìó âà ëè ðå êîð äíèé îá ñÿã çà î ùà äæåíü îá³ ãî âèõ

êîø ò³â, ÿê³ äî íè í³ íå ñïðÿ ìî âó âà ëè ñÿ íà ³í òåí ñèâ íå íà ðî -

Ïî êàç íèê 2011 2012 2013 (îö³íêà) 2014 (ïðîã íîç) 2015 (ïðîã íîç)
Îá ñÿã ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, $ òðëí. 1,65 1,35 1,45 1,60 1,80
ó % äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó 117% 82% 107% 110% 113%

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (149)/2013
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Äæåðåëî: [2].
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ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Çà îö³í êà ìè ÞÍÊ ÒÀÄ, îá ñÿã ãðî øî âèõ

êîø ò³â ÒÍÊ íà ê³ íåöü 2012 ðî êó ñòà íî âèâ á³ëüø í³æ $5

òðëí., ó òî ìó ÷è ñë³ äî õî äè, ùî çáå ð³ ãà þòü ñÿ çà êîð äî íîì.

Äà í³ ïî 100 íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ ïî êà çó þòü, ùî â óìî âàõ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè âî íè íå çä³é ñíþ þòü ³í òåí ñèâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó âè -

ðîá íè ÷³ àê òè âè ³ ïî ãëè íàí íÿ (îñî áëè âî çà êîð äîí í³) ³ íà äà þòü

ïå ðå âà ãó çä³é ñíåí íþ îïå ðà ö³é ç îáî ðîò íèì êà ï³ òà ëîì (ïðè -

ð³ñò àê òè â³â ÒÍÊ ó 2012 ðî ö³ ñòà íî âèâ ëè øå $300 ìëí., àáî

2,5% â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó, â òî ìó ÷è ñë³ çîâ í³ø í³õ – 0,8%).

Îñòàí í³ì ÷à ñîì íà ì³ òè ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ ùî äî ñêî ðî ÷åí íÿ âè -

ðîá íèö òâà (îá ñÿ ã³â ïðî äà æó òà çàé íÿ òèõ) â ³íî çåì íèõ ô³ ë³ÿõ

ÒÍÊ íà êî ðèñòü ¿õ íà ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (ó 2012 ðî ö³ 100

íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ ³ç ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó ñêî ðî òè ëè îá ñÿ ãè

ïðî äà æ³â ³íî çåì íèõ ô³ ë³é íà 2,1% òà çàé íÿ òèõ – íà 0,7% ïðè

îä íî ÷à ñíî ìó çðî ñòàí í³ çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â ó íà ö³î íàëü íèõ

ï³ äðîç ä³ ëàõ íà 0,7% òà 6,8% â³ä ïî â³ä íî).

Â³ä íî âëåí íÿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ íà ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí êàõ, ùî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â 2013 ðî ö³, áó äå ïðî äîâ æó âà òè

çà î õî ÷ó âà òè ÒÍÊ äî ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ç îáî ðîò íè ìè

êîø òà ìè, òà êèõ ÿê âè ïëà òà äè â³ äåí ä³â àáî çíè æåí íÿ ð³â íÿ

çà áîð ãî âà íî ñò³.

Îä íàê «íà â³ñ» ãðî øî âèõ êîø ò³â, ùî ñôîð ìó âàâ ñÿ â ÒÍÊ,

ìî æå íà äà òè ïî øòîâõ ìàé áóò íüî ìó çá³ëü øåí íþ ïðÿ ìèõ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Íà ðà ç³ ç $5 òðëí. çà î ùà äæå íî ãî êà ï³ òà -

ëó ÒÍÊ, çà îö³í êîþ ÞÍÊ ÒÀÄ, á³ëüø í³æ $500 ìëðä. çíà õî -

äÿòü ñÿ â ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí äàõ ³ ìî æóòü òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ â

³í âå ñòè ö³é íèé êà ï³ òàë.

Îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â ïî çè òèâ íèõ î÷³ êó âàíü ùî äî òåí äåí ö³é

Ï²² º òà êîæ çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë äëÿ ðî çâèò êó, çî ñå ðå äæå íèé ó

òàê çâà íèõ ñó âå ðåí íèõ ôîí äàõ äîá ðî áó òó (ÑÔÄ), à òà êîæ ó

äåð æàâ íèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ.

Ñó âå ðåí í³ ôîí äè äîá ðî áó òó º ³í âå ñòè ö³é íè ìè ôîí äà ìè, ÿê³

çíà õî äÿòü ñÿ ó âëàñ íî ñò³ ñåê òî ðó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

ÑÔÄ ñòâî ðþ þòü ñÿ ñåê òî ðîì äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé ³ âî ëî ä³ þòü, ðîç ïî ðÿä æà -

þòü ñÿ àáî óïðà âëÿ þòü àê òè âà ìè ç ìå òîþ âè êî íàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ çàâ äàíü, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ñòðà òå ã³¿, â

òî ìó ÷è ñë³ ³í âå ñòóþ ÷è êîø òè â ³íî çåì í³ ô³ íàí ñî â³ àê òè âè.

ÑÔÄ ìà þòü íàé ð³ç íî ìà í³ò í³ øó ïðà âî âó, ³í ñòè òó ö³é íó ³ óïðà -

âë³íñü êó ñòðóê òó ðó. Âî íè º ð³ç íî ð³ä íîþ ãðó ïîþ, ùî ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç áþ äæåò íèõ ñòà á³ ë³ çà ö³é íèõ ôîí ä³â, îùàä íèõ ôîí ä³â,

êîð ïî ðà ö³é ç ³í âå ñòó âàí íÿ ðå çåð â³â, ôîí ä³â ðî çâèò êó ³ ïåí -

ñ³é íèõ ðå çåð âíèõ ôîí ä³â áåç ïðÿ ìèõ ïåí ñ³é íèõ çî áîâ'ÿçàíü.

ÑÔÁ ìî æóòü ñï³â ïðàö þâà òè â ïàðò íåð ñòâ³ ç óðÿ äà ìè

ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè, ³í ñòè òó òà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó àáî

ïðè âàò íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè òà âêëà äà òè êîø òè â ðî çâè òîê ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, â

òî ìó ÷è ñë³ ó íà ïðÿ ì³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ «çå ëå íî¿» ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îá ñÿã Ï²², çä³é ñíå íèõ äåð æàâ íè ìè ÒÍÊ ó 2012 ðî ö³, ñòà -

íî âèâ $145 ìëðä., à ÑÔÄ – $20 ìëðä. Ðà çîì öå ñòà íî âèòü

ïî íàä 12% ãëî áàëü íèõ ïî òî ê³â Ï²². ßê äåð æàâ í³ ÒÍÊ, òàê ³

ÑÔÄ ïå ðå âàæ íî çî ñå ðå äæå í³ ó êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Ïðè öüî ìó, ÿê ùî ö³ ëÿ ìè Ï²² äåð æàâ íèõ ÒÍÊ º, ÿê ïðà âè ëî,

ñôå ðà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà ñòðà òå ã³÷ íèõ àê òè â³â (çî êðå ìà,

òåõ íî ëî ã³¿, ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü òà òîð ãî â³ ìàð êè), òî

ñôå ðà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ Ï²² ÑÔÄ º ïå ðå âàæ íî ô³ íàí ñè, íå ðó õî -

ì³ñòü, áó ä³â íèö òâî ³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñó êóï íèé îá ñÿã êîø ò³â, íà êî ïè ÷å íèõ ó

73 ÑÔÄ, çà îö³í êîþ ÞÍ² ÊÒÀÄ, ñÿã íóâ ïî íàä $5,3 òðëí. çà

ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó.

²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñôå ð³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè êðà ¿í ç íèçü êèì

òà ñå ðåä í³ì ð³â íåì äî õî ä³â

Ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ àê òèâ í³ñòü ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â ó

ñôå ð³ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ðå à ë³ çó âà ëè ñÿ â 2012

ðî ö³ ó êðà ¿ íàõ ³ç íèçü êèì òà ñå ðåä í³ì ð³â íåì äî õî ä³â, ï³ äâè -

ùè ëà ñÿ: çà ãàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ ñòà íî âè ëè, çà äà íè ìè Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó, $181 ìëðä. [3], ùî ìàé æå íà 6% á³ëü øå, í³æ ó ïî ïå -

ðåäíüî ìó ðî ö³ (ðèñ. 1). Ïðè öüî ìó ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ³í -
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè PPI Database, World Bank
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ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî åê òè íà çà ñà äàõ ÄÏÏ çðî ñëè íà 14%, à

÷àñò êà êîø ò³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ó çà ãàëü í³é âàð òî ñò³ ³í -

ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â ïå ðå âè ùè ëà 60%.

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî çã³ äíî ç ìå òî äî ëî ã³÷ íè ìè ï³ä õî äà ìè

Ñâ³ òî âî ãî áàí êó äî ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â, ùî ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ çà ó÷à ñò³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, òà êîæ âêëþ ÷à ºòü ñÿ

ïðè âà òè çà ö³ÿ [3]. Îä íàê ó íà ö³î íàëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ (çî -

êðå ìà, â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íå ïàðò íåð ñòâî» [4]), à òà êîæ ó ì³æ íà ðîä í³é íàó êî â³é ë³ -

òå ðà òó ð³ ïðè âà òè çà ö³ÿ íå ââà æà ºòü ñÿ ôîð ìîþ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà [5].

Íåç âà æàþ ÷è íà çà ãàëü íî ñâ³ òî âå ï³ äâè ùåí íÿ àê òèâ íî ñò³

ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ³í âå ñòó âàí íÿ â ðå ã³î íè ªâðî ïè òà Öåí -

òðàëü íî¿ Àç³¿ â 2012 ðî ö³ ñóò òº âî ñêî ðî òè ëî ñÿ – â 1,9 ðà çà

(ðèñ. 2). Íå ñòà ëà âè êëþ ÷åí íÿì ³ åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè, äå

çìåí øåí íÿ ïðè ðîñ òó áó ëî ùå ñóò òº â³ øèì (â 2,4 ðà çà âñüî -

ãî, à áåç âðàõ óâàí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ – íà 27%). Óñüî ãî ç 1992

ðî êó â ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî åê òè åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âêëà äå íî

ëè øå $14,2 ìëðä. ïðè âàò íèõ êîø ò³â, ç ÿêèõ ó ðàì êàõ ïðî åê -

ò³â ÄÏÏ – $11,5 ìëðä., ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê êîø ò³â ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â – $10,4 ìëðä.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó, íà êî -

ïè ÷å íî ãî â Óê ðà ¿ í³ ç 1992 ðî êó, â³ä íî ñíî çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè -

ö³é â êðà ¿ íàõ ªâðî ïè òà Öåí òðàëü íî¿ Àç³¿ ìàé æå íå çì³ íþ -

ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì 2004–2012 ðî ê³â òà ñòà íî âèòü ó ñå ðåäíüî -

ìó 4,5%, ó òîé ÷àñ ÿê, íà ïðè êëàä, ÷àñò êà Ðî ñ³¿ ï³ äâè ùè ëà ñÿ

çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä ç 35 äî 40%, à ÷àñò êà Á³ ëî ðó ñ³ – ç 1,5

äî 3% òî ùî. Òîá òî íàé áëèæ ÷³ ñóñ ³äè Óê ðà ¿ íè ç ãðó ïè êðà ¿í ³ç

ñå ðåä í³ì ð³â íåì äî õî ä³â àê òèâ íî çä³é ñíþ þòü ìî äåð í³ çà ö³þ

³í ôðà ñòðóê òó ðè øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â (ó òî ìó ÷è ñë³ íà çà ñà äàõ çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî åê òè ÄÏÏ). Êð³ì òî ãî, ÿê âèä íî ç ãðà -

ô³ êà, ³í âå ñòè ö³¿ â óê ðà ¿íñü ê³ ïðî åê òè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âêðàé

âè ñî êîþ âî ëà òèëü í³ ñòþ íà â³òü â ò³ ðî êè, êî ëè ãëî áàëü íà åêî -

íî ì³ êà áó ëà äî âî ë³ ñòà á³ëü íîþ. Öå ãî âî ðèòü ïðî íà ÿâ í³ñòü â

Óê ðà ¿ í³ âíó òð³ø íüî ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî áëåì ùî äî âèç íà ÷åí íÿ

÷³ò êî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî âåê òî ðà, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà ðî çâè òîê

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ó 2012 ðî ö³ â êðà ¿ íàõ ç íèçüêè ìè òà ñå ðåä í³ ìè äî õî äà ìè áó -

ëî óêëà äå íî óãî äè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ 362 ³í ôðà ñòðóê òóð -

íèõ ïðî åê ò³â (çä³é ñíå íî ô³ íàí ñî âå àáî äî ãî â³ð íå óç ãî äæåí íÿ)

âàð ò³ ñòþ $162,7 ìëðä., ùî º äðó ãèì çà îá ñÿ ãîì ð³÷ íèì ð³â íåì

çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é çà âñþ ³ñ òî ð³þ ñïî ñòå ðå æåíü.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âà ãî ìèé ð³ âåíü çà ãàëü íî ñâ³ òî âî ãî ³í -

âå ñòó âàí íÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ áóâ çà áåç ïå ÷å íèì ãðó ïîþ ç øå -

ñòè êðà ¿í–ë³ äå ð³â ïî çà ëó ÷åí íþ êà ï³ òà ëó â ñôå ðó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè. Ïðî òÿ ãîì 2009–2012 ðî ê³â îñî áëè âî àê òèâ íî

ðîç âè âà þòü ñÿ ÄÏÏ–ïðî åê òè â ²í ä³¿ òà Áðà çè ë³¿ (ðèñ. 3).

×àñò êà öèõ äâîõ êðà ¿í â îá ñÿ ãàõ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ³í -

ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî åê òè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ ðî ê³â ñÿ -

ãàº ïî íàä 50% ñå ðåä êðà ¿í ³ç íèçüêè ìè òà ñå ðåä í³ ìè äî õî -

äà ìè. Ëè øå â 2012 ðî ö³ çà ïî ÷àò êî âà íî 106 íî âèõ ïðî åê ò³â

â ²í ä³¿ òà 54 – â Áðà çè ë³¿.

Àê òèâ í³ñòü ³í âå ñòî ð³â â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó (áåç Áðà çè ë³¿ òà

²í ä³¿) º çíà÷ íî ïî ì³ð í³ øîþ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü ïî ñòó ïî âå çìåí -

øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í, ùî ðîç ïî ÷è íà ëè íî â³ ïðî åê òè (ðèñ. 3).

Áåç âðàõ óâàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Áðà çè ë³¿ òà ²í ä³¿ îá -

ñÿã çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é â ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî -

åê òè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ ðî ê³â ñêî ðî òèâ ñÿ ìàé æå íà

20% ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ó 2012 ðî ö³ íî â³ âå ëè ê³ ïðî åê òè (âàð ò³ -

ñòþ ïî íàä $1 ìëðä.) ïðî äîâ æó âà ëè êîí öåí òðó âà òè îñ íîâ íó

÷à ñòè íó íî âèõ ³í âå ñòè ö³é (53,8% ó 23 ïðî åê òàõ), ïðè öüî ìó

îá ñÿã çà ëó ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é äî íèõ â 1,7 ðà çà ïå ðå âè ùó âàâ

àíà ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè çà 2011 ð³ê. ²í ø³ ãðó ïè ïðî åê ò³â áó ëè

ìåíø ö³ êà âè ìè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é: ³í âå -

ñòè ö³¿ â ïðî åê òè âàð ò³ ñòþ â³ä $500 ìëí. äî $1 ìëðä. ó 2012

ðî ö³ ñêî ðî òè ëè ñÿ íà 22,8%, à âàð ò³ ñòþ äî $500 ìëí. – íà

33,3% â³ä íî ñíî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó.

Â Óê ðà ¿ í³, çà äà íè ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, â 2011–2012 ðî êàõ

çà ïî ÷àò êî âà íî 22 íî âèõ ïðî åê òè âàð ò³ ñòþ $2,6 ìëðä., ç ÿêèõ

12 – ïðè âà òè çà ö³é í³ ïðî åê òè ç îá ñÿ ãîì âêëà äå íèõ êîø ò³â
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Ðèñóíîê 2. Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ðåã³îí³ «ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà
Àç³ÿ», $ ìëðä. 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè PPI Database, World Bank



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

$1,36 ìëðä. ($1,32 ìëðä. – «Óêð òå ëå êîì», $0,04 ìëðä. –

îáëà ñí³ ãà çî ðîç ïî ä³ëü í³ êîì ïà í³¿). ²í ø³ äå ñÿòü ïðî åê ò³â çà -

ãàëü íîþ âàð ò³ ñòþ $1,2 ìëðä. ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ «ç íó ëÿ» ïî òè ïó

ÄÏÏ òà â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ñôå ðè â³ òðî âî¿ òà ñî íÿ÷ íî¿ åíåð ãå òè êè

(âàð ò³ ñòþ â³ä $5 ìëí. äî $411 ìëí.). Äî ñ³ â³ä ñóò í³ ÄÏÏ–ïðî -

åê òè ó ñôå ð³ áó ä³â íèö òâà òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

ßê ³ â ïî ïå ðåä í³ ðî êè, äè íà ì³ êà ³í âå ñòè ö³é º ð³ç íîþ â ð³ç íèõ

ñåê òî ðàõ. Â 2012 ðî ö³ (ÿê ³ â 2011 ðî ö³) ñêî ðî òè ëè ñÿ ³í âå ñòè -

ö³¿ ó ñôå ðó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é (íà 13%). Íà òî ì³ñòü çðî ñëè ³í âå -

ñòè ö³¿ â óñ³ ³í ø³ ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ñôå ðè: òðàíñ ïîðò – íà 34%;

êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè – íà 54%; åíåð ãå òè êó – íà 6% (ðèñ. 4).

Â 2012 ðî ö³ íàé ö³ êà â³ øè ìè ñôå ðà ìè ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ

âêëà äàí íÿ ïðè âàò íèõ êîø ò³â ñå ðåä êðà ¿í ³ç íèçü êèì òà ñå ðåä -

í³ì ð³â íåì äî õî ä³â çà ëè øà ëè ñÿ åíåð ãå òè êà òà òå ëå êî ìó í³ êà -

ö³¿ – 42% òà 29% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó â³ä ïî â³ä íî. Îä íàê äî íèõ

âæå âïðè òóë íà áëè çè ëà ñÿ ñôå ðà òðàíñ ïîð òó, çàé íÿâ øè 27%

çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó. Ñõî æà êàð òè íà ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ â

ðîç ïî ä³ ë³ êîø ò³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ó ÄÏÏ–ïðî åê òàõ: åíåð -

ãå òè êà – 40%, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿ – 36, òðàíñ ïîðò – 24%.

²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ÄÏÏ–ïðî åê òè ñôå ðè åíåð ãå òè êè â

2012 ðî ö³ çðî ñëè íà 11% ³ ïå ðå âàæ íî ñïðÿ ìî âó âà ëè ñÿ â

êðà ¿ íè Ï³â äåí íî¿ Àìå ðè êè ³ Êà ðè áñü êî ãî áà ñåé íó (çðî ñòàí íÿ

37% ³ç ÷àñò êîþ 47% ó çà ãàëü íî ìó ï³ä ñóì êó) òà Ï³â äåí íî¿ Àç³¿

(çðî ñòàí íÿ 49% ³ç ÷àñò êîþ 11% ó çà ãàëü íî ìó ï³ä ñóì êó).

Ôàê òè÷ íî äà íèé ñåê òîð àê òèâ íî ðîç âè âàâ ñÿ ó âñ³õ ðå ã³î íàõ

ñâ³ òó, çà âè êëþ ÷åí íÿì êðà ¿í ªâðî ïè, Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿

Àç³¿. Ñôå ðà åëåê òðî å íåð ãå òè êè ïðè âåð òàº íàé á³ëü øå ïðè -

âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó äà íî ìó ñåê òî ð³ – ïî íàä 80% íà êî ïè ÷å -
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè PPI Database, World Bank
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íî ãî îá ñÿ ãó (â òî ìó ÷è ñë³ âè ðîá íèö òâî åëåê òðî å íåð ã³¿ – 65%),

ó òîé ÷àñ ÿê ñôå ðà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ïðè ðîä íî ãî ãà çó – ëè øå

17% (â òî ìó ÷è ñë³ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ãà çó – 12%).

²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ÄÏÏ–ïðî åê òè ñôå ðè òðàíñ ïîð òó â

2012 ðî ö³ çðî ñëè íà 68% ³ ïå ðå âàæ íî ñïðÿ ìî âó âà ëè ñÿ â ðå -

ã³î íè Ñõ³ä íî¿ Àç³¿ òà Ï³â äåí íî¿ Àìå ðè êè, äå çðî ñòàí íÿ â³ä áó -

ëî ñÿ ó òðüîõ– òà ÷î òè ðè êðàò íî ìó ðîç ì³ ðàõ. ²í âå ñòó âàí íÿ

òðàíñ ïîðò íèõ ÄÏÏ–ïðî åê ò³â çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ êîø ò³â â

³í øèõ ðå ã³î íàõ ñâ³ òó â 2012 ðî ö³ ôàê òè÷ íî ïðè ïè íè ëî ñÿ.

Â öüî ìó ñåã ìåí ò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íàé á³ëü øå ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é çà ëó ÷à ºòü ñÿ äî ñôå ðè áó ä³â íèö òâà àâ òî ìî á³ëü íèõ äî -

ð³ã – 42% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó (â òî ìó ÷è ñë³ áó ä³â íèö òâî àâ òî -

ìà ã³ ñòðà ëåé – 34%). Çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é äî ðåø òè âè ä³â

òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñòà íî âèòü ïî ì³ò íî ìåí ø³ îá ñÿ -

ãè: çà ë³ç íè ö³ – 13%, ìîð ñü ê³ ïîð òè – 25, àå ðî ïîð òè – 21%.

Òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿ çà ëè øà þòü ñÿ íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèì ñåã -

ìåí òîì ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Îä íàê ó

2012 ðî ö³ ïðî äîâ æè ëî ñÿ ¿õ íº ñêî ðî ÷åí íÿ (íà 13%) ïðàê òè÷ íî

ó âñ³õ ðå ã³î íàõ ñâ³ òó, çà âè êëþ ÷åí íÿì Ñõ³ä íî¿ Àç³¿. Íàé ïî ì³ò í³ øå

ñêî ðî ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â öþ ñôå ðó çà ô³ê ñî âà íî ó

êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ³ Öåí òðàëü íî¿ Àç³¿ – íà 29%, àáî íà $2,7 ìëðä.

Äëÿ 2012 ðî êó õà ðàê òåð íèì º â³ä íî âëåí íÿ ³íî çåì íî ãî ³í -

âå ñòó âàí íÿ ÄÏÏ–ïðî åê ò³â ñôå ðè êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã (ïðè -

ð³ñò íà 45%) ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ ðå ã³î íàõ ñâ³ òó, çà âè êëþ ÷åí íÿì

Ï³â äåí íî¿ Àìå ðè êè, äå ñêî ðî ÷åí íÿ òðè âàº âæå äðó ãèé ð³ê ïî -

ñï³ëü. Óò³ì íàé á³ëü ø³ çà îá ñÿ ãîì ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ íà êî ïè -

÷å íî ñà ìå â öüî ìó ðå ã³î í³ – 41% çà ãàëü íî ãî ï³ä ñóì êó, à òà -

êîæ ó Ñõ³ä í³é Àç³¿ (40%). Ñè ñòå ìè âî äî â³ä âå äåí íÿ òà î÷è -

ùåí íÿ çàé ìà þòü íàé á³ëü ø³ ÷àñò êè ñå ðåä ñôåð ³í òå ðå ñ³â ³í -

âå ñòî ð³â îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè – 60% òà 34%

çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó â³ä ïî â³ä íî.

Ñå ðåä ôîðì ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ–ïðî åê ò³â ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî -

ðà ìè íà äà ºòü ñÿ ïå ðå âà ãà ïðî åê òàì ç íó ëÿ (ïðî åê òè «çå ëå íî ãî

ïî ëÿ») – 1860 ïðî åê ò³â, àáî 71% çà ãàëü íî ãî ÷è ñëà ïðî åê ò³â ó

ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ çà 1990–2012 ðî êè (â òî ìó ÷è ñë³ â 2012

ðî ö³ 108 ïðî åê ò³â òà 91% â³ä ïî â³ä íî). ²í ø³ ôîð ìè ðå à ë³ çà ö³¿

ÄÏÏ–ïðî åê ò³â çàé ìà þòü çíà÷ íî ìåí ø³ îá ñÿ ãè: êîí öå ñ³¿ – 634

ïðî åê òè (24%), êîí òðàê òè íà óïðà âë³í íÿ – 144 ïðî åê òè (5%).

Ïðè âà òè çà ö³ÿ, ÿê àëü òåð íà òèâ íà ôîð ìà ó÷à ñò³ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòî ð³â ó ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, òà êîæ íå ìàº ïî ì³ò íî¿ ïå ðå -

âà ãè – âñüî ãî 300 ïðî åê ò³â ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³.

Ñåê òîð íà ñòðóê òó ðà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³¿ â ÄÏÏ–ïðî åê òè

³í ôðà ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ äî ì³ -

íó âàí íÿì ñôå ðè òå ëå êî ìó í³ êà ö³é (88% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

³í âå ñòè ö³é ïå ðå âàæ íî ç Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿), ùî îñî áëè âî

ïî ñè ëè ëî ñÿ â 2011 ðî ö³ ï³ ñëÿ ïðè âà òè çà ö³¿ «Óêð òå ëå êî ìó»

(ðèñ. 5). Õà ðàê òåð íîþ òåí äåí ö³ ºþ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè º ìàé -

æå ïîâ íà â³ä ñóò í³ñòü ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é â òðàíñ ïîðò í³ òà

êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè (ÿê ó ö³ ëî ìó, òàê ³ çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ

³í âå ñòî ð³â): ëè øå 1% íà êîæ íèé ñåê òîð â³ä íà êî ïè ÷å íî ãî

îá ñÿ ãó çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é çà 20 ðî ê³â, ó òîé ÷àñ ÿê ó ñâ³ òî -

âî ìó ìàñ øòà á³ ö³ ñåã ìåí òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè çàé ìà þòü 18%

òà 4% çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é â³ä ïî â³ä íî.

Â Óê ðà ¿ í³ çà ðå ºñ òðî âà íî 15 ÄÏÏ–ïðî åê ò³â çà ó÷à ñò³ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, ñå ðåä ÿêèõ ø³ñòü ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ åíåð ãå -

òè êè (ç îá ñÿ ãîì çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â $1,1 ìëðä.) ³ ñ³ì ïðî åê ò³â

ó ñôå ð³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ($9,2 ìëðä.). 13 ç 15 ïðî åê ò³â º

ïðî åê òà ìè «çå ëå íî ãî ïî ëÿ». Â Óê ðà ¿ í³ ëè øå ñôå ðà òå ëå êî -

ìó í³ êà ö³é (ïå ðå âàæ íî ìî á³ëü íèé çâ'ÿçîê) ìàº ñòà á³ëü íó äè -

íà ì³ êó çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ÄÏÏ–ïðî åê òè.

Ñë³ä òà êîæ çàó âà æè òè ïðî àá ñî ëþò íó íå å ôåê òèâ í³ñòü ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà çà ñà äàõ ðå à ë³ çà ö³¿

ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Òàê, çà 1993–2012 ðî êè â ñå -

ðåäíüî ìó íà 1 (îäèí) ÄÏÏ–ïðî åêò çà ëó ÷å íî $687 ìëí. ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é äëÿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî ïðî åê òó,

òî ä³ ÿê íà îäèí ïðè âà òè çà ö³é íèé ïðî åêò – ëè øå $28 ìëí.!
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Ìî äåð í³ çà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

Áà ãà òî êðà ¿í ñâ³ òó ïðî äîâ æó þòü ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, çà î õî ÷óþ ÷è ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ð³ç í³

ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ. Â òîé æå ÷àñ ó ðÿ ä³ êðà ¿í çà ïðî âà äæó þòü ñÿ íî â³ íîð -

ìà òèâ íî–îá ìå æó âàëü í³ çà õî äè, ñå ðåä ÿêèõ: îá ìå æó âàëü íà

ïî ë³ òè êà äëÿ âõî äæåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â (íà ïðè êëàä, ó

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ôàð ìà öåâ òè ö³), ìî æëè â³ñòü íà ö³î -

íà ë³ çà ö³¿ òà ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é (ó äîá óâ í³é ïðî ìè ñëî âî -

ñò³) òà ³í ø³ çà õî äè [1].

Ïî ñè ëè ëè ñÿ òåí äåí ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ùî ð³÷ íå ÷è ñëî íî âèõ äâîñ òî ðîí í³õ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ äî ãî âî ð³â ïðî äîâ æóº çíè æó âà òè ñÿ, â òîé ÷àñ ÿê çá³ëü -

øó ºòü ñÿ ³í òåí ñèâ í³ñòü ðå ã³î íàëü íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Òà êîæ óñå á³ëü øó ïî ïó ëÿð í³ñòü ó ì³æ íà ðîä í³é ³í âå ñòè ö³é í³é

ïî ë³ òè ö³ íà áó âàº ïî ë³ òè êà ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Ç'ÿâè ëè ñÿ ÷è -

ñëåí í³ ³äå¿ äëÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè âðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ñïî ð³â, îêðå ì³ ç ÿêèõ áó ëè ââå äå í³ â ä³þ.

Ä³ÿëü í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â ÒÍÊ äî ñèòü ÷à ñòî ïî òðå áóº óç ãî -

äæåí íÿ ³ç ñòàí äàð òà ìè ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ á³ç íå ñó.

Îñî áëè âî àê òó àëü íîþ öÿ ïðî áëå ìà º ñå ðåä ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Ðîçâ'ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ìî æëè âå øëÿ õîì

âêëþ ÷åí íÿ ñòàí äàð ò³â ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ á³ç íå ñó äî

íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Çà äî ïî -

ìî ãîþ ÒÍÊ ìî æëè âèì º çä³é ñíåí íÿ ãàð ìî í³ çà ö³¿ ñòàí äàð ò³â ³

âè ìîã íà ð³â í³ ãà ëó çåé ó ö³ ëî ìó.

Àê òè â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êîí òåê ñò³ ôîð ìó -

âàí íÿ îñ íîâ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó íà ðà ç³ ñòàº

ïð³ î ðè òå òîì äëÿ âñ³õ êðà ¿í. Öå ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè ñïå öè -

ô³÷ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà

ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â íÿõ. Íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ âî íà âêëþ ÷àº

³í òå ãðà ö³þ ïðèí öè ï³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ñòà ëî ãî ðî çâèò -

êó â ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Íà ì³æ íà ðîä íî -

ìó ð³â í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ë³ òè êà ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ óãîä, âð³â íî âà æåí íÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â äåð æà âè òà

³í âå ñòî ð³â, à òà êîæ óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ â ðàì êàõ ðå -

æè ìó ì³æ íà ðîä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ óãîä.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ñêî ðå íî ãî ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè

êðà ¿ íè â³ä êðè âà þòü ñôå ðó íà ö³î íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ

äî ïó ñêó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, ñòâî ðþ þ ÷è ïðè öüî ìó ðàì êî -

â³ óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ íà çà ñà äàõ ïó áë³÷ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà. Ïðè öüî ìó âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº îö³í êà ïî -

òåí ö³à ëó âíó òð³ø í³õ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ

îï òè ìàëü íî¿ ìå æ³ â³ä êðè òî ñò³ ñôå ðè ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ ³íî -

çåì íî ãî ³í âå ñòî ðà.

Óñ ï³ø í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ–ïðî åê ò³â òà êîæ çàë åæèòü â³ä

ðà ö³î íàëü íî ñò³ ñè ñòå ìè â³ä áî ðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â äëÿ ¿õ

ðå à ë³ çà ö³¿. Êîí öå ñ³é íà ôîð ìà ÄÏÏ–ïðî åê ò³â º á³ëüø ïð³ î ðè -

òåò íîþ, îñ ê³ëü êè á³ëü øîþ ì³ ðîþ äî çâî ëÿº çáà ëàí ñó âà òè ³í -

òå ðå ñè äåð æà âè òà ³í âå ñòî ðà. Ïðî åê òè ñå ðåäíüî¿ ñêëàä íî ñò³

ìà þòü á³ëü øå øàí ñ³â íà óñ ï³õ, îñ ê³ëü êè â íèõ ëåã øå ðå à ë³ çó -

âà òè êî ìåð ö³é íó âè ãî äó äëÿ ³í âå ñòî ð³â, à ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ìî æóòü áó òè ÷³ò êî âèç íà ÷å í³.

Âðàõî âóþ ÷è äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð êîí öå ñ³é íèõ óãîä ó

ñôå ð³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ïðà âî âà áà çà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà -

òè âðàõ óâàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ÿê äåð æà âè, òàê ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî -

ðó, çî êðå ìà: ÷³ò ê³ ãà ðàí ò³¿ äëÿ ³í âå ñòî ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ùî äî

óìîâ äî ãî âî ðó òà ìàé íî âèõ ïðàâ; âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü àäå -

êâàò íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â ì³æ ïðè âàò íèì ³ äåð æàâ íèì

ïàðò íå ðà ìè; çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ ïîâ íî ö³í íî ãî çà õè -

ñòó äîâ ãîñ òðî êî âèõ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â òî ùî.

Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öå ñ³é íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â âà -

æëè âèì º íå äî ïó ùåí íÿ ïå ðå ðî ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ ìî íî ïî ë³é

â ïðè âàò í³. Òî ìó ñêð³çü, äå öå ìî æëè âî, çä³é ñíåí íÿ êîí öå -

ñ³é íèõ ïðî åê ò³â ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íå íà ñòâî ðåí íÿ ð³â íèõ

óìîâ êîí êó ðåí ö³¿. Ââå äåí íÿ â ä³þ êîí êó ðåíò íèõ ïðà âèë òà

ñåê òîð íèõ îá ìå æåíü ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ïî ïå ðåä íÿ óìî âà

äëÿ óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïî ñëóã.

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ïðî öå ñ³â ³íî çåì íî ãî ³í âå -

ñòó âàí íÿ â êîí òåê ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â íà çà ñà -

äàõ ÄÏÏ äî çâî ëÿº çðî áè òè ðÿä âèñ íîâ ê³â äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Òàê, îñ ê³ëü êè â ì³æ íà ðîä í³é ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ ïðî ñòå -

æó ºòü ñÿ ÷³ò êèé âåê òîð ¿¿ îð³ ºí òà ö³¿ íà ïðèí öè ïè ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó, öå ïî òðå áóº âïðî âà äæåí íÿ äà íî ãî ïðèí öè ïó ³ â óìî -

âàõ Óê ðà ¿ íè. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ðîç ðî áëÿ òè äåð æàâ í³ äî -

êó ìåí òè åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ³ç âðàõ óâàí -

íÿì åëå ìåí ò³â êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, à ñà ìå: çà áåç ïå -

÷åí íÿ áà ëàí ñó ì³æ ðîçâ'ÿçàí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì òà çáå ðå æåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âà æëè âèì åëå ìåí òîì îï òè ì³ çà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â

³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ¿õ åôåê òèâ íî ãî

ðîç ì³ ùåí íÿ â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³. Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí -

ö³é ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ïî êà çàâ, ùî êðà ¿ íè ç ðèí êà ìè,

ùî ôîð ìó þòü ñÿ, íè í³ àê òèâ íî çà ñòî ñî âó þòü ³í ñòðó ìåíò ÄÏÏ

ÿê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèé ìå õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó (îñî áëè âî ó ñôå ð³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè).

Âðàõî âóþ ÷è ñêëàä í³ñòü äî ãî â³ð íèõ óìîâ ó êîí öå ñ³é íèõ ³í -

ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê òàõ, âà æëè âà ðîëü íà ëå æèòü ñòâî ðåí -

íþ ñèëü íèõ ³í ñòè òó ò³â ÄÏÏ, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ìàº áó òè óç ãî -

äæå íîþ ç ïî ë³ òè êîþ ñåê òî ðàëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Â çâ'ÿç êó

³ç çàç íà ÷å íèì íà áó âàº âà ãî ìî¿ àê òó àëü íî ñò³ ïè òàí íÿ çä³é -

ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çðó øåíü ó êîí òåê ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ºäè íî¿

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ÄÏÏ, ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè ÄÏÏ òà âïðî âà äæåí íÿ ðÿ äó íîð ìà òèâ íèõ çì³í,

ïîâ'ÿçà íèõ ç àäàï òà ö³ºþ íà ö³î íàëü íèõ ïðà âèë ä³ÿëü íî ñò³

ÄÏÏ äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â. Ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³àëü íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó, â³ä ïî â³ äàëü íî ãî çà ïî ë³ òè êó ÄÏÏ ó êðà ¿ í³, º áà æà -

íîþ ñêëà äî âîþ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ö³é ñôå ð³.

Ôîð ìó âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó äëÿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà

îñ íî â³ êà ï³ òà ëó ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ðàì êàõ ÄÏÏ

ìàº áó òè íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ïðè

öüî ìó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà äëÿ ÄÏÏ ìàº áó òè äî ñòàò -

íüî äîñ êî íà ëîþ, ùîá çà áåç ïå ÷ó âà òè áà ëàíñ ³í òå ðå ñ³â ì³æ

³í âå ñòî ðîì ³ äåð æà âîþ òà ñòâî ðþ âà òè îñ íî âè äëÿ ôîð ìó -
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âàí íÿ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, âè âî äÿ ÷è íà ïåð øèé

ïëàí çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òà êå ÿâè ùå, ÿê ò³íüî âà çàé íÿ ò³ñòü,
¿¿ ñòàí òà äè íà ì³ êà â Óê ðà ¿ í³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî âçàº -
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì ñòâà òà
ò³íüî âîþ çàé íÿ ò³ ñòþ. Íà âå äå í³ îñ íîâ í³ ïðè ÷è íè ò³íüî âî¿
çàé íÿ òî ñò³ òà çà ïðî ïî íî âà í³ øëÿ õè ¿¿ îá ìå æåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ò³íüî âà çàé íÿ ò³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé ðî -
çâè òîê, äå ò³ í³ çà ö³ÿ ðèí êó ïðà ö³.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî òà êîå ÿâ ëå íèå, êàê òå íå âàÿ çà -
íÿ òîñòü, åå ñî ñòîÿ íèå è äè íà ìè êà â Óê ðà è íå. Ïðî à íà ëè -
çè ðî âà íà âçà èìî ñâÿçü ìåæ äó èí íî âà öèîí íûì ðà çâè òè -
åì ïðåä ïðè ÿ òèÿ è òå íå âîé çà íÿ òî ñòüþ. Ïðè âå äå íû îñ -
íîâ íûå ïðè ÷è íû òå íå âîé çà íÿ òî ñòè è ïðåä ëî æå íû ïó òè
åå ïðå î äî ëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òå íå âàÿ çà íÿ òîñòü, èí íî âà öèîí -
íîå ðà çâè òèå, äå òå íè çà öèÿ ðûí êà òðó äà.

The pa per con si ders sha dow em plo y ment, its sta tus and
dy na mics in Uk ra i ne. Ana lyz ed is the re la tionship betwe en
in no va ti ve en ter pris es de ve lop ment and sha dow em plo y -
ment. The pri ma ry re a sons for sha dow em plo y ment and
the wa ys of li mi ting them are shown.

Ke ywords: sha dow em plo y ment, in no va tion de ve lop -
ment, la bor mar ket de–sha dowing.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îä íèì ç êëþ -

÷î âèõ àñ ïåê ò³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º ðî çâè òîê ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âè ð³ øàëü íèé ÷èí íèê

ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âîä íî ÷àñ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî øè ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè â

Óê ðà ¿ í³, ùî çóìî âëþº ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ äèñ ïðî ïîð ö³¿ òà

ñòðóê òóð í³ äå ôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³

ïðèç âî äèòü äî ð³ç êî ãî çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ö³ ëî ìó òà íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ³í íî -

âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà ïðè òà ìàí íà âñ³ì êðà ¿ íàì ñâ³ òó íå -

çàë åæ íî â³ä ìî äå ë³ òà ð³â íÿ ¿õ íüî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ äà íà ïðî áëå ìà íà -

áó âàº äëÿ Óê ðà ¿ íè, äå âïðî äîâæ áà ãàòüîõ ðî ê³â ³ñ íóº âè ñî -

êèé ð³ âåíü ò³ í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Çà äà íè ìè Ì³ -

í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè â

2011 ðî ö³ ð³ âåíü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòà íî âèâ 34%, à çà

îö³í êà ìè ïðî â³ä íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî åêñ ïåð òà Ô. Øíàé äå -

ðà, çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä äà íèé äî ñÿ ãàº íà â³òü á³ëü øî ãî

ð³â íÿ – 44,1% [2, 4]. Çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ öå ÿâè ùå áà ãà -

òî ãðàí íå, ùî ì³ ñòèòü îá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð ³ âïëè âàº íà

âñ³ àñ ïåê òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ³

íà ò³íüî âó çàé íÿ ò³ñòü.

Âè ñî êèé ð³ âåíü îïî äàò êó âàí íÿ ëå ãàëü íî ãî á³ç íå ñó òà

ñêëàä íà ñè ñòå ìà éî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, âè ìó øå íà íå ïîâ íà

çàé íÿ ò³ñòü, áåç ðî á³ò òÿ, íèçü ê³ ñòàí äàð òè îïëà òè ïðà ö³ òà íå -

å ôåê òèâ í³ñòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòè òó ò³â, óñå öå

ïðèç âå ëî äî â³ä ïëè âó ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ ç îô³ ö³é íî ãî ñåê -

òî ðó åêî íî ì³ êè òà çá³ëü øåí íÿ ò³íüî âî¿ çàé íÿ òî ñò³.

²ñ íó âàí íÿ ò³íüî âî ãî ðèí êó ïðà ö³ ñóò òº âî âïëè âàº íà ñêî -

ðî ÷åí íÿ ó ñòðóê òó ð³ äî õî ä³â áþ äæå òó, îñî áëè âî â ÷à ñòè í³ ïî -

äàò êî âèõ íàä õî äæåíü, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ

ñóò òº âó ïå ðåø êî äó íà øëÿõó äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Òî ìó ðîç ðîá êà íà ïðÿ ì³â í³ âå ëþ -

âàí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó º ñòðà òå ã³÷ íèì

çàâ äàí íÿì, ùî ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ

ëå ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

îñ ê³ëü êè äîá ðî áóò áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè ïåðø çà âñå çàë åæèòü

â³ä ìà òå ð³àëü íî ãî ñòà íî âè ùà ¿¿ íà ñå ëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ â³ äî ì³ çà ðó á³æ í³

ó÷å í³, ÿê Ã. Àáà ä³í ñê³, Äæ. Àð âàé, Ä. Áëåéäñ, Ï. Ãëî äåê, Ï. Ãóò -

ìàí, Á. Äàë ëà ãî, Å. Äå Ñî òî, Ë. Åáåð ãàðä, Á. Ê³ð ÷îô, Ï. Ìàó -
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