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ñòðî êî â³ ïëà íè ðî çâèò êó ïî âèí í³ ÿâ ëÿ òè ñî áîþ óç ãî äæå í³
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, äåð æàâ íà
ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà, ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí -
íÿ, îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ, åêî íî ì³÷ íà ê³ áåð íå òè êà, ïðî -
ãðàì íî–ö³ ëüî âå óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû êëþ ÷å âûå ñè ñòåì íûå àñ ïåê òû
ïðî ãðàì ìíî–öå ëå âî ãî óïðà âëå íèÿ ñ ïðè ìå íå íè åì ìå -
òî äè ÷å ñêî ãî èí ñòðó ìåí òà ðèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé êè áåð íå -
òè êè. Ïðåä ëî æå íî îïðå äå ëå íèå öå ëå âî ãî ïðî ãðàì ìè ðî -
âà íèÿ êàê êè áåð íå òè ÷å ñêîé ñè ñòå ìû, ðàç ðà áî òà íà ñõå -
ìà è èñ ñëå äî âà íû ñè ñòåì íûå îñî áåí íî ñòè ïðî ãðàì -
ìíî ãî óïðà âëå íèÿ. Ñôîð ìè ðî âàí ïîä õîä ê ðàç ðà áîò êå
öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ñ ó÷å òîì èõ ñè ñòåì íûõ îñî áåí íî -
ñòåé. Ðàñ ñìî òðå íû ñó ùå ñòâåí íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè
ñóáúåê òà ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ. Ïðî âå äå íî èñ ñëå äî âà íèå
îáúåê òà ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ êàê ïîä ñè ñòå ìû è ðàç ðà áî -
òà íà åå ôîð ìà ëè çî âàí íàÿ êè áåð íå òè ÷å ñêàÿ ìî äåëü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå,
ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà, ñóáúåêò ïðî ãðàì -
ìè ðî âà íèÿ, îáúåêò ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ, ïðî ãðàì ìè ðî -
âà íèå, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ êè áåð íå òè êà, ïðî ãðàì ìíî–öå ëå -
âîå óïðà âëå íèå.

Ar tic le con si ders key sy stem aspects of the tar get pro -
gram ming with ap pli ca tion of metho di cal to ol kit of eco no -
mic cy ber net ics. De fi nit ion of tar get pro gram ming as cy -
ber net ic sy stem is of fe red, the sche me is de ve lo ped and
sy stem fe a tu res of pro gram med con trol are in ves ti ga ted.
Prin ci ples of wor king out of the sta te tar get pro grams ta -
king in to ac count their sy stem fe a tu res are gen era ted. Es -
sen ti al cha rac te ri stics of the sub ject of pro gram ming are
pres en ted. Res earch of ob ject of pro gram ming as sub sy -
stems is con duc ted. The cy ber net ic for ma liz ed mo del of a
pro gram med sub sy stem is de ve lo ped.

Ke ywords: sta te re gu la tion, the tar get pro gram, pro -
gram ming, cy ber net ics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó -

ð³ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå óïðà âë³í íÿ (ïðî ãðà ìó âàí íÿ) åêî íî ì³ -

êè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ÿê ïðî öåñ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàé -

á³ëüø ïî êà çî â³ â ö³é ñôå ð³ ðî áî òè òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ àâ òî ð³â,

ÿê Â. Áå ñº ä³í, Â, Ãå ºöü, Â. Ãðè íå âà, Â. Ãðèø êî, Ì. Äóä ÷åí êî,

². Êðþ÷ êî âà, À. Ìó çè ÷åí êî, Á. Ïà íà ñþê, Â, Ïè ëà, Ì. Ñêðèï íè -

÷åí êî, Í. ×ó ìà ÷åí êî òà ³í ø³. Ó òîé æå ÷àñ ïðî ãðà ìó âàí íÿ ÿê

ñè ñòå ìà âèâ ÷å íî íå äî ñòàò íüî. Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòåì íèõ

àñ ïåê ò³â ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî çà ñòîñ -

óâà òè ³í ñòðó ìåí òè ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó, ÿê³ íàé á³ëüø ïîâ íî

ïðåä ñòà âëå í³ â ê³ áåð íå òè÷ í³é òåî ð³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ âè õî äÿ ÷è ç âè ùå çàç íà ÷å íî ãî º âèâ ÷åí íÿ

êëþ ÷î âèõ ñè ñòåì íèõ àñ ïåê ò³â ö³ ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ìå òî äè÷ -

íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ åêî íî ì³÷ íî¿ ê³ áåð íå òè êè. Çàâ äàí íÿ ìè

ñòàò ò³ º, ïî–ïåð øå, âèâ ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà ñè ñòåì íèõ ïðèí öè -

ï³â ö³ ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ; ïî–äðó ãå, äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê òà

ïðî ãðà ìó âàí íÿ ÿê ï³ä ñè ñòå ìè; ïî–òðå òº, ðîç ðîá êà çà ãàëü íî¿

ê³ áåð íå òè÷ íî¿ ìî äå ë³ îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äà ìî âèç íà ÷åí íÿ êà òå -

ãî ð³¿ ö³ ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ðîç ðî áëå íå â³ä ïî â³ä íî äî ö³ -

ëåé ðî áî òè.

Ö³ ëüî âå ïðî ãðà ìó âàí íÿ º ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ, ó ìå æàõ

ÿêî¿ â³ä áó âàºòü ñÿ âçàº ìî ä³ÿ äâîõ ï³ä ñè ñòåì: ïðî ãðà ìóþ ÷à

ï³ä ñè ñòå ìà (ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ òà ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà, ÿê³

çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ) ³ ïðî ãðà ìî âà -

íà ï³ä ñè ñòå ìà (îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ÿêèé ï³ä ëÿ ãàº óïðà -

âë³í íþ), – ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ì³æ ñî áîþ ç ìå òîþ ïî åòàï íî ãî

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ñòà íó îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ ÷å ðåç

ìå õà í³ç ìè, îá óìî âëå í³ ñóá'ºê òîì ïðî ãðà ìó âàí íÿ.

Ïðåä ñòà âè ìî ñõå ìó ïðî ãðà ìó âàí íÿ (äèâ. ðèñ.). ßê ùî S –

ñè ñòå ìà ïðî ãðà ìó âàí íÿ, S0 ³ Sp – â³ä ïî â³ä íî ïðî ãðà ìî âà íà

(îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ) ³ ïðî ãðà ìóþ ÷à (ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó -

âàí íÿ) ï³ä ñè ñòå ìè.

Ïðè ö³ ëüî âî ìó ïðî ãðà ìó âàí í³ ïðî ãðà ìóþ ÷à ñè ñòå ìà íå

íà ëå æèòü àáî ëè øå ÷àñò êî âî íà ëå æèòü äî ñè ñòå ìè, ÿêà ïðî -

ãðà ìó ºòü ñÿ.

Íà ðè ñóí êó S0 – ï³ä ñè ñòå ìà, ÿêà ïðî ãðà ìó ºòü ñÿ (îá'ºêò

ïðî ãðà ìó âàí íÿ); Sp – ïðî ãðà ìóþ ÷à ï³ä ñè ñòå ìà (ñóá'ºêò ïðî -

ãðà ìó âàí íÿ é ïðî ãðà ìà). Ðå çóëü òóþ ÷èé ñòàí îá'ºê òà ïðî -

ãðà ìó âàí íÿ r(t) ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ïðî ãðà ìè, ÿêà,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, êî ðåê òóº ñòàí îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ s(t) çà

ðà õó íîê ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìóþ ÷î¿ ôóíê ö³¿ p(t).

Ïåð âèí íîþ ùî äî ñòðóê òó ðè ïðî ãðà ìè º ìå òà òà çàâ äàí íÿ

âè ùåç ãà äà íî¿ ñè ñòå ìè – âñå òå, ùî ïðî ãðà ìà çä³é ñíþº çã³ äíî

ç³ ñâî ¿ì ïðèç íà ÷åí íÿì. Âçàº ìî ä³ÿ çàâ äàíü ñè ñòå ìè (ïðî ãðà ìè)

ïðè âî äèòü äî íî âèõ âëà ñòè âî ñòåé ïðî ãðà ìè ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñòðóê -

òó ðè (ÿêî ñòåé, íå âëà ñòè âèõ êîæ íî ìó îêðå ìî ìó åëå ìåí òó ö³ º¿

ñè ñòå ìè). Çàâ äàí íÿ ïðî ãðà ìè ðå à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç ïî òî êè (³í -

ôîð ìà ö³é í³, ãðî øî â³, ëþäñü ê³, ìà òå ð³àëü í³). Ö³ ïî òî êè º ðå çóëü -

òà òà ìè ä³¿ ïðî ãðà ìè ³ ¿¿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â – çàâ äàíü.
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Ìå òîþ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî ãî ï³ä õî äó º âè ð³ øåí íÿ

êîí êðåò íî¿ ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè ð³ç íÿòü ñÿ çà ñòó ïå íåì ñòðóê -

òó ðî âà íî ñò³. Âî íè áó âà þòü äî ñòàò íüî ñòðóê òó ðî âà íè ìè (îïè -

ñó þòü ñÿ ê³ëü ê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè), ñëàá êî ñòðóê òó ðî âà -

íè ìè (îïè ñó þòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñ íè ìè, òàê ³ ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè -

ñòè êà ìè) ³ íå ñòðóê òó ðî âà íè ìè (îïè ñó þòü ñÿ ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå -

ðè ñòè êà ìè). Ñêëàä í³ñòü îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ ö³ -

ëüî âèõ ïðî ãðàì ïî ëÿ ãàº íà ñàì ïå ðåä ó òî ìó, ùî âî íè ïðèç íà -

÷å í³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ñëàá êî ñòðóê òó ðî âà íèõ ïðî áëåì.

Ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³, à ñà ìå:

– âè ñî êà íå âèç íà ÷å í³ñòü âè õ³ä íèõ äà íèõ, íåì îæëè â³ñòü

ïðîã íî çó âàí íÿ âñ³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ðå çóëü òà òè

ïðî ãðà ìó âàí íÿ, íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ìà òå -

ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

– ñóá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ òà ïîâ'ÿçà í³

ç öèì ïî ìèë êè ïðè ôîð ìó ëþ âàí í³ ö³ ëåé ³ âè êî ðè ñòàí í³ ðå -

ñóð ñ³â íà ¿õ íº äî ñÿ ãíåí íÿ, îñ ê³ëü êè îñ íîâ íà ðîëü ó ïðèé íÿò -

ò³ ð³ øåíü ³ îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ âè êî íàí íÿ íà ëå æèòü ëþ äè í³;

– íåîáõ³ä í³ñòü óðàõ óâàí íÿ â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ÷è ñëåí íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ ôàê òî ð³â;

– âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü çâ'ÿç ê³â ³ â³ä íî ñèí ì³æ îð ãà íà ìè óïðà -

âë³í íÿ òà îêðå ìè ìè êå ð³â íè êà ìè, â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ ãðà íèöü

ì³æ êå ð³â íîþ ñè ñòå ìîþ òà îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ.

Áå ðó ÷è äî óâà ãè äîñ ë³ äæå í³ âè ùå àñ ïåê òè äåð æàâ íî ãî ö³ -

ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ïðèí öè ïè

ðîç ðîá êè äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì:

1. Ïðèí öèï ê³í öå âî¿ ìå òè. Ïðî ãðà ìà ³ñ íóº òà ôóíê ö³î íóº

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íî¿ (ïðî ãðàì íî¿) ìå òè, ÿêà ìàº àá ñî -

ëþò íèé ïð³ î ðè òåò ïðè ðîç ðî áëåí í³ çà õî ä³â ïðî ãðà ìè. Òà êîæ

ö³ëü ìî æå óòî÷ íþ âà òè ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ çàâ -

äàíü äà íî¿ ïðî ãðà ìè.

2. Ïðèí öèï îí òî ëî ã³÷ íî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº çà áåç ïå ÷åí íÿ ºä íî -

ñò³ òà çâ'ÿçà íî ñò³ åëå ìåí ò³â ïðî ãðà ìè. ªä í³ñòü â³ äîá ðà æàº ïî -

ãëÿä íà ïðî ãðà ìó «ççîâ í³», òîá òî ïî ãëÿä ÿê íà ö³ ë³ ñíó ñòðóê òó ðó.

Çâ'ÿçà í³ñòü õà ðàê òå ðè çóº ïî ãëÿä íà ñè ñòå ìó «çñå ðå äè íè» ³

êîí êðå òè çóº ïðî ãðà ìó ÿê ñó êóï í³ñòü âçàº ìî çàë åæ íèõ åëå ìåí -

ò³â ³ â³ä íî ñèí ì³æ íè ìè. Áóäü–ÿêèé êîì ïî íåíò ïðî ãðà ìè àíà ë³ -

çó ºòü ñÿ â ñó êóï íî ñò³ ç éî ãî çâ'ÿç êà ìè òà ëî êàëü íèì îòî ÷åí íÿì.

3. Ïðèí öèï ìî äóëü íî ñò³ (³í êàï ñó ëÿ ö³¿). Çì³ñò äà íî ãî ïðèí -

öè ïó ïî ëÿ ãàº â äî ö³ëü íî ñò³ ðîç ðîá êè ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ÿê

âçàº ìî çàë åæ íî¿ ñó êóï íî ñò³ ïðî åê ò³â (ñêëà äî âèõ ïðî åêò íî ãî

ð³â íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè), ïðè öüî ìó ïðî ãðà ìà íå ðå ãëà -

ìåí òóº äå òà ë³ ðî áî òè ïðî åêò íî ãî ð³â íÿ òà íå ïå ðå õî äèòü çà

éî ãî ìå æ³. Öå º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äîò ðè ìàí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³

ïðî ãðà ìóþ ÷î¿ ïî çè ö³¿, à òà êîæ äî çâî ëÿº óíè êíó òè çàé âî¿ äå -

òà ë³ çà ö³¿ òà çáå ðåã òè àäå êâàò íó ñòðóê òó ðó ïðî ãðà ìè.

4. Ïðèí öèï ³º ðàð õ³÷ íî ñò³. Åôåê òèâ í³ñòü ïðî ãðà ìè çàë åæèòü

â³ä ñòâî ðåí íÿ ³º ðàð õ³¿ çâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè, ìî äó ëÿ ìè (ïðî -

åê òà ìè), çàâ äàí íÿ ìè ³ ¿õ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ â³ä ïî â³ äàëü íî ìó

âè êî íàâ öþ ïðî ãðà ìè. Âïî ðÿä êó âàí íÿ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â ñè -

ñòå ìè ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè çà ð³â íÿ ìè ³º ðàð õ³¿ º ïå ðå äó ìî âîþ óñ -

ï³ø íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ïðî ãðàì íèì ìå òî äîì.

5. Ïðèí öèï äå òåð ì³ íî âà íî ñò³ çà ÷à ñîì. Äà íèé ïðèí öèï ïî -

ëÿ ãàº, ïî–ïåð øå, ó ïî åòàï íî ìó äî ñÿ ãíåí í³ îá'ºê òîì ïðî ãðà ìó -

âàí íÿ ïåâ íî ãî ñòà íó, ÿêèé âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ïðî ì³æ êè ÷à ñó

(â³ä îä íî ãî òèæ íÿ äî îä íî ãî êâàð òà ëó àáî ðî êó – ÿê öå âñòà íî -

âëå íî ïðî ãðà ìóþ ÷îþ ï³ä ñè ñòå ìîþ); ïî–äðó ãå, âïëèâ íà îá'ºêò

ïðî ãðà ìó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ïåâ íè ìè åòà ïà ìè, ÿê³ âèç íà -

÷à þòü ñÿ ïðî ãðà ìîþ ³ ìà þòü ÷à ñî â³ îá ìå æåí íÿ.

6. Ïðèí öèï çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Ïðè âè êî íàí í³ ïðî ãðà ìè

îáîâ'ÿç êî âî ñë³ä óðàõî âó âà òè ìî æëè âî ñò³ ¿¿ êî ðåê ö³¿, ðîç øè -

ðåí íÿ, çà ì³ íè ñêëà äî âèõ, óäîñ êî íà ëåí íÿ. Òà ÷à ñòè íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ä³ ºþ ïðî ãðà ìè,

ìàº çäàò íî ñò³ äî ðî çâèò êó, äè íà ì³ êà òà íà ïðÿ ìè ÿêî ãî ìà þòü

÷³ò êî âðàõî âó âà òè ñÿ â³ä ïî â³ äàëü íèì âè êî íàâ öåì ïðî ãðà ìè. Íà

ñüî ãîä í³ öåé ïðèí öèï îñî áëè âî àê òó àëü íèé, îñ ê³ëü êè ð³ âåíü

âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì çà ëè øà ºòü ñÿ äî ñèòü

íèçü êèì, îñ ê³ëü êè âî íè íå âðàõî âó þòü çì³ íó ïà ðà ìå òð³â ïðî -

ãðà ìî âà íî¿ ñè ñòå ìè òà ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

7. Ïðèí öèï äå öåí òðà ë³ çà ö³¿. ×å ðåç òå, ùî äåð æàâ íà ö³ ëüî âà

ïðî ãðà ìà º äî ñèòü æîð ñòêîþ ñè ñòå ìîþ ³ ¿¿ çì³ íà òà àäàï òà ö³ÿ

ïî òðå áóº ïåâ íî ãî ÷à ñó, íåîáõ³ä íî âñòà íî âëþ âà òè ïåâ í³ ìå õà -

í³ç ìè ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿. Çì³ñò òà êèõ ìå õà í³ç ì³â ïî ëÿ ãàº â íà äàí -

í³ ñêëà äî âèì ñè ñòå ìè ïåâ íèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïðèé íÿò òÿ ñà -

ìî ñò³é íèõ ð³ øåíü ³ çäàò íî ñò³ ðå à ãó âà òè íà çîâ í³ø í³ âïëè âè.

8. Ïðèí öèï âðàõ óâàí íÿ ðè çè êó. Ïðè âèç íà ÷åí í³ çàâ äàíü ïðî -

ãðà ìè òà êðè òå ð³ ¿â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ ñë³ä âðàõî âó âà òè íå âèç íà ÷å -

í³ñòü ³ çà ãðî çè, ÿê³ âïëè âà þòü íà õ³ä âè êî íàí íÿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà -

ìè òà ìî æóòü ñóò òº âî çàø êî äè òè äî ñÿ ãíåí íþ ¿¿ ãëî áàëü íî¿ ìå òè.

Ïðàê òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íèõ ïðèí öè ï³â â³ä -

áó âàºòü ñÿ ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè òà ïîâ'ÿçà íî ç

óòî÷ íåí íÿì ïå ðå ë³ êó ïðî áëåì, íà âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ âî íà

ñïðÿ ìî âà íà, ¿¿ ðå àëü íèì çì³ ñòî âèì íà âàí òà æåí íÿì.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ, ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà ÿê ñè ñòå ìà ñêëà äà ºòü -

ñÿ ç äâîõ ï³ä ñè ñòåì: ñóá'ºê òà òà îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ.

Ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ º äæå ðå ëîì ïðî ãðà ìóþ ÷î ãî âïëè âó,

ÿêèé çì³ íþº ñòàí ïðî ãðà ìî âà íî¿ ñè ñòå ìè â³ä ïî â³ä íî äî ö³ ëüî -

âî¿ ïðî ãðà ìè. ßê ï³ä ñè ñòå ìà ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ îòî òîæ íþ -

ºòü ñÿ ç îð ãà íîì (àáî îð ãà íà ìè) óïðà âë³í íÿ, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ç

îá'ºê òîì ïðî ãðà ìó âàí íÿ øëÿ õîì ïî åòàï íî ãî âè êî íàí íÿ çà õî -

ä³â ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè. Ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà ÿê ÷à ñòè íà ñóá'ºê òà

ïðî ãðà ìó âàí íÿ âè ñòó ïàº ÿê àë ãî ðèòì (ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ä³é) äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïðî ãðà ìî âà íîþ ï³ä ñè ñòå ìîþ ïåâ íî ãî ö³ ëüî âî ãî ñòà íó.

Ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ ìàº áó òè çäàò íèì ðå àëü íî çì³ íþ âà -

òè ñòàí îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ãðà ìè. Ó çà -

ãàëü íî ìó âè ïàä êó çà õî äè ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ó âè ãëÿ ä³ êå ðóþ ÷èõ

âïëè â³â äî âî äÿòü âè êî íàâ ÷èì îð ãà íàì óïðà âë³í íÿ, ÿê³ çì³ íþ -

þòü ñòàí ïðî ãðà ìî âà íî¿ ñè ñòå ìè. ßê ùî ð³ øåí íÿ, ïðèé íÿ ò³ ñè -

ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ, íå äî ñòàò íüî âïëè âà þòü íà çì³ íó ñòà íó

îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ – ïðî ãðà ìó âàí íÿ íå â³ä áó âàºòü ñÿ.

²ñ íóº ïåâ íèé ñòó ï³íü ñâî áî äè ñóá'ºê òó ïðî ãðà ìó âàí íÿ – â ìå æàõ

âè êî íàí íÿ çà õî ä³â ïðî ãðà ìè êå ðóþ ÷à ï³ä ñè ñòå ìà ìàº ìî æëè â³ñòü

âèáî ðó çà ñî á³â äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïðî ãðà ìî âà íî ãî ðå çóëü òà òó.

Ñóá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ ïî âè íåí ìà òè ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí ñî â³, òðó äî â³, ³í ôîð ìà ö³é í³ òà ³í ø³
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ðå ñóð ñè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè. Ïðè â³ä ñóò -

íî ñò³ òà êèõ ðå ñóð ñ³â ïðî ãðà ìà íå ìàº ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çî âó -

âà òè îá ðà íó òðàºê òî ð³þ, òîá òî íå ìàº çìî ãè äî ñÿã òè ìå òó.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî ãðà ìó âàí íÿ áåç ðå ñóð ñ³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðàì íèõ âïëè â³â, íåì îæëè âî.

Îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ – öå åëå ìåíò ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêèé ï³ä äà ºòü ñÿ ïðî ãðà ìóþ ÷î ìó âïëè âó. Îá'ºêò

çàâ æäè º ï³ä ñè ñòå ìîþ – ÷à ñòè íîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè, âè ä³ ëå íî¿ çà òè ìè àáî ³í øè ìè ñè ñòåìî òâîð ÷èì îç -

íà êà ìè. ßê ùî ñè ñòå ìîþ º åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè, ÿê ï³ä ñè ñòå ìè

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè îêðå ì³ ñåê òî ðè, ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ãðà ìóþ ÷î ãî âïëè âó íà îá'ºêò íà ñàì -

ïå ðåä íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè éî ãî îïèñ, âèâ ÷è òè âëà ñòè âî ñò³ òà

îñî áëè âî ñò³. Äëÿ òî ãî ùîá ïðî ãðà ìî âà íà ï³ä ñè ñòå ìà âè ñòó ïà -

ëà ÿê îá'ºêò, âî íà ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèì âè ìî ãàì. Äëÿ òà êî¿

ñè ñòå ìè ìà þòü áó òè âè ñó íó ò³ ïåâ í³ êðè òå ð³¿, ïà ðà ìå òðè, ïî êàç -

íè êè, ÿê³ çì³ íþ þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çà õî ä³â ïðî ãðà ìè.

Îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ ÿê ñè ñòå ìà êîí êðå òè çó ºòü ñÿ ñòà -

íîì – ñó êóï í³ ñòþ õà ðàê òå ðè ñòèê åëå ìåí ò³â ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

ì³æ íè ìè. Ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó, âèç íà ÷èâ øè ïå -

ðå ë³ê ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ â ìå æàõ ïðî ãðà ìè ïîâ íî õà ðàê òå ðè çó -

þòü îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ áà ãà òî ì³ð íèé ïðî -

ñò³ð ñòà í³â, â ÿêî ìó ìî æå ïå ðå áó âà òè ïðî ãðà ìî âà íà ï³ä ñè -

ñòå ìà. Ê³ëü ê³ñòü âè ì³ ð³â ïðî ñòî ðó ñòà í³â ð³â íÿºòü ñÿ ê³ëü êî ñò³

íå çàë åæ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñòàí ï³ä ñè ñòå ìè.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî ãðà ìó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿ ñè ñòå ìè (îá'ºê òà)

ïîâ'ÿçà íå ³ç ïðî ãðà ìó âàí íÿì éî ãî ñòà í³â. Ðå àëü íà ï³ä ñè ñòå -

ìà åêî íî ì³÷ íî¿ (ñî ö³àëü íî¿) ñè ñòå ìè íå ìî æå ïå ðå áó âà òè â

äî â³ëü íî ìó ñòà í³, òîá òî íà ìíî æè íó ¿¿ ñòà í³â çàâ æäè íà êëà -

äà þòü ñÿ ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ â ïðî ñòî ð³ ñòà í³â. Òî ìó ïðè ðîç -

ðîá ö³ ïðî ãðàì ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè ³ñ íóþ ÷³ îá ìå æåí íÿ íà

ïà ðà ìå òðè ñè ñòå ìè, ÿêà ïðî ãðà ìó ºòü ñÿ. Â òîé æå ÷àñ âàð òî

â³ä çíà ÷è òè, ùî ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, ÿê³ âïëè -

âà þòü íà ïðî ãðà ìî âà íó ñè ñòå ìó, ìî æå áó òè çíà÷ íèì, ³ â òà -

êèõ âè ïàä êàõ âèÿ âè òè çâ'ÿçîê «ïðè ÷è íà–íàñ ë³ äîê» ñêëàä íî.

Îñ ê³ëü êè ³ñ íó âàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íî ³ç ñè -

ñòå ìîþ âè ùî ãî ð³â íÿ, äî ÿêî¿ âî íà â³ä íî ñèòü ñÿ (åêî íî ì³÷ íà,

ñî ö³àëü íà, ïðè ðîä íà ñè ñòå ìè), âî íà ìàº ñâî¿ «âõî äè» ³ «âè õî -

äè», ÿê³ çä³é ñíþ þòü çîâ í³ø í³ âïëè âè íà ï³ä ñè ñòå ìó òà âïëè âè

ï³ä ñè ñòå ìè íà ñå ðå äî âè ùå ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ. Ï³ä ôóíê ö³î íó -

âàí íÿì ï³ä ñè ñòå ìè ñë³ä ðî çó ì³ òè ¿¿ ðóõ, òîá òî ïðî öåñ ïî ñë³ äîâ -

íî¿ çì³ íè ¿¿ ñòà í³â. Ïðè öüî ìó ðóõ ï³ä ñè ñòå ìè ìî æå áó òè çìó -

øå íèì òà âëàñ íèì. Çìó øå íèé ðóõ ó äà íî ìó êîí êðåò íî ìó âè -

ïàä êó º çì³ íîþ ñòà í³â ï³ä ñè ñòå ìè ï³ä âïëè âîì ïðî ãðà ìè, à

âëàñ íèé ðóõ – ï³ä âïëè âîì âíó òð³ø í³õ ïðè ÷èí.

Äëÿ îïè ñó ñè ñòå ìè, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ïðî ãðà ìóþ ÷èì

âïëè âîì, ðîç ðî áè ìî çà ãàëü íó ê³ áåð íå òè÷ íó ìî äåëü. Êëþ ÷î -

âè ìè åëå ìåí òà ìè ìî äå ë³ º:

s(t) – ñòàí îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó;

p(t) – ïðî ãðà ìóþ ÷èé âïëèâ íà îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ;

r(t) – ðå çóëü òóþ ÷èé ñòàí îá'ºê òó ïðî ãðà ìó âàí íÿ.

Îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ º äè íà ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, îñ ê³ëü êè ¿¿

ñòàí s(t) çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä ïðî ãðà ìóþ ÷î ãî âïëè âó p(t) –

ùî ä³º íà âõî ä³ ñè ñòå ìè, à é â³ä ñòà íó ñàì î¿ ñè ñòå ìè, ÿêà

ïðî ãðà ìó ºòü ñÿ.

Çâ'ÿçîê ì³æ ñòà íà ìè îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ òà ïðî ãðà -

ìóþ ÷èì âïëè âîì ìîæ íà îïè ñà òè çà äî ïî ìî ãîþ ð³â íÿí íÿ

ñòà í³â (çâè ÷àé íèì äè ôå ðåí ö³é íèì ð³â íÿí íÿì àáî ñè ñòå ìîþ

çâè ÷àé íèõ äè ôå ðåí ö³é íèõ ð³â íÿíü):

(1)

äå f – ôóíê ö³ÿ ñòà í³â ñè ñòå ìè.

Çâ'ÿçîê ì³æ âè õî äîì r(t) ³ âõî äîì p(t) ñè ñòå ìè ìîæ íà îïè -

ñà òè çà äî ïî ìî ãîþ ð³â íÿí íÿ ñïî ñòå ðå æåíü:
(2)

äå – ôóíê ö³ÿ ðå çóëü òóþ ÷î ãî ñòà íó îá'ºê òó ïðî ãðà ìó âàí íÿ.

Ïðî öåñ âè êî íàí íÿ çà õî ä³â ïðî ãðà ìè ç ïî ãëÿ äó åêî íî ì³÷ íî¿

ê³ áåð íå òè êè ïî ëÿ ãàº â ñó êóï íî ñò³ ïî ñë³ äîâ íèõ çì³í ñòà í³â ñè -

ñòå ìè, ÿêà ïðî ãðà ìó ºòü ñÿ, ï³ä ÷àñ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïðî ãðà ìè.

Ïðî ãðà ìóþ ÷èé âïëèâ º ñó êóï í³ ñòþ çì³í íèõ ó ÷à ñ³ âõ³ä íèõ

âïëè â³â íà ï³ä ñè ñòå ìó. Ñó êóï í³ñòü ïå ðå òâî ðåíü ïî ÷àò êî âî ãî

ñòà íó ï³ä ñè ñòå ìè òà âõ³ä íèõ âïëè â³â ó ïî òî÷ íèé àáî ê³í öå âèé

ñòàí ïåâ íî ãî ³í òåð âà ëó ÷à ñó òà ðå çóëü òóþ ÷³ âå ëè ÷è íè – º

ïðî öå ñîì ï³ä ñè ñòå ìè, ÿêà çì³ íþ ºòü ñÿ ç³ çì³ íîþ ÷à ñó, – äè -

íà ì³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè.

Ñòàí îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ â äî â³ëü íèé ìî ìåíò ÷à ñó

ìîæ íà îïè ñà òè çà äî ïî ìî ãîþ íàáî ðó ïåâ íèõ âå ëè ÷èí – ïà -

ðà ìå òð³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü âè õî äè ïðî ãðà ìî âà íî¿ ï³ä ñè -

ñòå ìè. Íà äàþ ÷è îïèñ çì³ íè ñòà í³â îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ,

çà ñòî ñî âó þòü òà ê³ çà ñî áè:

1) âåð áàëü íèé – ïî ñë³ äîâ íî ïå ðå ðàõî âó þòü ³ îïè ñó þòü õà -

ðàê òå ðè ñòè êè ñòà íó ñè ñòå ìè, îäåð æóþ ÷è â ðå çóëü òà ò³ ïåð øó

äå òà ë³ çà ö³þ îïè ñó;

2) òà áëè÷ íèé – ïî äà þòü ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó ñòà íó ñè ñòå ìè â

äèñ êðåò í³ ìî ìåí òè ÷à ñó;

3) ãðà ô³÷ íèé – áó äó þòü ä³ à ãðà ìè òà ãðà ô³ êè, ÿê³ äà þòü íà -

î÷ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ïðî äè íà ì³ êó ïðî öå ñ³â ó ñè ñòå ì³.

Îá'ºêò ïðî ãðà ìó âàí íÿ çíà õî äèòü ñÿ ï³ä âïëè âîì íå ò³ëü êè

ñè ñòå ìè ïðî ãðà ìó âàí íÿ, à é çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íà

ÿêå â³í ³ ñàì ïåâ íîþ ì³ ðîþ âïëè âàº. ×å ðåç íà ÿâ í³ñòü âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ îá'ºê òà ìè, ÿâè ùà ìè òà ïðî öå ñà ìè ó ñå ðå äî -

âè ù³ ðóõ îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ (àáî â³ä ïî â³ä íà òî÷ êà â ïðî -

ñòî ð³ ñòà í³â) â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ÿê ïðî ãðà ìóþ ÷èõ

âïëè â³â ï³ä ñè ñòå ìè ïðî ãðà ìó âàí íÿ, òàê ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà. Ö³ âïëè âè ìî æóòü â³ä õè ëÿ òè ðóõ ñè ñòå ìè â³ä çà ïðî -

ãðà ìî âà íî¿ òðàºê òî ð³¿. Çâ³ä ñè ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

÷èì äå òàëü í³ øå äîñ ë³ äæå íî ðå àê ö³þ îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ

íà çîâ í³ø í³ âïëè âè òà ÷î ìó á³ëüø ïîâ íîþ º ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî

çîâ í³ø í³ âïëè âè, òèì á³ëü øå åôåê òèâ íî ìî æóòü áó òè îá ðà í³

³í ñòðó ìåí òè ïðî ãðà ìó âàí íÿ. Ïðè â³ä ñóò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå òà ïî âå ä³í êó ïðî ãðà ìî âà íî¿ ï³ä ñè ñòå -

ìè ï³ä ¿¿ âïëè âîì åôåê òèâ í³ñòü ïðî ãðà ìó âàí íÿ çíè æó ºòü ñÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî âèç íà ÷åí íÿ ïðî ãðà -

ìó âàí íÿ ÿê ê³ áåð íå òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ
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ï³ä ñè ñòåì: îá'ºê òà òà ñóá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ; ðîç ðî áëå íî

ñõå ìó òà äîñ ë³ äæå íî ñè ñòåì í³ îñî áëè âî ñò³ ïðî ãðàì íî–ö³ -

ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñôîð ìî âà íî â³ ñ³ì ïðèí öè ï³â ðîç ðîá êè

ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ñè ñòåì íèõ îñî áëè âî ñòåé.

Ïðåä ñòà âëå íî ³ñ òîò í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñóá'ºê òà ö³ ëüî âî ãî

ïðî ãðà ìó âàí íÿ. Ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê òà ïðî ãðà ìó -

âàí íÿ ÿê ï³ä ñè ñòå ìè, ðîç ðî áëå íî ê³ áåð íå òè÷ íó ìî äåëü ï³ä -

ñè ñòå ìè, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ïðî ãðà ìóþ ÷èì âïëè âîì. Âèç -

íà ÷å íî, ùî îá'ºêò ö³ ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ çíà õî äèòü ñÿ ï³ä

âïëè âîì íå ò³ëü êè ïðî ãðà ìóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè, à é çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, íà ÿêå â³í ³ ñàì ïåâ íîþ ÷è íîì âïëè âàº. Ö³

âïëè âè çóìî âëþ þòü âè íè êíåí íÿ ðè çè êó â³ä õè ëåí íÿ ðó õó ñè -

ñòå ìè â³ä çà ïðî ãðà ìî âà íî¿ òðàºê òî ð³¿.
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Äîñ ë³ äæå íî ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè â êðà ¿ íàõ
ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, òðàí ñôîð ìà ö³é í³
çì³ íè óê ðà ¿íñü êî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà
âèç íà ÷å íî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ -
íî ãî ñåê òî ðó â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, çà ïðî ïî íî âà -
íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè éî ãî ïî äàëü øî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè, ³í -
ñàé äå ðè, àóò ñàé äå ðè, ³í òå ãðî âà í³ êîð ïî ðà òèâ í³ ñòðóê òó -
ðè, ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè, êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ.

Èñ ñëå äî âà íû ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà öèÿ ìè â
ñòðà íàõ ñ ðà çâè òîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé, òðàí ñôîð ìà -
öèîí íûå èç ìå íå íèÿ óê ðà èí ñêîé ìî äå ëè êîð ïî ðà òèâ íî ãî
óïðà âëå íèÿ è îïðå äå ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè
ðà çâè òèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè -
êå Óê ðà è íû, ïðåä ëî æå íû îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ åãî
äàëü íåé øå ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà öèÿ -
ìè, èí ñàé äå ðû, àóò ñàé äå ðû, èí òå ãðè ðî âàí íûå êîð ïî ðà -
òèâ íûå ñòðóê òó ðû, èí òå ãðà öèîí íûå ïðî öåñ ñû, êîð ïî ðà -
òèâ íîå óïðà âëå íèå.

The mo dels con trol cor po ra tions in coun tri es with de ve lo -
ped mar ket eco no mi es tran sfor ma ti ons Uk ra i ni an cor po ra -

te go ver nan ce mo del and iden ti fi ed the ad van ta ges and di -
sad van ta ges of the cor po ra te sec tor in a mar ket eco no my,
Uk ra i ne, The main di rec tions of its further for ma ti on.

Ke ywords: mo del ma na ge ment cor po ra tions, in si ders,
out si ders, in te gra ted cor po ra te struc tu re, in te gra tion
pro ces ses, cor po ra te go ver nan ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

íåì îæëè âî áåç âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ôîðì, ñòâî ðå íèõ òðè âà ëèì ³ñ òî ðè÷ íèì äîñ â³ äîì ëþä ñòâà.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ íà áó âàº

îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ òà º ñòè ìó ëþþ ÷èì ÷èí íè êîì íà ö³î -

íàëü íî ãî ðî çâèò êó, íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ³ñ íó âàí íÿ â óìî âàõ

ì³æ íà ðîä íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Íà ñüî ãîä í³ íå ³ñ íóº îñ òà òî÷ íî ñôîð ìî âà íî¿ óê ðà ¿íñü êî¿

ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ïðî áëå ìè

ïî áó äî âè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íîþ ñòðóê òó ðîþ

çóìî âëå í³ ñïå öè ô³÷ íèì ôàê òî ðà ìè ðî çâèò êó îêðå ìèõ äåð -

æàâ, â òî ìó ÷è ñë³ ³ Óê ðà ¿ íè, ¿õ åêî íî ì³÷ íè ìè, ïðà âî âè ìè òà ñî -

ö³àëü íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ – öå íå -

â³ä'ºì íà ñêëà äî âà ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, óìî âà äëÿ ðî çâèò êó

ïðè âàò íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çà ñ³á ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -
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