
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïîâ íî òîþ âè ðàõ óâàí íÿ ïî äàò ê³â ìà þòü ïðà âî ïå ðå â³ ðÿ òè

ïðà âèëü í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ö³í ïî óãî äàì ïðè â³ä õè ëå í³

á³ëüø í³æ íà 20% ó á³ê ï³ äâè ùåí íÿ àáî â á³ê çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ö³í, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ïî ³äåí òè÷ íèõ

(îä íî ð³ä íèõ) òî âà ðàõ (ðî áî òàõ, ïî ñëó ãàõ) ó ìå æàõ íå òðè âà -

ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñòü ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

âïëè âàº íà ö³ ëó íèç êó ïî äàëü øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â,

îñî áëè âî äëÿ ö³ ëåé îïî äàò êó âàí íÿ. Òî ìó äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè -

çè ê³â íå äî îòðè ìàí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ïðî âà äè òè ìå -

õà í³çì îáîâ'ÿç êî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Çàò ðà òè íà ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî -

âî¿ îö³í êè çå ìåëü ìà þòü ñòà íî âè òè 2–3% â³ä âàð òî ñò³ ðî á³ò,

ùî äî çâî ëèòü çíè çè òè ðè çè êè îö³í êè ïðè ïðî âå äå í³ íîð ìà -

òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí -

äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ôîð ìó âàí íþ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öå ñ³ âèáî ðó ïàðò íå -
ðà–àóò ñîð ñå ðà áó ä³ âåëü íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì â³ äî êðå ìëå -
íî òðè åòà ïè. Îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â çà -
ïðî ïî íî âà íî çä³é ñíþ âà òè íà îñ íî â³ ñå ðåäíüîç âà æå íî¿
îö³í êè ç óðàõ óâàí íÿì òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè -
÷î ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî êðè òå ð³ ¿â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, áó ä³ âåëü íå
ï³ä ïðè ºì ñòâî, åòà ïè îö³í êè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ôîð ìè ðî âà íèþ ìå òî äè ÷å ñêî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ âû áî ðà àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öåñ ñå âû áî ðà
ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà ñòðî è òåëü íûì ïðåä ïðèÿ òè åì âû -
äå ëå íû òðè ýòà ïà. Îöå íè âà íèå ïî òåí öèàëü íûõ àóò ñîð -
ñå ðîâ ïðåä ëî æå íî îñó ùåñò âëÿòü íà îñ íî âå ñðåä íåâ çâå -
øåí íîé îöåí êè ñ ó÷å òîì âå ñî ìî ñòè òåõ íè êî–òåõ íî ëî ãè -
÷å ñêî ãî, ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî, ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî è ðû íî÷ -
íî ãî êðè òå ðèåâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, ñòðî è òåëü -
íîå ïðåä ïðèÿ òèå, ýòà ïû îöåí êè.

The ar tic le is de di ca ted to for ma ti on of metho di cal sup -
port of cho osing the out sor cer. Three phas es are se pa ra -
ted in the pro cess of cho osing the part ner–out sor cer by
the buil ding com pa ny. Es ti ma ti on of po ten ti al out sour cers
is sug ges ted to ma ke on the ba sis of weighted ave ra ge ac -
cor ding to weight of techni cal–techno lo gi cal, pro duc tion,
eco no mi cal and mar ket cri te ria.

Keywords: out sour cing, out sour cer, buil ding com pa ny,
eva lu a tion phas es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî â³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â åêî íî ì³ ö³

Óê ðà ¿ íè çì³ íè ëè óìî âè ðî çâèò êó ³ ìå òî äè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

óñ ³õ ñôå ðàõ ³ ñòðóê òó ðàõ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Îñî áëè -

âî öå ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îä -

íèì ³ç òà êèõ ñïî ñî á³â, ùî äàº ìî æëè â³ñòü äî ñÿã íó òè ïî ñòà -

âëå íèõ ö³ ëåé, º àóò ñîð ñèíã. Âè êî ðè ñòàí íÿ àóò ñîð ñèí ãó äî çâî -

ëÿº áó ä³ âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íó îð ãà í³ -

çà ö³þ áó ä³ âåëü íî ãî ïðî öå ñó, çî ñå ðå äè òè îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè íà

âè êî íàí í³ íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ìî ìåí ò³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ àóò ñîð -

ñèí ãó º âè á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà–àóò ñîð ñå ðà äëÿ âè êî íàí íÿ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â (ðî á³ò) ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â êå -

ð³â íèö òâó íåîáõ³ä íî îïå ðà òèâ íî ïðèé íÿ òè îá´ðóí òî âà íå ð³ -

øåí íÿ ùî äî âèáî ðó êîì ïà í³¿–ïàðò íå ðà ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü -

êî ñò³ àëü òåð íà òèâ. Ïðè öüî ìó âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ãà ëó -

çå âî¿ ñïå öè ô³ êè, çî êðå ìà áó ä³ âåëü íî ãî íà ïðÿì êó. Öå âè ìà -

ãàº ðîç ðîá êè àë ãî ðèò ìó âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà íà ï³ä ñòà â³

á³ëüø îá'ºê òèâ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ï³ä ÷àñ

âèáî ðó ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà, ÿêî ìó áó äå ïå ðå äà íî âè êî -

Ê.Î. ÑÏ²Ð²ÄÎÍÎÂÀ,
ê.å.í., Ïðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè
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íàí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñó ÷è ôóíê ö³¿, ôà õ³â ö³ Ä. Ë³ ãî íåí êî,

Ñ. Ðà ñòâîð öå âà [1, 2] ðå êî ìåí äó þòü áðà òè çà îñ íî âó êðè òå -

ð³¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî òðå áàì

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– äîñ â³ä óñ ï³ø íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, ¿õ ðå êî ìåí äà ö³¿;

– âè ñî êèé ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì òà çíà÷ íèé äîñ â³ä ðî áî òè ñï³ -

âðî á³ò íè ê³â àóò ñîð ñå ðà;

– åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àóò ñîð ñå ðà;

– âàð ò³ñòü ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà;

– ñèëü íà êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà àóò ñîð ñå ðà;

– ðî çó ì³í íÿ çàâ äàíü, ùî ïî âè íåí âè êî íà òè àóò ñîð ñåð;

– òðè âà ë³ñòü ³ñ íó âàí íÿ àóò ñîð ñèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó;

– êîí öåï ö³ÿ ðî áî òè íà ðèí êó àóò ñîð ñèí ãó, ô³ ëî ñî ô³ÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà;

– ñòðóê òóð í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ – íà ÿâ í³ñòü ñôîð ìî âà íèõ â³ä ä³ ë³â;

– øâèä ê³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü;

– ðå ïó òà ö³ÿ êå ð³â íè êà àóò ñîð ñèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïå ðå ë³ê îñ íîâ íèõ âè ìîã äî ô³ð -

ìè–ïàðò íå ðà, íà íà øó äóì êó, á³ëü ø³ñòü êðè òå ð³ ¿â äî ñèòü âàæ êî

âè ì³ ðÿ òè ÷è îö³ íè òè, çî êðå ìà, ðå ïó òà ö³þ êå ð³â íè êà, â³ äî ì³ñòü ô³ð -

ìè, ô³ ëî ñî ô³þ êîì ïà í³¿, ùî çíà÷ íî óñêëàä íþº ïðî öå äó ðó â³ä áî ðó.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ íà ïðàö þâàíü âèÿ âèâ

íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ùî -

äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà, âðàõî âóþ ÷è ãà ëó çå âó ñïå öè ô³ êó, îñ -

ê³ëü êè â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ìå òî äè÷ íî¿ ï³ä òðèì êè ìî æå íå -

ãà òèâ íî âïëè âà òè íà ä³ÿëü í³ñòü áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ äî îö³í -

êè ³ âèáî ðó àóò ñîð ñå ð³â, ùî, íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ, óðàõî âó -

þòü ñïå öè ô³ êó ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà òà äî çâî ëÿ þòü

îá´ðóí òó âà òè âè á³ð ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óê ðà ¿íñü êèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì íå âèç íà ÷å íèé îáîâ'ÿç ê³â ïå ðå ë³ê êðè òå ð³ ¿â (âè ìîã) äî

àóò ñîð ñå ð³â – âè êî íàâ ö³â ðî á³ò, òî ìó ¿õ âñòà íî âëåí íÿ â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî ïðå ðî ãà òè âè çàì îâ íè êà àóò ñîð ñèí ãó. Îáîâ'ÿç êî -

âè ìè âè ìî ãà ìè ìî æóòü áó òè:

– íà ÿâ í³ñòü ë³ öåí ç³¿;

– íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó ðî á³ò íè ê³â ³ 50%

³í æå íåð íî ãî ïåð ñî íà ëó ç âè ùîþ ïðî ô³ëü íîþ îñ â³ òîþ;

– â³ä ñóò í³ñòü çà áîð ãî âà íî ñò³ ïå ðåä ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè;

– äîò ðè ìàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ íîðì òà ñòàí äàð ò³â.

Á³ëüø ôîð ìà ë³ çî âà íèì êðè òå ð³ ºì, íà íàø ïî ãëÿä, º ÷àñ

³ñ íó âàí íÿ êîì ïà í³¿ íà áó ä³ âåëü íî ìó ðèí êó, ùî ïå ðåä áà ÷àº

íà ÿâ í³ñòü äîñ â³ äó, ñôîð ìî âà íèõ ä³ ëî âèõ çâ'ÿç ê³â, âì³í íÿ

ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî çì³í íî ãî çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ. Êðè -

òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà–àóò ñîð ñå ðà äî -

ö³ëü íî âèç íà ÷à òè íà ï³ä ñòà â³ â³ä êðè òî¿ ô³ íàí ñî âî¿ òà áóõ ãàë -

òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ (çî êðå ìà, «Áà ëàí ñó» òà «Çâ³ òó ïðî ô³ íàí -

ñî â³ ðå çóëü òà òè»), òî ìó ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî à íà ë³ çó âà òè äè íà -

ì³ êó çì³ íè âè ðó÷ êè òà ïðè áóò êó.

Ðÿä íàó êîâ ö³â [3, 4] ïðè ðîç ðîá ö³ êðè òå ð³ ¿â âèáî ðó ïàðò íå -

ðà–àóò ñîð ñå ðà â³ äî êðåì ëþ þòü ÿê³ñòü âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü -

íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî

ÿê³ñòü áó ä³â íèö òâà º êîì ïëåêñ íèì ïî íÿò òÿì, ñêëà äî âè ìè ÿêî -

ãî º: ÿê³ñòü ïðî åêò íî–êîø òî ðèñ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿; ÿê³ñòü ìà òå -

ð³ à ë³â, âè ðî á³â òà êîí ñòðóê ö³é, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â áó ä³ âåëü -

íî ìó ïðî öå ñ³; ÿê³ñòü âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò;

íà ä³é í³ñòü òà äîâ ãî â³÷ í³ñòü çâå äå íèõ áó ä³ âåëü òà ñïî ðóä.

ßê³ñòü ðî áî òè áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ê³ëü êî ñò³ òà íàñ ë³ä ê³â â³ä ìî âëåíü â ïî ÷àò êî -

âèé ïå ð³îä ñëóæ áè îá'ºê òà [5].

Îïè òó âàí íÿ, ùî áó ëè ïðî âå äå í³ íà áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî ãî ðå ã³î íó (17 äð³á íèõ, ñå ðåä í³õ òà âå -

ëè êèõ ô³ðì, ùî âè êî íó þòü ð³ç íî ìà í³ò íèé ñïåêòð áó ä³ âåëü íèõ

ðî á³ò), äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè ðÿä âà æëè âèõ êðè òå ð³ ¿â, çà ÿêè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ þòü âè á³ð ñóá ï³ äðÿä íèõ îð ãà í³ çà ö³é:

– ñòðàõ óâàí íÿ áó ä³ âåëü íèõ ðè çè ê³â;

– íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íèõ â³ä ãó ê³â êå ð³â íè ê³â áó ä³â íèö òâà

ïî ïå ðåä í³õ îá'ºê ò³â;

– îá ñÿã âè êî íà íèõ çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ -

íèõ ðî á³ò, ùî íå ìåí øå í³æ óòðè ÷³ ïå ðå âè ùóº îá ñÿã ïðî ïî -

íî âà íèõ äî âè êî íàí íÿ ðî á³ò;

– íà ÿâ í³ñòü ïî ñò³é íèõ ïàðò íå ð³â äëÿ âè êî íàí íÿ ñïå ö³àëü -

íèõ ðî á³ò;

– íà ÿâ í³ñòü âõ³ä íî ãî êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ -

à ë³â, âè ðî á³â ³ êîí ñòðóê ö³é;

– ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä ðî áî òè ïî äî ãî âî ðàõ ³ç òâåð äîþ äî -

ãî â³ð íîþ ö³ íîþ;

– ï³ä òâåð äæåí íÿ äîò ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â ââå äåí íÿ âæå ïî áó -

äî âà íèõ îá'ºê ò³â â åê ñïëó à òà ö³þ;

– íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íèõ â³ä ãó ê³â ïðî ÿê³ñòü ðî á³ò;

– ì³ í³ ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü çàó âà æåíü (ïðè ïè ñ³â) íà ãëÿ äî âèõ

îð ãà í³â;

– â³ä ñóò í³ñòü òðàâ ìà òèç ìó ³ íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â íà âè ðîá -

íèö òâ³ ³ç ñìåð òåëü íèì ðå çóëü òà òîì;

– ì³ í³ ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü òèì ÷à ñî âèõ ³ ³íî çåì íèõ ðî á³ò íè ê³â;

– íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ ðî á³ò âëàñ íèõ âàí -

òà æî ï³ä éîì íèõ, òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ îñ íîâ íèõ áó ä³ âåëü -

íèõ ìà øèí ³ ìå õà í³ç ì³â;

– íà ÿâ í³ñòü ïî ðó ÷è òåëüñòâ àáî áàí ê³â ñüêèõ ãà ðàí ò³¿;

– òåð ì³í ³ñ íó âàí íÿ ô³ð ìè (äî ïó ñòè ìî íå ìåí øå 5 ðî ê³â);

– äîñ â³ä ñïî ðó äè (ðå ìîí òó) òà êèõ æå àáî ïî ä³á íèõ îá'ºê ò³â;

– â³ä ñóò í³ñòü çáèò ê³â ³ íà ÿâ í³ñòü ïðè áóò êó çà îñòàí í³ òðè ðî êè.

Äëÿ âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî àóò ñîð ñå ðà çà ïðî ïî íî âà íî çà -

ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà ìî -

äå ë³ âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî àóò ñîð ñå ðà íà îñ íî â³ êðè òå -

ð³àëü íî¿ îö³í êè. Ïðî öåñ âèáî ðó ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà

âêëþ ÷àº òðè ïî ñë³ äîâ í³ åòà ïè: åòàï ïî ïå ðåäíüî ãî â³ä áî ðó,

åòàï îö³í êè ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â òà åòàï ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ ùî äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà (ðèñ. 1).

Ðå çóëü òà òîì çä³é ñíåí íÿ ïåð øî ãî åòà ïó º ïåð âèí íèé â³ä -

á³ð àóò ñîð ñå ð³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü îáîâ'ÿç êî âèì âè ìî ãàì

(íà ïðè êëàä, íà ÿâ í³ñòü ë³ öåí ç³¿ àáî äî çâî ëó íà âè êî íàí íÿ

íåîáõ³ä íî ãî âè äó ðî á³ò). Íà äðó ãî ìó åòà ï³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ

ñå ðåäíüîç âà æå íà îö³í êà ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â ç óðàõ -
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óâàí íÿì âà ãî ìî ñò³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè ÷î ãî,

åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî êðè òå ð³ ¿â. Îö³í êà àóò ñîð ñå ðà íå

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ðà ç³, ÿê ùî â³í íå â³ä ïî â³ äàº îáîâ'ÿç êî âèì

âè ìî ãàì; íà ðèí êó òî âà ð³â (ïî ñëóã) öüî ãî âè äó àóò ñîð ñåð º

ºäè íèì ó÷à ñíè êîì; àóò ñîð ñåð îá ðà íèé âè ùå ñòîÿ ùèì îð ãà -

íîì óïðà âë³í íÿ. Íà òðåòüî ìó åòà ï³ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ

ùî äî îñ òà òî÷ íî ãî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà.

Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà ðîç ðî áëå íî êîì -

ïëåêñ êðè òå ð³ ¿â, ÿêèé âêëþ ÷àº: òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³; âè ðîá -

íè ÷³; åêî íî ì³÷ í³ òà ðèí êî â³ ïî êàç íè êè. Åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì

âèç íà ÷å íî ï'ÿòü îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ êîæ íî ãî êðè òå ð³þ.

Òà êà ñó êóï í³ñòü ïî êàç íè ê³â äî çâî ëÿº âñå á³÷ íî îö³ íè òè ïî -

òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â ³ âèç íà ÷è òè íàé êðà ùî ãî ç íèõ äëÿ ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà.

Çà êîæ íîþ ãðó ïîþ ïî êàç íè ê³â ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ï³ä ñóì êî â³

îö³í êè, ÿê³ çâî äÿòü ñÿ äî ºäè íî ãî ïî êàç íè êà:

Ð = ð1Ò + ð2V + ð3E + ð4R,

äå Ð – çà ãàëü íà îö³í êà ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà; Ò, V, Å, R

– ñå ðåäíüî à ðèô ìå òè÷ íå çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî òåõ í³ êî–òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà ðèí êî âèõ ïî êàç íè ê³â

ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà; ð1, ð2, ð3, ð4 – âà ãî â³ çíà ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ ãðóï ïî êàç íè ê³â ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà (îá ÷è -

ñëþ þòü ñÿ åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì). Çà îò ðè ìà íîþ çà ãàëü íîþ

îö³í êîþ àóò ñîð ñå ðà â³ä íî ñÿòü äî ïåâ íî¿ ãðó ïè.

Ó òà áëè ö³ òà ðèñ. 2 íà âå äå íî ðå çóëü òà òè àï ðî áà ö³¿ ðîç ðî -

áëå íî¿ îö³í êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî¿ îáëà ñò³,

ÿê³ âè ñòó ïà þòü ïî òåí ö³é íè ìè àóò ñîð ñå ðà ìè.

Çà îò ðè ìà íîþ ñå ðåäíüîþ áàëü íîþ îö³í êîþ àóò ñîð ñå ðà â³ä -

íî ñÿòü äî ò³ º¿ àáî ³í øî¿ ãðó ïè. Ãðó ïà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íîð ìà òèâ -

íè ìè ³í òåð âà ëà ìè, ÿê³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ ñïðàâ æí³ì ñòàí äàð òîì.

Â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî ³í òåð âàë ñå ðåä í³õ îö³ íîê çíà õî äèòü -

ñÿ â³ä 0,76 äî 1,0 àóò ñîð ñåð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä ì³í íèé

ïàðò íåð äëÿ áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ðà ç³ ÿê ùî àóò ñîð ñåð îò ðè ìóº áà ëè â ä³ àïà çî í³ â³ä 0,51

äî 0,75, â³í ïî òðà ïëÿº äî ãðó ïè «õî ðî øèé àóò ñîð ñåð».

ßê ùî ðå çóëü òà òè îö³í êè çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ â³ä 0,26 äî

0,50, àóò ñîð ñåð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çà äî â³ëü íèé.

Ïðè ê³ëü êî ñò³ áà ë³â â³ä 0 äî 0,25, àóò ñîð ñåð º íå çà äî â³ëü -

íèì äëÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Òà êèì ÷è íîì, â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ðî áëå íî¿ îö³í êè àóò ñîð ñå -

ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹3 îò ðè ìóº íàé âè ùó îö³í êó – «â³ä ì³í íî» ³

ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ÿê íàé êðà ùèé ïàðò íåð–àóò ñîð ñåð. Ïðè

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ âèáîðó ïîòåíö³éíîãî àóòñîðñåðà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êðè òå ð³¿ îö³í êè
Ïî òåí ö³é í³ àóò ñîð ñå ðè

Ô³ð ìà
¹1

Ô³ð ìà
¹2 

Ô³ð ìà
¹3 

Ô³ð ìà
¹4 

Ô³ð ìà
¹2

1. Òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé êðè òå ð³é, Ð1 = 0,3

1.1. Êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ òåõ íî ëî ã³é 0,6 0,4 1,0 0,8 0,5
1.2. Ôîí äî îç áðî ºí³ñòü ïðà ö³â íè ê³â 0,29 0,67 0,99 1,0 0,19
1.3. Êî å ô³ ö³ ºíò ïðè ðîñ òó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â 0,38 0,35 0,49 0,37 1,0
1.4. Ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò 0,7 0,5 1,0 0,85 0,9
1.5. Êî å ô³ ö³ ºíò çíî ñó áó ä³ âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ 0,9 0,49 0,35 0,39 1,0
Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèì êðè òå ð³ ºì 0,57 0,48 0,77 0,68 0,72

2. Âè ðîá íè ÷³é êðè òå ð³é, Ð2 = 0,3

2.1. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ 0,3 0,25 0,6 1,0 0,42
2.2. Òåð ì³í âè êî íàí íÿ ðî á³ò 0,88 0,82 0,88 1,0 0,94
2.3. Òðè âà ë³ñòü áó ä³ âåëü íî ãî öè êëó 0,84 0,75 0,93 0,78 1,0
2.4. Â³ä ñî òîê íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà 0,9 0,03 0,33 1,0 0,6
2.5. Ôîí äî â³ä äà ÷à 1,0 0,26 0,7 0,16 0,32
Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà âè ðîá íè ÷èì êðè òå ð³ ºì 0,78 0,42 0,69 0,79 0,66

3. Åêî íî ì³÷ íèé êðè òå ð³é, Ð3 = 0,2

3.1. Ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà 0,04 0,05 1,0 0,0006 0,6
3.2. Êî å ô³ ö³ ºíò îáî ðîò íî ñò³ îá³ ãî âèõ êîø ò³â 0,28 0,25 1,0 0,23 0,7
3.3. Ðåí òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó 0,008 0,004 0,87 0,08 1,0
3.4. Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ 0,04 0,85 1,0 0,89 0,73
3.5. Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó 0,1 1,0 0,8 0,1 0,1
Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà åêî íî ì³÷ íèì êðè òå ð³ ºì 0,09 0,43 0,93 0,26 0,63

4. Ðèí êî âèé êðè òå ð³é, Ð4 = 0,2

4.1. Òåìï ðîñ òó äî õî äó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ 0,15 0,3 0,84 0,67 1,0
4.2. ×àñò êà ðèí êó 0,67 0,17 1,0 0,08 0,17
4.3. Ê³ëü ê³ñòü çàìî âëåíü 0,7 0,35 1,0 0,39 0,52
4.4. Ñòàæ ðî áî òè íà ðèí êó 0,47 1,0 0,28 0,71 0,9
4.5. Ê³ëü ê³ñòü ïî ñò³é íèõ êë³ ºí ò³â 0,92 0,37 1,0 0,37 0,55
Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà ðèí êî âèì êðè òå ð³ ºì 0,58 0,44 0,82 0,44 0,63
Çà ãàëü íà îö³í êà àóò ñîð ñå ðà 0,54 0,45 0,79 0,58 0,68
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öüî ìó ÷èì âè ùå êî å ô³ ö³ ºíò êîì ïå òåíò íî ñò³ àóò ñîð ñå ðà, òèì

ìåí øå áó äå ðè çèê ïå ðå äà ÷³ ïðî öå ñ³â íà àóò ñîð ñèíã.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî âèÿ âëå íî, ùî

óñ ï³ø í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ àóò ñîð ñèí ãó ñóò òº âî çàë åæèòü â³ä ïðà -

âèëü íî ãî âèáî ðó àóò ñîð ñèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Çà ñòîñ óâàí íÿ íà âå äå íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðîç ðî áîê òà ïðàê -

òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà íà îñ íî â³ ÷î -

òèðüîõ êðè òå ð³ ¿â, à ñà ìå: òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè -

÷î ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî, ïðåä ñòà âëå íèõ ñó êóï í³ ñòþ

ïî êàç íè ê³â íà äîñ ë³ äæó âà íèõ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äî -

çâî ëè ëî ñôîð ìó âà òè îä íîç íà÷ íèé òà îá'ºê òèâ íèé âèñ íî âîê

ùî äî ¿õ ä³ º âî ñò³ òà ïðàê òè÷ íî¿ çíà ÷è ìî ñò³.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîòåíö³éíèõ àóòñîðñåð³â

Ðèñóíîê 2. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîòåíö³éíèõ àóòñîðñåð³â çà êðèòåð³ÿìè
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Îä íàê ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü âè ìà ãàº îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó

ïå ðå äà ÷³ íà àóò ñîð ñèíã á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà ðî á³ò.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ë³ ãî íåí êî Ë.Î. Àóò ñîð ñèíã ÿê ³í ñòðó ìåíò îï òè ì³ çà ö³¿ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ á³ç íå ñó / Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî // Àê òó àëü í³ ïðî áëå -

ìè åêî íî ì³ êè. – 2005. – ¹6 (48). – Ñ. 115–125.

2. Ðà ñòâîð öå âà Ñ.Í. Àóò ñîð ñèíã êàê èí ñòðó ìåíò ïî âû øå íèÿ ýô -

ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè êîì ïà íèè / Ñ.Í. Ðà ñòâîð öå âà // Ýêî -

íî ìè ÷å ñêèå ñòðà òå ãèè. – 2008. – ¹11. – Ñ. 110–113.

3. Ãà âðè ëåí êî Ê. Àóò ñîð ñèíã ÿê ³í ñòðó ìåíò çíè æåí íÿ âè òðàò ó ñè -

ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ / Ê. Ãà âðè ëåí êî // Àê òó àëü í³ ïðî -

áëå ìè åêî íî ì³ êè. – 2009. – 1 (91). – Ñ. 10–109.
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