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áà çè ñîì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â ìà òå ð³ àë àõ, ïî òóæ íî ñòÿõ

òà âíó òð³ø í³õ ïî ñëó ãàõ [3].

Îñ íîâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ïëà íó âàí íÿ, çì³ íà ÿêî¿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïðè îð ãà í³ çà ö³é íî ìó ðî çâèò êó, º ïð³ î ðè òå òè ïëà íî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî ñêëà äó ÿêèõ â³ä íî ñÿòü: îá ñÿã, ïà ðà ìå òðè,

ãëè áè íó òà ÷à ñî â³ ïà ðà ìå òðè ïëà íó âàí íÿ, à òà êîæ îð ãà í³ çà -

ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ïëà íî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà êîæ íî ìó ç åòà ï³â âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

Çì³ íà ïð³ î ðè òå ò³â âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â õî ä³

îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ

äî êî ð³í íèõ çì³í â îð ãà í³ çà ö³¿ ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî íå çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ³ âè äó

ä³ÿëü íî ñò³, êîæ íà ï³ä ïðè ºì íèöü êà ñòðóê òó ðà â óìî âàõ ðèí -

êî âî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàé ìà ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿì. Â³ä ñóò -

í³ñòü ïëà í³â ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ìèë êî âè ìè ìà íå âðà ìè, íå -

ñâîº ÷à ñíîþ çì³ íîþ îð³ ºí òà ö³¿, ùî ïðèç âî äèòü äî âòðà òè ïî -

çè ö³é íà ðèí êó, íå ñò³é êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, áàí êðóò ñòâà

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðàê òè êà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïëà íó âàí -

íÿ ñòâî ðþº äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âà æëè â³ ïå ðå âà ãè:

çà áåç ïå ÷óº ï³ä ãî òîâ êó äî âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé áóò í³õ ñïðèÿò -

ëè âèõ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà óìîâ; ïî ïå ðå äæóº ïðî ìî æëè â³ ïðî -

áëå ìè; ñòè ìó ëþº óïðà âë³íñü êèé ïåð ñî íàë äî ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî -

¿õ ð³ øåíü ó ïî äàëü ø³é ä³ÿëü íî ñò³; ïî ë³ï øóº êî îð äè íà ö³þ ä³é

óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà; ñïðèÿº ðà ö³î íàëü -

íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Â³ò ÷èç íÿ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çìó øå í³ ãíó÷ êî àäàï òó âà òè ñÿ äî

íå ñòà á³ëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà îïå -

ðà òèâ íî çíà õî äè òè àäå êâàò í³ ð³ øåí íÿ íå òðà äè ö³é íèõ ñêëàä -

íèõ ïðî áëåì. Êå ð³â íè êè ³ ñïå ö³à ë³ ñòè ï³ä ïðè ºìñòâ íå çàâ æäè

ãî òî â³ îö³ íþ âà òè çä³é ñíþ âà í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ç îãëÿ äó íà

¿õ ãëî áàëü í³ñòü ³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç öèì ïðèé ìà òè ñòðà òå ã³÷ í³

ð³ øåí íÿ òà âæè âà òè ìî á³ëü íèõ îïå ðà òèâ íèõ òàê òè÷ íèõ çà õî -

ä³â. Òðóä íî ù³ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó íà áó ëè òà êèõ ìàñ øòà -

á³â ³ ãëè áè íè, ùî á³ëü ø³ñòü ðà í³ øå óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îïè íè ëàñü ó êðè çî âî ìó ñòà í³. Â³ä ñóò í³ñòü êîí -

öåï òó àëü íèõ çà ñàä ïî áó äî âè òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî – åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çäàò íî ãî

åôåê òèâ íî ïðî òè ä³ÿ òè çà ãðî çàì, âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ íèé

ïî òåí ö³àë òà â ö³ ëî ìó ï³ä òðè ìó âà òè ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³, çóìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü òà àê òó àëü í³ñòü ñè ñòåì -

íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî êîí öåï òó àëü íó ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ
àã ðàð íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îñî áëè âî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà
âè êî ðè ñòàí íÿ. Âèÿ âëå í³ ö³ ë³ ³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³
(äæå ðå ëà ³ îá ñÿ ãè ³í âå ñòè ö³é), ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî áè òè
ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî
ì³ ñòèòü ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ,
êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íà êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü îð ãà íè -
çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà èí âå ñòè öèîí íî -
ãî óïðà âëå íèÿ àã ðàð íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè, îñî áåí íî ñòè

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîþ
ñôåðîþ òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿
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åå ðå à ëè çà öèè è èñ ïîëü çî âà íèÿ. Âû ÿâ ëå íû öå ëè è ôè -
íàí ñî âûå âîç ìîæ íî ñòè (èñ òî÷ íè êè è îáúå ìû èí âå ñòè -
öèé), ïî çâî ëÿþ ùèå ðàç ðà áî òàòü ïðî ãðàì ìó ðà çâè òèÿ
àã ðî ïðî ìû øëåí íî ãî ïðî èç âîä ñòâà, ñî äåð æà ùóþ ïîðò -
ôåëü èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðàð íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îð ãà íè çà -
öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì èí âå ñòè öèîí íî ãî
óïðà âëå íèÿ, êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü.

The ar tic le out li nes the con ce ptu al mo del of or ga ni za tio -
nal–eco no mic mecha nism of in vest ment of ag ri cul tu ral
en ter pris es, espe cial ly its im ple men ta tion and use. Iden ti fi -
ed go als and fi nan cial ca pa bi lit ies (sour ces and in vest -
ments) that can de ve lop a pro gram for the de ve lop ment of
ag ri cul tu ral pro duc tion, which inc lu des port fo lio in vest -
ment proj ects.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ðî çâèò êó àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, ãëî áà ë³ -

çà ö³é íèõ òà ³í òå ãðà ö³é íèõ òåí äåí ö³é â åêî íî ì³ ö³ âè ìà ãà þòü

ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà çä³é ñíåí íÿ ïî -

äàëü øèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü â îáëà ñò³ ôîð ìó âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðàð íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Óäîñ êî íà ëåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ óìî âàõ º îñ íî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ òà ñêëà äî âèõ

ï³ä ñè ñòåì îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âèñ â³ò ëå -

í³ ó ïðàö ÿõ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â, çî êðå ìà

Î.Ã. Äå ðåâ'ÿí êî, Î.À. ªðå ìåí êî–Ãðè ãî ðåí êî, Î.Ì. Êî âà ëþ êà,

Þ. Ëè ñåí êî, Ã.Â. Îñ òà ïî âî¿, Ë.Ä. Ñåé äà ìå òî âà, Ñ.Î. Òóëü -

÷èíñü êî¿, Â.Ì. Øóëü ãè òà ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Áà ãà òî ãðàí í³ñòü ïðî ÿâó ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é â àã ðàð íó ñôå ðó, îñî áëè âî¿ âçàº ìî ä³¿ ïî òåí ö³é íèõ

³í âå ñòî ð³â ³ âëà äíèõ ñòðóê òóð, íå âèç íà ÷å í³ñòü ³ç âëàñ í³ ñòþ íà

çåì ëþ âêà çó þòü íà òå, ùî âñå öå íå ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ñàì -

îïëèí íî, ñòè õ³é íî ÷è âè á³ð êî âî. Çà öèõ óìîâ ðîç ðîá êà îð ãà -

í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í -

íÿ àã ðàð íî¿ ñôå ðè º îä íèì ç êëþ ÷î âèõ çàâ äàíü íå ò³ëü êè

òåî ð³¿, à é âè ìî ãà ïðàê òè êè. Â öüî ìó àñ ïåê ò³ íåîáõ³ä íî âèç -

íà ÷è òè êîí öåï òó àëü íó ìî äåëü çàç íà ÷å íî ãî ìå õà í³ç ìó ³ îñî -

áëè âî ñò³ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ (âè êî ðè ñòàí íÿ).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õ³ä íè ìè ïî ñè ëàí íÿ ìè

ìó ñÿòü áó òè, ïî–ïåð øå, óïðà âë³í íÿ àã ðàð íî¿ ñôå ðè ç áî êó

äåð æà âè; ïî–äðó ãå, ðèí êî âå ñå ðå äî âè ùå àã ðàð íî¿ ñôå ðè,

ùî º âèç íà ÷àëü íèì âà æå ëåì åêî íî ì³÷ íîþ ðî çâèò êó;

ïî–òðå òº, âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî ñòåé àã ðàð íî¿ ñôå ðè ÿê

îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Íàó êî âà øêî ëà óïðà âë³í íÿ âè õî äèòü ç òî ãî, ùî ñè ñòå ìà

ôóíê ö³é îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ³ ñàì ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ îá'ºê -

òèâ íî îá óìî âëþ þòü ñÿ åêî íî ì³÷ íè ìè çàêî íî ì³ð íî ñòÿ ìè ñóñ -

ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ. À òî ìó êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü óïðà âë³í -

íÿ ìàº â³ äîá ðà æà òè îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â êîí -

êðåò íèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ, ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ ³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ óìî âàõ. Âî íà ìó ñèòü áó òè äè íà ì³÷ íîþ ³ âðàõî âó âà òè

çì³ íè, ÿê³ ïî ñò³é íî â³ä áó âà þòü ñÿ â íàç âà íèõ óìî âàõ.

Ðîç ãëÿ íå ìî á³ëüø äå òàëü íî îñ íîâ í³ ç öèõ óìîâ.

Ãî ëîâ íà â³ä ì³í í³ñòü àã ðàð íî¿ ñôå ðè â³ä ³í øèõ îá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî îñ íîâ íèì çà ñî áîì âè ðîá íèö -

òâà òóò âè ñòó ïàº çå ìëÿ. Çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî ïëî ùà ñ³ëü ãîñ -

ïó ã³äü îá ìå æå íà. Á³ëü øå òî ãî, íà â³òü ó ìå æàõ îä í³ º¿ òå ðè òî ð³¿

âî íè ð³ç í³ çà ÿê³ ñòþ. Êð³ì òî ãî, ñ³ëü ãîñ ïó ã³ä äÿ âî ëî ä³ þòü ïðè -

ðîä íîþ ðî äþ ÷³ ñòþ, ÿêà òà êîæ ïî ñòó ïî âî ìî æå çíè æó âà òè ñÿ,

ÿê ùî íå ðî áè òè ïî ñò³é íèõ êðî ê³â äî ¿¿ â³ä íî âëåí íÿ ³ ï³ äâè ùåí -

íÿ. Òà êèì ÷è íîì, â³ä íî âëåí íÿ çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â óæå ñà ìå

ïî ñî á³ º íàé á³ëü øîþ íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êîþ ïðî áëå ìîþ (à

íå ò³ëü êè ïðî áëå ìîþ äëÿ ÀÏÊ). Äëÿ óñ ï³ø íî ãî âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íà àäå êâàò íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ, îñî áëè -

âèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, ÿêèé ìî æå

áó òè ðîç ðî áëå íèé ³ óñ ï³ø íî çä³é ñíå íèé ëè øå â ðàì êàõ ðå ã³î -

í³â – ðå ã³î íàëü íîþ ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ. Íå âè ð³ øèâ øè öå

çàâ äàí íÿ íà äà íî ìó ð³â í³, ìè íå çìî æå ìî á³ëüø–ìåíø óñ -

ï³ø íî âè ð³ øó âà òè âñ³ ³í ø³ ïðî áëå ìè àã ðàð íî ãî ðî çâèò êó. ßê -

ùî â ³í øèõ ãà ëó çÿõ ìî æëè â³ çà ì³ íè îä íèõ ðå ñóð ñ³â ³í øè ìè, òî

äëÿ ÀÏÊ, çî êðå ìà äëÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, çå ìëÿ âè ñòó -

ïàº ÿê íå çà ì³í íèé ðå ñóðñ. Òî ìó âñ³ àã ðàð í³ ðå ôîð ìè, âñ³ ñè -

ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ, ùî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ âïðî -

âà äæó þòü ñÿ, îáîâ'ÿç êî âî ïî âèí í³ âðàõî âó âà òè äà íå ïî ëî -

æåí íÿ [4]. Ïðè öüî ìó äåð æàâ íå (ðå ã³î íàëü íå) ðå ãó ëþ âàí íÿ

çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí ìàº áó òè íà ïðà âëå íî íà:

– çáå ðå æåí íÿ ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü, ùîá âî íè íå âèé øëè ç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îáî ðî òó. ² òóò äî ïó ñòè ì³ âñ³ ìå òî äè

óïðà âë³í íÿ – ÿê àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³, òàê ³ åêî íî ì³÷ í³;

– ïå ðå äà ÷ó ó âëàñ í³ñòü àáî â êî ðè ñòó âàí íÿ ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü â³ä

ìåíø åôåê òèâ íèõ äî åôåê òèâ í³ øèõ ïðà ö³â íè ê³â, êî ëåê òè â³â,

ôåð ìå ð³â. Ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ òóò ìàº áó òè â³ä ïðàöüî âà íà

òàê, ùîá þðè äè÷ íå ïðà âî âëàñ íî ñò³ àáî êî ðè ñòó âàí íÿ íå ìî -

ãëî ñòà òè ïðà âîì «ìîÿ çå ìëÿ, ðîç ïî ðÿä æà þ ñÿ íåþ ÿê õî ÷ó».

Ñóñ ï³ëü ñòâî ïî âèí íî ìà òè ïðà âî âèé ³ åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì

â³ä ÷ó æåí íÿ ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü òà ïå ðå äà ÷³ öèõ óã³äü ó ðó êè äáàé ëè -

âèõ, åôåê òèâ íî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îñ ³á;

– åêî ëî ã³÷ íèé çà õèñò ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü. Òóò ðîëü ðå ã³î íàëü íèõ

îð ãà í³â âëà äè âå ëè ÷åç íà – ìàº áó òè âñòà íî âëå íèé æîð ñòêèé

êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì äîá ðèâ, îòðó òî õ³ ì³ êà ò³â, ïå ñòè -

öè ä³â òà åêî íî ì³÷ í³ ñàíê ö³¿ çà ïî ðó øåí íÿ ïðà âèë.

Íà ñòóï íà, òà êîæ äó æå âà æëè âà îñî áëè â³ñòü àã ðàð íî¿ ñôå -

ðè, ÿêó ñë³ä âðàõî âó âà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòåì ðå ãó ëþ âàí íÿ ³

óïðà âë³í íÿ, – öå â³ä íî ñíà ìà ëî å ëà ñòè÷ í³ñòü éî ãî ïðî äóê ö³¿ –

ïðî äî âîëü ñòâà. Öå îç íà ÷àº, ùî âè õî äÿ ÷è ç ñâî ¿õ ô³ ç³î ëî ã³÷ -

íèõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â³ä íî ñíî ñòà á³ëü íî ñïî æè âàº ïåâ íèé

íà á³ð ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â, éäó ÷è âñ³ ëÿ êî íà ñòðè ìó âàí íÿ

âè òðàò íà òî âà ðè òðè âà ëî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, îäÿã òî ùî, ³ âæå â

îñòàí íþ ÷åð ãó ïðè ð³ç êî ìó ï³ äâè ùåí í³ ö³í ³ çíè æåí í³ ðå àëü -

íèõ äî õî ä³â éäå íà çìåí øåí íÿ ñïî æè âàí íÿ ïðî äî âîëü ñòâà.

Ñà ìå äà íå íà áó ëî ïåð ìà íåíò íî ãî õà ðàê òå ðó â íà ø³é êðà ¿ í³ ç
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ñà ìî ãî ïî ÷àò êó íå çàë åæ íî ñò³. Á³ëü ø³ñòü àíà ë³ òè ê³â ââà æà -

þòü, ùî äî 1998 ðî êó ðå àëü í³ äî õî äè óê ðà ¿í ö³â ó ïî ð³â íÿí í³

ç 1991 ðî êîì çíè çè ëè ñÿ íå ìåíø í³æ óäâ³ ÷³. Ïðè öüî ìó ñïî -

æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â (ó ïå ðå ðà õóí êó íà êà ëî ð³é í³ñòü) çíè çè ëî -

ñÿ ïðè áëèç íî íà 30–35%. Çà òå ëþ äè ñòà ëè â 2–3 ³ á³ëü øå

ðà ç³â ìåí øå êó ïó âà òè ïî áó òî âèõ åëåê òðî ïðè ëà ä³â, ìå áë³â,

êè ëè ì³â, êðèø òà ëþ, â³ä ïî â³ä íî çìåí øè ëè ñÿ òðàíñ ïîðò í³ âè -

òðà òè (äàëü í³ ïî ¿çä êè êîø òó þòü äó æå äî ðî ãî), âè òðà òè íà

â³ä ïî ÷è íîê (ïó ò³â êè ó ñà íà òî ð³¿ ³ áó äèí êè â³ä ïî ÷èí êó íå ïî êè -

øå í³ äëÿ á³ëü øî ñò³) òî ùî. Ëþ äè, ïåðø çà âñå, ï³ êëó þòü ñÿ ïðî

òå, ùîá áó òè ñè òè ìè, òî ìó, êî ëè âñå äî ðî ãî, êó ïó þòü ò³ ïðî -

äóê òè, ö³ íè íà ÿê³ ç óðàõ óâàí íÿì êà ëî ð³é íî ñò³ íèæ ÷³. Ê³ ëî ãðàì

õë³ áà ïî êà ëî ð³é íî ñò³ ïðàê òè÷ íî íå ïî ñòó ïàºòü ñÿ ê³ ëî ãðà ìó

ðè áè, ì'ÿñà (îñî áëè âî íå æèð íî ãî). Ïðè ðîä íî, ùî ïðè äî -

ðîæ íå ÷³ ëþ äè êó ïó þòü á³ëü øå õë³ áà ³ êàð òî ïëþ – ïðè ÷î ìó

÷èì äî ðîæ ÷å, òèì íà â³òü á³ëü øå, ùîá â³ä øêî äó âà òè âòðà òè â

êà ëî ð³ÿõ ïî ³í øèõ âè äàõ ïðî äóê ò³â [3].

Ó ðå ã³î íàõ äà íèé ÷èí íèê âëà äí³ ñòðóê òó ðè ìà þòü âðàõî âó -

âà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÀÏÊ, íà ïðè êëàä, øëÿ -

õîì âñòà íî âëåí íÿ ³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ðîç ì³ ð³â äî òà ö³¿ ç ðå ã³î íàëü -

íî ãî áþ äæå òó ïî ð³ç íèõ âè äàõ ïðî äóê ö³¿. Íà ì'ÿñ í³ ³ ìî ëî÷ í³

ïðî äóê òè ó çâ'ÿç êó ç ð³ç êèì çðî ñòàí íÿì ðîç äð³á íèõ ö³í íà íèõ

ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò çíà÷ íî âïàâ. Ç ³í øî ãî áî êó, âè ðîá íè ÷³ óìî -

âè ñêëà ëè ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùî ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà ö³ º¿

ïðî äóê ö³¿ ð³ç êî çðî ñëà. Ðå à ë³ çó âà òè ì'ÿñ íó ³ ìî ëî÷ íó ïðî äóê ö³þ

ç óðàõ óâàí íÿì ñî á³ âàð òî ñò³, ùî ñêëà ëà ñÿ, âè ðîá íè êè íå ìî -

æóòü – ìà ëî õòî ìî æå êó ïó âà òè ¿õ çà òà êîþ ö³ íîþ. Äëÿ âè ðîá -

íè ê³â ñòà ëî çáèò êî âå âè ðîá íèö òâî ì'ÿñà ³ ìî ëî êà, à â³ä ïî â³ä -

íî çìåí øè ëà ñÿ ê³ëü ê³ñòü ÂÐÕ, ñâè íåé òî ùî.

Ìà ëî ðóõ ëè âèì (ç ïî ãëÿ äó òåð ì³ í³â çì³í), íå å ëà ñòè÷ íèì º ³

ñà ìå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî. ßê áè íå ñêëà ëè ñÿ

çîâ í³ø í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà (ðå à ë³ çà ö³é í³ ö³ íè, ïî äàò êè,

êðå äè òè, ö³ íè íà ðå ñóð ñè, ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò òî ùî), ñ³ëüñü ê³

òî âà ðî âè ðîá íè êè íå çìî æóòü â³ äðà çó æ àäå êâàò íî ðå à ãó âà -

òè íà ö³ çì³ íè (ñêî ðî òè òè âè ðîá íèö òâî îä íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿

³ çá³ëü øè òè âè ðîá íèö òâî ³í øèõ, ïå ðåé òè íà íî âó àã ðî òåõ í³ êó

òî ùî). Íå ïðè ïó ñòè ìèì òóò º çìåí øåí íÿ ñà ä³â, ÿê ùî âè ðî -

ùó âàí íÿ ôðóê ò³â ñòàº çáèò êî âèì, íåì îæëè âî íå ãàé íî ïå ðå -

ãëÿ íó òè ñ³ âîç ì³ íó â ð³ëü íèö òâ³ àáî ñòðóê òó ðó ñòà äà ó òâà ðèí -

íèö òâ³. Íà âñå öå ïîò ð³á íèé ïåâ íèé ÷àñ (5–6 ðî ê³â). Òî ìó

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ïðî òÿ ãîì öüî ãî ÷à ñó ïðî äîâ æóº

ôóíê ö³î íó âà òè ÿê áè çà ³íåð ö³ ºþ, à ïî ò³ì, êî ëè âî íî âñå æ òà -

êè çó ì³ ëî ïî ñòó ïî âî ïå ðå áó äó âà òè ñÿ íà óìî âè çì³í çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèÿ âëÿºòü ñÿ, ùî «ïî òÿã âæå ï³ øîâ», òîá -

òî çà öåé ÷àñ çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå âæå âñòè ãëî çíî âó çì³ -

íè òè ñÿ. Òà êèì ÷è íîì, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî (³ ðà çîì ç íèì

âåñü ÀÏÊ) âè ìó øå íå â³÷ íî â³ä ñòà âà òè. Òî ìó áåç äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè òóò íå îá³é òè ñÿ. Ðå -

ãó ëþ âà òè ïî âèí í³ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè âëà äè,

âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ðå ã³î íó ³ ðîç ðî áëÿþ ÷è äîâ ãî òðè âà -

ë³ ³ äî ñòàò íüî òî÷ í³ ïðîã íî çè ðî çâèò êó ÀÏÊ õî÷ áè íà íàé -

áëèæ ÷³ 5–10 ðî ê³â. Ó ö³é ñïðà â³ çàâ äàí íÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â

ïî âèí íî ïî ëÿ ãà òè â òî ìó, ùîá íà îñ íî â³ îäåð æà íèõ ç ì³ñ öü

ïðîã íî ç³â ïðî ðî çâè òîê ÀÏÊ ïðî âå ñòè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ òèõ

ãà ëó çåé, ÿê³ íà ëå æàòü äî äà íî ãî ðå ã³î íó òà ñâîº ÷à ñíî â³ äðå -

à ãó âà òè íà ïî òðå áè ³í øèõ ñôåð ÀÏÊ. Âè ð³ øè òè äà íå çàâ äàí -

íÿ ðå ã³î íàëü íèì îð ãà íàì âëà äè ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî, îñ -

ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ùî ìî âà éäå ïðî ìà øè íî áó äó âàí íÿ,

ö³ º¿ îêðå ìî¿ ñôå ðè ÀÏÊ ñêîí öåí òðî âà í³ ëè øå â äå ê³ëü êîõ

ðå ã³î íàõ, óïðà âëÿ òè ÿêè ìè ðåø òà ðå ã³î í³â íå â çìî ç³.

²ñ íóº ùå îä íà, òðå òÿ ñêëà äî âà ìà ëî å ëà ñòè÷ íî ñò³ àã ðàð -

íî–ïðî ìè ñëî âî ãî – öå òðó äî â³ ðå ñóð ñè. Ñ³ëüñü ê³ ïðà ö³â íè êè

ìà ëî ðóõ ëè â³ (ç ïî ãëÿ äó ïî øó êó íî âî¿ ðî áî òè) íå «â³ä ïðè ðî äè»,

à ó çâ'ÿç êó ³ç ñòî ë³ò òÿ ìè, ñôîð ìî âà íè ìè æèò òº âè ìè óìî âà ìè.

ßê ïðà âè ëî, ó êîæ íî ãî ñ³ëüñü êî ãî æè òå ëÿ ñâ³é ³í äè â³ äó àëü íèé

áó äè íîê, â³ä ïî â³ä íî â³í íå ìî æå â³ äðà çó æ âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó

ïðèä áàí íÿ ³í øî ãî æèò ëà ïðè çì³ í³ ðî áî òè. Êð³ì òî ãî, ïðî ôå ñ³¿

ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðà ö³â íè ê³â ìà ëî ïðè äàò í³ äëÿ ðî áî -

òè ó ì³ ñò³, òî ìó ¿ì çíà÷ íî âàæ ÷å çíàé òè òàì ðî áî òó, îñî áëè âî

êî ëè â ö³ ëî ìó ïî êðà ¿ í³ ìàº ì³ñ öå áåç ðî á³ò òÿ.

² ùå îä íà íàé âà æëè â³ øà îñî áëè â³ñòü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà ÿê îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ – öå âè ñî êà ïî òðå áà â êà ï³ òà -

ë³ ïðè â³ä íî ñíî íèçü ê³é ôîí äî â³ä äà ÷³. Íå ³í òåí ñèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, íåîáõ³ä í³ñòü ìà òè âå ëè ê³ çà ïà ñè

îáî ðîò íèõ êîø ò³â ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó (íà ïðè êëàä, êîð -

ìè, íà ñ³í íÿ) îá óìî âëþ þòü íèçü êó ôîí äî â³ä äà ÷ó â ïî ð³â íÿí -

í³ ç ³í øè ìè ãà ëó çÿ ìè íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Öå, ñâîºþ

÷åð ãîþ, îá óìî âëþº âè ùó ïî òðå áó â ïî çè êî âî ìó êà ï³ òà ë³, òèì

ïà ÷å ùî ïî âåð íó òè ïî çè êó ãîñ ïî äàð ñòâà ìî æóòü ëè øå ó ê³í -

ö³ ðî êó – ï³ ñëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Çà ëè øè òè ¿õ

â ì³æ ñå çîí í³ áåç ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â (äëÿ êó ï³â ë³ ÏÌÌ, äîá -

ðèâ, îòðó òî õ³ ì³ êà ò³â, çàï ÷à ñòèí òî ùî) îç íà ÷àº ïðè ïè íè òè

ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà. Êð³ì òî ãî, ³íî ä³ ïðè ðî äà òà êîæ âòðó ÷à -

ºòü ñÿ â öåé ïðî öåñ, çà ëè øàþ ÷è ñ³ëüñü êèõ ïðà ö³â íè ê³â áåç

âðî æàþ. Ó çâ'ÿç êó ç áðà êîì âè ðó÷ êè ãîñ ïî äàð ñòâà ìî æóòü

âèÿ âè òè ñÿ íåç äàò íè ìè ðîç ðàõ óâà òè ñÿ çà êî ðîò êî ñòðî êî â³

ïî çè êè ñâîº ÷à ñíî, à ïðî ñòðî ÷å íèé áîðã ó ñüî ãîä í³ø í³õ óìî -

âàõ îç íà ÷àº øòðà ôè, ïå í³, áà ãà òî êðàò íå çðî ñòàí íÿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³, áàí êðóò ñòâà.

Äî ñêà çà íî ãî ìîæ íà äî äà òè, ùî â íà ø³é êðà ¿ í³ îá ñÿ ãè ô³ -

íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ñå ëà íåì îæëè âî ç³ ñòà âè òè ç æîä íîþ ç

åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè öþ äî ïî ìî -

ãó â ðîç ðà õóí êó íà îäè íèöþ ïëî ù³ ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü, ³ òèì á³ëü øå

íà îä íî ãî ïðàö þþ ÷î ãî.

Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè îä íè ìè ç îñ íîâ íèõ âè êî íàâ -

÷èõ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì êîì ïëåê ñîì º

çà êî íî äàâ ÷èé, ùî â³ äîá ðà æàº ïðèé íÿ òó ìî äåëü ðèí êî âèõ

âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí, òà ³í âå ñòè ö³é íèé, ùî â³ äîá ðà æàº ìî -

äåëü ³ ìå òó ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë [2].

Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ çà êî íî äàâ ÷à ôóíê ö³ÿ óïðà âë³í íÿ

àã ðî ïðî ìè ñëî âèì êîì ïëåê ñîì âè ðà æå íà ñëàá øå, í³æ íà

äåð æàâ íî ìó ð³â í³, îñ ê³ëü êè âî íà ä³º â ðàì êàõ äåð æàâ íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà. Òî ìó îñ íîâ íèì ìå õà í³ç ìîì óïðà âë³í íÿ ÀÏÊ

íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ º ³í âå ñòè ö³é íèé ìå õà í³çì.

Òà êèì ÷è íîì, íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ÀÏÊ

ðå ã³î íó ðîç ðî áëÿºòü ñÿ êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü ñè ñòå ìè
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óïðà âë³í íÿ. Âèÿ âëå í³ ö³ ë³ ³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ (äæå ðå ëà ³

îá ñÿ ãè ³í âå ñòè ö³é) äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìó ðî çâèò -

êó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî ì³ ñòèòü ïîðò ôåëü ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â (äèâ. ðèñ.).

Êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü ÎÅÌ ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ

çíà õî äèòü â³ äîá ðà æåí íÿ â ïðî ãðà ìàõ, ïðî åê òàõ òà ³í øèì ñïî -

ñî áîì. Êî ëè ìî âà éäå ïðî òà êó ôîð ìó, ÿê ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê -

òè, äëÿ îö³í êè âî íè âè ñòà âëÿ þòü ñÿ íà êîí êóðñ. Îãî ëî øåí íÿ

êîí êóð ñó àã ðàð íèõ ³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà âè êî íàí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ïðî âî äèòü ñÿ ñà ìå íà îñ íî â³ ìî äå ë³, ùî

ðîç ðî áëÿºòü ñÿ àïà ðà òîì óïðà âë³í íÿ. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ïî äà -

ëè çà ÿâ êè íà ó÷àñòü â êîí êóð ñ³, ïðî õî äÿòü ïî ïå ðåä í³ åêñ ïåð -

òè çó ³ â³ä á³ð çà äî ïî ìî ãîþ êðè òå ð³ ¿â ³ ìå òî äèê âèç íà ÷åí íÿ ¿õ í³õ

ìî æëè âî ñòåé, âðàõ óâàí íÿ ðè çè êó ³ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè. Îä íî ÷à -

ñíî ïðî âî äèòü ñÿ êî ðåê òó âàí íÿ ïîðò ôå ëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â, ùî ïî ëÿ ãàº â ìî æëè â³é àã ðå ãà ö³¿ àáî äå êîì ïî çè ö³¿ äå ÿ -

êèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Íà çà âåð øàëü íî ìó åòà ï³ íà îñ íî -

â³ ìî äå ë³ îï òè ì³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é ïðî âî äèòü ñÿ îï òè ì³ çà ö³ÿ ðå -

ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ [2].

Ìå òîä ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ð³â íåì ÿêî ñò³ æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ íà ð³â í³ ãà ëó çåé ÀÏÊ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè -

òåò í³ âè ðîá íè ÷³ ãà ëó ç³ ³ ï³ä ãà ëó ç³ ÀÏÊ, ³í âå ñòó âàí íÿ â ÿê³ äàº

íàé á³ëü øèé ïðè ð³ñò ð³â íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ìå òî äè ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèì âè ðîá íèö òâîì ³ ïå ðå ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³ êîí öåð -

íà ìè äà þòü ìî æëè â³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî ðîç ïî ä³ ëè òè

³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä ÀÏÊ ñå ðåä àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (àáî

äà òè îá´ðóí òî âà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ çîâ í³ø í³ì ³í âå ñòî ðàì).
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Âçàºìîçâ'ÿçîê ìîäåëåé ³ ôàç óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ³íâåñòèö³é
Äæåðåëî: [1].
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Âèñ íîâ êè

ßê âèñ íî âîê, ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïðî ïî -

íî âà íî ãî íà ìè ï³ä õî äó äî îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â íàé äî ö³ëü í³ øå äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðàð íî¿ ñôå ðè, ùî

çàé ìà þòü ñÿ ³í òåí ñèâ íîþ â³ä ãî ä³â ëåþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ òâà ðèí, ó òâà ðèí íèöü ê³é ãà ëó ç³, îñ ê³ëü êè ðîç ì³ð ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ äëÿ íèõ º ìàê ñè ìàëü íèì ³ âè ìà ãàº ïîâ íî ãî

îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â. Ôàê òè÷ í³ äà í³ ïðî îá ñÿ ãè ³ íà -

ïðÿ ìè ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè àã ðîñ ôå ðè

ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî ïðåä ñòà âëå í³ íà ìè â ðîç ä³ ë³ ìî äåëü ³ ìå -

òî äè êà ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ â³ä íî ñíî 80% ðå à ë³ çî âó âà -

íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Êð³ì òî ãî, ¿õ ìîæ íà ðå êî ìåí äó -

âà òè äî âè êî ðè ñòàí íÿ â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ ç óïðà -

âë³í íÿ àã ðàð íèì âè ðîá íèö òâîì ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ïðî âå äåí í³

êîí êóð ñíî ãî â³ä áî ðó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

äëÿ âè êî íàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ñõå ìè âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî öå ñó â ðàì êàõ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó äî ðî çâèò êó àã ðàð íî¿

ñôå ðè â ïðàê òè÷ íî ìó àñ ïåê ò³ ìî æëè âå íà îñ íî â³ ôîð ìè íå -

êî ìåð ö³é íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Äî êî îð äè íóþ ÷î ãî îð ãà íó óâ³é -

äóòü (ïî âèí í³ óâ³ éòè) ïðåä ñòàâ íè êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³

ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ³í âå ñòî ð³â, áàí ê³â ñüêèõ ñòðóê òóð,

³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, à òà êîæ îð ãà íè äåð -

æàâ íî¿, ðå ã³î íàëü íî¿ ³ ì³ñ öå âî¿ âëà äè. Äî îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é

êî îð äè íóþ ÷î ãî îð ãà íó ìîæ íà â³ä íå ñòè: ôîð ìó âàí íÿ ³ ðå à ë³ -

çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðîã íî çó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â, ìå òî äî ëî ã³÷ íå ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî -

ãðàì, çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â ³ êîí òðîëü çà ¿õ ö³ ëüî âèì âè êî ðè ñòàí íÿì.

Ïðè ïðî âå äåí í³ êîí êóð ñ³â ñå ðåä ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðî âè ðîá íè ê³â íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî, ðå ã³î íàëü íî ãî àáî ì³ñ öå âî ãî

áþ äæå òó ó ôîð ì³ êðå äè òó âàí íÿ, áåç ïî âî ðîò íî ãî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é ðå êî ìåí äóº ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè

ìå òî äè êó âèç íà ÷åí íÿ áþ äæåò íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é,

ùî áà çó ºòü ñÿ íà ñè ñòå ì³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ãà ëó -

çå â³ îñî áëè âî ñò³ ³ ð³ âåíü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìî äå ë³ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é â àã ðàð íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè, ùî ðå êî ìåí äó þòü ñÿ íà ìè

äî ðå à ë³ çà ö³¿, ïå ðåä áà ÷à þòü âèâ ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ³ ðå ñóð ñíî¿

ñòðóê òó ðè àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ

åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ â ðàì êàõ çà -

ïðî ïî íî âà íî¿ êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íè ìè ïðî öå ñà ìè.
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