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ºì ñòâà. Ðå ñóð ñè (êà äðî â³, ô³ íàí ñî â³, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³

òà ³í ôîð ìà ö³é í³), ÿê³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè,

ìà þòü áó òè àäå êâàò í³ ö³ ëÿì ïðî ãðà ìè, ùî º ³ñ òîò íîþ óìî âîþ

³ ñâîº ð³ä íèì ãà ðàí òîì óñ ï³ø íî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Îð ãà í³ çà ö³ÿ

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ÏÇÐ, ìàº

ïå ðåä áà ÷à òè ðîç ðîá êó ìå ðå æå âî ãî ïëà íó–ãðà ô³ êà îð ãà í³ -

çà ö³¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êó

íåîáõ³ä íî¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, ùî ðå ãëà ìåí òóº âè -

ä³ ëåí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â.

Áà çóþ ÷èñü íà âèç íà ÷å íèõ ïðèí öè ïàõ, ìî æå áó òè çà ïðî -

ïî íî âà íèé òà êèé òè ïî âèé ôîð ìàò (ñòðóê òó ðà) ÏÇÐ, ÿê íà ðè -

ñóí êó.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, çà ïðî âà äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ çà ïðî ïî íî -

âà íî ãî ôîð ìà òó ÏÇÐ äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì çà áåç ïå ÷è -

òè ñòà á³ëü í³ñòü äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà

åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó, ñòà íå çà ïî ðó êîþ ¿õ æèò òºç äàò íî ñò³ òà

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Â óìî âàõ

ï³ äâè ùåí íÿ ÷à ñòî òè òà ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ðè çè êî âèõ ôàê òî -

ð³â ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ÏÇÐ ìàº ñòà òè íå â³ä'ºì íèì àò ðè -

áó òîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñó ÷à ñíèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.
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òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ðî çâè òîê ðèí êó àâ³à -
ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè, ðîç ðî áëå íèé îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ -
íè äî ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àäàï òà ö³ÿ, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå, ì³ êðî -
ñå ðå äî âè ùå, àâ³à êîì ïà í³ÿ, ìå õà í³çì àäàï òà ö³¿.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè ðà çâè òèÿ ìè ðî âî ãî
ðûí êà àâèà ïå ðå âî çîê, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå âíó òðåí íèå
ôàê òî ðû, ïî ìî ãàþ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿì àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê
ðû íî÷ íûì óñëî âèÿì õî çÿé ñòâî âà íèÿ, èñ ñëå äî âà íî âëèÿ -
íèå ôàê òî ðîâ âíå øíåé ñðå äû íà ðà çâè òèå ðûí êà àâèà -
öèîí íûõ ïå ðå âî çîê Óê ðà è íû, ðàç ðà áî òàí îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì àäàï òà öèè àâèà êîì ïà íèé
Óê ðà è íû ê ãëî áàëü íûì ðûí êàì àâèà ïå ðå âî çîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àäàï òà öèÿ, ìàê ðî ñðå äà, ìè êðî -
ñðå äà, àâèà êîì ïà íèÿ, ìå õà íèçì àäàï òà öèè.

In the ar tic le the pe cu lia rit ies of the glo bal air li ne mar ket
we re stu di ed, key in ter nal fac tors as si sting com pa ni es adapt
to mar ket con dit ions we re iden ti fi ed, ef fect of en vi ron men tal
fac tors on the de ve lop ment of the air trans por ta tion mar ket
of Uk ra i ne was res earched, or ga ni za tio nal and eco no mic
mecha nism of adap ta tion of air li nes of Uk ra i ne to glo bal air
trans port mar ket was de ve lo ped by the author.

Ke ywords: adap ta tion, mac ro en vi ron ment, mic ro en vi -
ron ment, air li ne, adap ta tion mecha nism.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íî âà ãëî áàëü íà ðå àëü í³ñòü åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóò òº âî çì³ íè ëà ïðà âè ëà ãðè íà ðèí êó

àâ³à ïå ðå âå çåíü. Â³ä êðèò òÿ êîð äî í³â òà óñó íåí íÿ áàð'ºð³â ì³æ

íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³ êà ìè äî çâî ëè ëè â³ä êðè òè äî ñòóï äî

íî âèõ ö³ ëüî âèõ àó äè òî ð³é, ðå ñóð ñ³â òà ìî æëè âî ñòåé ó ö³ ëî ìó,

ïî ñòó ïî âî âè ìà ãàþ ÷è â³ä ñóá'ºê ò³â çá³ëü øåí íÿ øâèä êî ñò³ òà

åôåê òèâ íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðè ïî ñè ëåí í³ êîí êó ðåí ö³¿.

Çà öèõ óìîâ ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ äëÿ êîæ íî ãî àâ³à ï³ä ïðè ºì -

ñòâà – çíàé òè ñâîº ì³ñ öå íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó àâ³à ïå ðå âå -

çåíü, ïàì'ÿòàþ ÷è ïðî òå, ùî íà â³òü ðå òåëü íî ðîç ðî áëå íà í³ -

øå âà ñòðà òå ã³ÿ òà êë³ ºí òî îð³ ºí òî âà íà ïî ë³ òè êà íå çà áåç ïå -

÷ó þòü òðè âà ëèé óñ ï³õ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. Â äà íèé ÷àñ

íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷à òè ìàé áóò í³ çì³ íè ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå -

äî âè ù³ çà äîâ ãî äî ¿õ íüî ãî âè íè êíåí íÿ, ïî ïå ðå äæóþ ÷è ïðî -

áëå ìè òà ïðî ïî íóþ ÷è êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ïî ñëó ãè ïî â³ -

òðÿ íèõ ïå ðå âå çåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íè -

ìè àñ ïåê òà ìè ïðî áëå ìè àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àâ³à ï³ä -

ïðè ºìñòâ çàé ìà ëî ñÿ áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ äîñ -

ë³ä íè ê³â, çî êðå ìà Î. Àðåô'ºâà, Î. Áóò í³ê, Î. Ãîð áà íîâ ñüêà,

Ê. Ãóäç, Ã. Æà âî ðîí êî âà, Â. Çà ãî ðóëü êî, Ì. ²øóò ê³ íà, Â. Êî áà,

Ë. Êî íî íî âà, Î. Êî ñòðî ì³ íà, Þ. Êó ëà ºâ, Â. Êó ëèê, Î. Ëî æà -

÷åâ ñüêà, Å. Ìà ëº âà, Â. Ìàò âº ºâ, Ð.Å. Ìåð õåæ, Â. Ìî âà, À. Íî -

â³ êî âà, Ì. Íî âè êî âà, Ò. Îëåø êî, Ñ. Ïå ðå âºð çº âà, Î. Ïëå øà -

êî âà, À. Ïî ëî çîâ–ßá ëîíñü êèé, ². Ñàä ëîâ ñüêà, ª. Ñè÷, Ê. Ñêó -

ðà òîâ, À. Ñî î ëÿò òå, Ò. Òà ðà ñî âà, Ò. Øêî äà, É. Ôëîò òàó,

Ð. Äæ. Õàí ñìàí, Â. Ùåë êó íîâ òà ³í ø³.

Ñêó ðà òîâ Ê.Ñ. ó [6] ÿê êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè óñ ï³õó àâ³à êîì ïà í³¿

âèç íà ÷èâ ñòðóê òó ðó ïàð êó ÏÑ, îï òè ìàëü í³ñòü ïî ºä íàí íÿ ìå -

ðå æ³ âíó òð³ø í³õ òà ì³æ íà ðîä íèõ ìàðø ðó ò³â, ñåã ìåí òà ö³þ

ðèí êó òà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ àâ³à ïî ñëóã, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êâà -

ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó. Òà êîæ â³í ðîç ðî áèâ ìå òî äè êó àíà ë³ çó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

êîì ïëåêñ íî ìó ÿê³ñ íî ìó ñåð â³ñ íî ìó îá ñëó ãî âó âàí í³ êë³ ºí ò³â.

Îò æå, äëÿ óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é àâ³à êîì ïà í³¿ â ðàì êàõ

àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñè -

ñòåì íèé ï³ä õ³ä, âðàõî âóþ ÷è âñ³ éìî â³ð í³ âà ð³ àí òè ðî çâèò êó

çà ïåâ íèõ óìîâ òà íà ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ð³ç íèì àñ ïåê òàì çà áåç ïå ÷åí íÿ ãíó÷ êî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ ïðèñ âÿ -

÷å í³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ Ì.À. Âà ñ³ íà [1], ª.Í. Êî ìà ðè ñòî ãî

[2], Î.À. Ïëå øà êî âî¿ [5], Ê.Ñ. Ñêó ðà òî âà [6], Ì.À. ²øóò ê³ íî¿ òà

Ð.Äæ. Õàí ñìà íà [7], ×. Ì³ éî øè [8], Ê.Ñ. Ñó ³òà, Ì. Ïà ëàñ ³î ñà

òà Ô. Ðó³ çà [9], À.Ê. É³ë ìà çà [10] òà ³í øèõ.

Íà ìè ó [3] òà [4] âèç íà ÷å íà ñóò í³ñòü, îñ íîâ í³ åëå ìåí òè òà

îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå -

õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè äî óìîâ ãëî áàëü íèõ

ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü, íà ö³ ëå íî ãî íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü îñî áëè âî -

ñòåé àäàï òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà

çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè, íå âè ð³ øå íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå -

ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ àâ³à ïå ðå â³ç -

íè ê³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ äî ãëî áàëü íèõ ðèí -

ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü, îñ ê³ëü êè ñà ìå îï òè ìàëü íà çì³ íà ïà ðà -

ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é äî çâî ëèòü ¿ì îò ðè ìà òè

î÷³ êó âà í³ ðå çóëü òà òè.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè âïëèâ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà íà ðî çâè òîê ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè,

ðîç ðî áè òè îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì àäàï òà ö³¿

àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè äî ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü,

ÿêèé áè äî çâî ëèâ ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àâ³à -

êîì ïà í³é òà îï òè ì³ çó âà òè ïî êàç íè êè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³

òà ñòà ëî ãî ðî çâèò êó º àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ äëÿ àâ³à á³ç íå -

ñó, ÿêèé º áà çîþ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, ùî, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âà æëè âà ëàí êà ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âïëèâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ðî çâè òîê àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ º ð³ç íî âåê òîð íèì. Äà íà çà ãàëü íî ñâ³ òî âà òåí äåí ö³ÿ

äî çâî ëÿº ÿê âè êî ðè ñòî âó âà òè íî â³ ïå ðå âà ãè ðî çâèò êó (ïî -

ãëè áëåí íÿ êî îï åðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â, ³í òåí ñèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

íî â³ò í³õ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ²Ò–ð³ øåíü), òàê ³ ñïðè ÷è íÿº íå ãà -

òèâ í³ íàñ ë³ä êè, çî êðå ìà áàí êðóò ñòâî òà âòðà òó ïî çè ö³é àâ³à -

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, íåç äàò íè ìè îñâî ¿ òè ñÿ çà íî âèõ óìîâ.

Íà äóì êó àâ òî ðà, äî îñ íîâ íèõ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ äî -

ïî ìà ãà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì àäàï òó âà òè ñÿ äî ðèí êî âèõ óìîâ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ìîæ íà â³ä íå ñòè îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü ê³, êà äðî â³ òà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ (ðèñ. 1).

Íà âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà í³¿, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà

àäàï òà ö³þ äî çì³í, âïëè âà þòü ôàê òî ðè ¿¿ âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -
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í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Äî âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â ìîæ íà â³ä íå -

ñòè ö³ ë³ àâ³à êîì ïà í³¿, ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿, êðè òå ð³¿ ðîç ïî ä³ -

ëó ðå ñóð ñ³â òà íà ÿâ íó ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü çà òè ïà ìè

ÏÑ, â³ä íî øåí íÿ äî ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå çóëü òà ò³â íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü êèõ ðî á³ò òà ³í íî âà ö³é. Ç–ïî -

ì³æ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè îá ñÿ ãè ïî â³ -

òðÿ íèõ ïå ðå âå çåíü, ñòó ï³íü äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

àâ³à êîì ïà í³¿, ñòðóê òó ðó òà íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ çà

îñòàí í³ ðî êè, ïî òî÷ í³ ìî æëè âî ñò³, íà ÿê³ îð³ ºí òó âà ëà ñÿ àâ³à -

êîì ïà í³ÿ, â³ä íî øåí íÿ äî çà ãðîç ³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

òî ùî. Ïðè ÷î ìó ³ñ íó þòü ôàê òî ðè, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà êîí òðî -

ëåì àâ³à êîì ïà í³¿ (ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå), òà ôàê òî ðè, ÿêè ìè âî íè

ìî æóòü óïðà âëÿ òè (ì³ êðî ñå ðå äî âè ùå). Ö³ ÷èí íè êè â êîì ïëåê -

ñ³ âèç íà ÷à þòü ñó ÷à ñíèé ñòàí ãëî áàëü íî¿ àâ³à ãà ëó ç³.

Äëÿ çáå ðå æåí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ñòà íî âè ùà àâ³à êîì ïà í³¿ òà

ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó âà æëè âî ðå à ãó âà òè íà

êëþ ÷î â³ ÷èí íè êè, ñóò òº âî íå âðàõî âóþ ÷è äðó ãî ðÿä í³. Õî ÷à

ïîò ð³á íî çàâ æäè ïàì'ÿòà òè ïðî òå, ùî ôàê òî ðè, ÿê³ ³ã íî ðó -

þòü ñÿ çà ðàç, ìî æóòü ñòà íî âè òè çà ãðî çó â ìàé áóò íüî ìó ïðè

çì³ í³ ñå ðå äî âè ùà.

Ñïå öè ô³ êà ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà àâ³à êîì ïà -

í³¿ òà êîæ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî íà äå ÿ ê³ çì³ íè ïîò ð³á íî ðå à ãó -

âà òè áëè ñêà âè ÷íî, íå âòðà ÷à þ ÷è çàé âèé ÷àñ íà ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Çà äà íèõ óìîâ â îñ íîâ íî ìó âè ãðà þòü

ïå ðå â³ç íè êè ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèì òîï–ìå íåä æìåí òîì.

²ñ íóº é ³í øà ãðó ïà ÷èí íè ê³â – äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ä³¿, òîá òî óìî âè

çì³ íþ þòü ñÿ ïî ñòó ïî âî, ùî ñïðè ÷è íÿº íåîáõ³ä í³ñòü ïî åòàï -

íî¿ àäàï òà ö³¿. Çî êðå ìà, äî òà êèõ ôàê òî ð³â ìîæ íà â³ä íå ñòè ³í -

òå ãðà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè â ºâðî -

ïåéñü êèé òà ñâ³ òî âèé àâ³à ö³é í³ ïðî ñòî ðè. Â äà íî ìó âè ïàä êó

âà æëè âî, ùîá êîæ íèé ïî ïå ðåä í³é êðîê ñòâî ðþ âàâ áà çó äëÿ

ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó òà ïðè ñòîñ óâàí íÿ.

Ïðî ïî çè ö³ÿ àâ³à êîì ïà í³é çàë åæèòü â³ä ð³ øåí íÿ ùî äî

çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå çåíü íà êîí êðåò íèõ ìàðø ðó òàõ çà âèç íà -

÷å íèõ òà ðè ô³â òà ðîç êëà äó ðåé ñ³â ç óðàõ óâàí íÿì ïî ïè òó,

âèç íà ÷åí íÿì ðåí òà áåëü íî ñò³ ìàðø ðó òó â çà ãàëü í³é ìå ðå æ³

ïå ðå â³ç íè êà, îö³í êîþ ïðî ïó ñêíî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð ò³â,

ð³â íÿ çà ãàëü íî ãî ðî çâèò êó àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

òà íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â àâ³à êîì ïà í³¿.

Òà êèì ÷è íîì, íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè âçàº ìî ä³þ â³ò ÷èç íÿ íèõ

àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì òà âèç íà ÷è òè

íàé á³ëüø àäå êâàò í³ íà ïðÿ ìè ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íè â íüî ìó. Íà

äóì êó àâ òî ðà, ïðè ðîç ãëÿ ä³ äà íèõ àñ ïåê ò³â âà æëè âî âðàõî âó -

âà òè àäàï òà ö³é íèé ïî òåí ö³àë â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà í³é, îñ -

ê³ëü êè ñà ìå â³í áó äå âèç íà ÷à òè óñ ï³ø í³ñòü ÷è, íàâ ïà êè, íåâ äà -

÷ó â ïðè ñòîñ óâàí í³ äî çì³ íè ðèí êî âèõ óìîâ. Ðîç ðî áëå íà àâ òî -

ðîì ñõå ìà àëü òåð íà òèâ íèõ ñöå íà ð³ ¿â àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é,

çàë åæ íî â³ä ¿õ àäàï òèâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, íà âå äå íà íà ðèñ. 2.

Àâ³à êîì ïà í³¿, ÿê³ ìà þòü íå âè ñî êèé àäàï òà ö³é íèé ïî òåí ö³àë

(çäàò í³ñòü äî çì³ íè ñâî ãî ñòà íó áåç âòðà òè ñâîº¿ ñò³é êî ñò³), â³ä -

÷ó âà þòü íà ñî á³ ñóò òº âèé òèñê íå ãà òèâ íèõ ôàê òî ð³â: ïå ðå âàí -

òà æåí íÿ, çàò ðèì êè, ïå ðå õî ïëåí íÿ ïî ïè òó êîí êó ðåí òà ìè, çðî -

ñòàí íÿ âè òðàò, âòðà òà ñâî ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé.

Â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à êîì ïà í³ÿì íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ ñâî ãî àäàï òà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Îä íèì ç êëþ -

÷î âèõ ôàê òî ð³â óñ ï³õó â äà íî ìó âè ïàä êó ìàº ñòà òè åôåê òèâ -

íèé ðè çèê–ìå íåä æìåíò – óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ðè çè -

êà ìè ïðè ïðèé íÿò ò³ âà æëè âèõ á³ç íåñ–ð³ øåíü, ô³ íàí ñî âè ìè

ðè çè êà ìè ç îãëÿ äó íà êî ëè âàí íÿ îá ñÿ ã³â äî õî ä³â òà âè òðàò,

îïå ðà òèâ íè ìè ðè çè êà ìè ç óðàõ óâàí íÿì òàê òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â

ðî çâèò êó á³ç íå ñó, ðè çè êà ìè áåç ïå êè äëÿ çáå ðå æåí íÿ íà ÿâ -

íèõ àê òè â³â. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â ðè çè êó ô³ íàí ñî âî¿

ñòà á³ëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â º äî ñòóï í³ñòü òà

çà ãàëü íà âàð ò³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Çà çì³í íèõ çîâ í³ø í³õ óìîâ ãî ëîâ íîþ ñèëü íîþ ñòî ðî íîþ

àâ³à êîì ïà í³¿ ìàº áó òè ñàì àâ³à ö³é íèé ïðî äóêò – ïî â³ òðÿ í³ ïå -

ðå âå çåí íÿ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì áåç ïå êè ïå ðå âå çåíü, ö³ íî âî¿

ïðî ïî çè ö³¿ òà ð³â íÿ ñåð â³ ñó, â³ä ïî â³ä íî ãî ïî òðå áàì ñïî æè âà -

÷³â. Äà íà ðè ñà õà ðàê òåð íà ÿê äëÿ ïðî â³ä íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â ç

â³ äî ìèì áðåí äîì, òàê ³ äëÿ íèçü êî áþ äæåò íèõ àâ³à êîì ïà í³é.
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Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ï³äïðèºìñòâàì àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñè ëîþ àâ³à êîì ïà í³¿ òà êîæ ìàº áó òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé

ïåð ñî íàë òà îï òè ìàëü íå ñåã ìåí òó âàí íÿ ðèí êó äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ òà ð³â íÿ ñåð â³ ñó.

Ìå õà í³çì àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é äî ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â ïå -

ðå âå çåíü, ÿê ñó êóï í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â ³ çà -

ñî á³â, çî ð³ ºí òî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çì³í

âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà ðà õó íîê îï òè ì³ çà ö³¿ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â. Àäå êâàò íà ðå à ë³ çà ö³ÿ öüî ãî ìå õà í³ç ìó äî -

çâî ëèòü îò ðè ìà òè ìàê ñè ìàëü í³ åôåê òè. ² íàâ ïà êè, íå ïðà -

âèëü í³ óïðà âë³íñü ê³ ä³¿ ìî æóòü ïðèç âå ñòè äî íå ö³ ëüî âî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ðîç ïî ðî øåí íÿ ðå ñóð ñ³â, ãàëü ìó âàí -

íÿ ðå àê ö³¿ íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³, âðåø ò³–ðåøò,

äî âòðà òè êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â àäàïòàö³¿ àâ³àêîìïàí³é çàëåæíî â³ä ¿õ àäàïòèâíîãî ïîòåíö³àëó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é

äî ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â ïå ðå âå çåíü çàë åæèòü â³ä îï òè ìàëü íî -

ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âñ³õ ðå ñóð ñ³â çà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íà ïðÿ ìà -

ìè ðî çâèò êó. Òà êîæ âà æëè âî ñôîð ìó âà òè êîì ïëåêñ ïî êàç -

íè ê³â, ÿê³ áó äóòü êëþ ÷î âè ìè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ òà îö³ íþ âàí íÿ ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ðå à ë³ çà ö³¿ àäàï òà ö³é íèõ çà õî ä³â ³ ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ ³ç ñòðà òå ã³÷ -

íè ìè ö³ ëÿ ìè àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå õà í³çì àäàï òà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ äî ãëî -

áàëü íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü â³ äîá ðà æå íèé íà ðèñ. 3.

Íà äóì êó àâ òî ðà, îñ íîâ íè ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè

ñêëà äî âè ìè ìå õà í³ç ìó àäàï òà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é äî

ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü º:

– åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é

äî ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü, ÿêà äî çâî -

ëèòü ì³ í³ ì³ çó âà òè âè òðà òè çà óìî âè îï òè ìàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â;

– ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â òà

ôîðì ñï³ âðî á³ò íèö òâà àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè ç àâ³à ïå ðå â³ç -

íè êà ìè ³í øèõ êðà ¿í, ùî çà áåç ïå ÷àòü ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî çè -

ö³¿ ïàñ àæè ðàì êîì ïëåê ñó ÿê³ñ íèõ ïî ñëóã ³ óí³ êàëü íî ãî êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïðî äóê òó íà áà ç³ ïî ºä íàí íÿ ìî æëè âî -

ñòåé êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ôîð ìó âàí íÿ ñò³é -

êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é;

– çà õî äè àäàï òà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ äî óìîâ

ðî çâèò êó ºâðî ïåéñü êî ãî òà ñâ³ òî âî ãî ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü.

²ç ïî ñè ëåí íÿì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå -

çåíü àâ³à êîì ïà í³¿ ôîð ìó þòü òà ðå à ë³ çî âó þòü ñòðà òå ã³¿ ç óðàõ -

óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ¿õ îð³ ºí òà ö³¿ íà ïåâ íèé ðèí êî âèé ñåã -

ìåíò, ñòàþ ÷è á³ëüø ãíó÷ êè ìè. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ á³ëü øèõ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, à

òà êîæ ðîç ïî ä³ ëåí íÿ âè òðàò àâ³à ïå ðå â³ç íè êè âè êî ðè ñòî âó þòü

ñó ÷à ñí³ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó.

Íà íà øó äóì êó, äëÿ îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà àâ³à êîì ïà í³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó

íåîáõ³ä íî:

– âèç íà ÷è òè àëü òåð íà òèâ í³ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç

óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ óìîâ ó ì³æ íà ðîä íî ìó êîí êó ðåíò íî ìó

ñå ðå äî âè ù³;

– ïðî à íà ë³ çó âà òè ïå ðå âà ãè òà ðè çè êè ïðè êîæ íî ìó àëü òåð -

íà òèâ íî ìó âà ð³ àí ò³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà (çì³ íà ðèí êî âî¿ ÷àñò êè, ð³ -

âåíü çìåí øåí íÿ âè òðàò òà ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â òî ùî);

– îá ðà òè íàé îï òè ìàëü í³ øèé âà ð³ àíò ñï³â ïðà ö³ ç óðàõ óâàí -

íÿì ¿¿ ö³í íî ñò³ òà êî ðèñ íî ñò³;

– çä³é ñíþ âà òè ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà òà çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ³ç

êë³ ºí òà ìè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ âè ãî äè â³ä

ñï³â ïðà ö³ àâ³à êîì ïà í³é â ìå æàõ àëü ÿí ñ³â.

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü, çî êðå ìà ïàñ àæèð ñü -

êèõ, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ïî ãëè áëåí í³ àëü ÿí ñî âî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà äëÿ çìåí øåí íÿ âè òðàò íà áî ðîòü áó ç êîí êó ðåí òà ìè

òà âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ êîø ò³â äëÿ âëàñ íî ãî ðî çâèò êó, êó ï³â ë³
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êîí êó ðåí ò³â òà ñòâî ðåí í³ ºäè íî ãî áðåí äó, ïå ðå ïëå òåí í³ ³í òå -

ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó ç ôîð ìó âàí íÿì ºäè íî¿ òà -

ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè òà ï³ä ïè ñàí íÿì êî îï åðà ö³é íèõ óãîä ³í òåð -

ëàéí, êîä øå ð³í ãó òà óãîä ïðî îá ì³í áëî êà ìè–ì³ñ öü, îá'ºä -

íàí í³ íà ö³î íàëü íèõ ïî â³ òðÿ íèõ ïðî ñòî ð³â, ïðèç âî äèòü äî

íåîáõ³ä íî ñò³ àê òèâ íî¿ àäàï òà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ àâ³à ï³ä ïðè -

ºìñòâ äî íî âèõ óìîâ òà íà äàí íÿ àâ³à ö³é íî ãî ïðî äóê òó íå ã³ð -

øî ãî, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â. Àâ³à ö³é íà ïî ñëó ãà ìàº â³ä ïî â³ äà òè

ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â íþ ³ ñòàí äàð òàì çà ïà ðà ìå òðà ìè ñåð â³ñ -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – çà áåç ïå -

÷åí íÿ áåç ïå êè ïîëüî ò³â òà â³ä ñóò íî ñò³ çðè â³â.

Êîí êó ðó âà òè ìîæ íà çâè ÷àé íèì ÷è íîì – çà ïðî äóê òîì òà

ö³ íîþ (ïðî äà âà òè àâ³à ïî ñëó ãó äå ùî äå øåâ øå çà êîí êó ðåí ò³â

ç óðàõ óâàí íÿì ïåâ íî ãî çà ïà ñó äëÿ âå äåí íÿ áî ðîòü áè çà

á³ëüø âè ã³ äí³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó). Ïðè âå äåí í³ íå ðî çóì -

íî¿ «ö³ íî âî¿ â³é íè» ç êîí êó ðåí òà ìè, çî êðå ìà ïðè ïðè ºä íàí í³

äî çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, ðå ñóð ñè ïå -

ðå â³ç íè êà ìî æóòü ïî ñòó ïî âî âèñ íà æó âà òè ñÿ çà â³ä ñóò íî ñò³

äî äàò êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Öå ìî æå ñòâî ðè òè çàì êíå íå êî -

ëî ³ ïðèç âå ñòè äî ñåð éîç íèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ àâ³à -

êîì ïà í³¿. Òà êèì ÷è íîì, äëÿ åôåê òèâ íî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî

óìîâ ãëî áàëü íèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü òà êîæ íåîáõ³ä íî íå

çà áó âà òè ³ ïðî ³í ø³ ïà ðà ìå òðè âå äåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü -

áè, çî êðå ìà ïðî ñåð â³ñ, ³ ãíó÷ êî ðå à ãó âà òè íà ïî ïèò.

Çâè ÷àé íî, óñ ï³ø íà àäàï òà ö³ÿ äî óìîâ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü -

êèõ òà ñâ³ òî âèõ ðèí ê³â àâ³à ïå ðå âå çåíü íåì îæëè âà áåç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè ð³â íÿ ñåð â³ ñó, àäå êâàò íî ãî ïî -

òðå áàì, îñ ê³ëü êè öåé ïà ðà ìåòð ñóò òº âî âïëè âàº íà âè á³ð

ïàñ àæè ðà. Ïðè íà äàí í³ ïî ñëóã íåîáõ³ä íî ïàì'ÿòà òè, ùî ïî -

òðå áè òà î÷³ êó âàí íÿ òðàí ñôåð íèõ ³ óê ðà ¿íñü êèõ ïàñ àæè ð³â

ìî æóòü ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ, âèç íà ÷à þ ÷è ïðèé íÿò íèé ð³ -

âåíü ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ äëÿ êîí êðåò íî¿ ö³ ëüî âî¿ àó -

äè òî ð³¿. Ãî ëîâ íå, ñòâî ðè òè ïåâ íèé áà ëàíñ ì³æ òèì, ùî áà æàº

êë³ ºíò, òà åêî íî ì³÷ íî âè ïðà âäà íèì âà ð³ àí òîì äëÿ ñàì î¿

àâ³à êîì ïà í³¿. Íà äà íèé ÷àñ ó äå ÿ êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ³à êîì ïà -

í³ÿõ, çî êðå ìà, ³ñ íó þòü ïðî áëå ìè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî -

â³ä íî ãî ð³â íÿ êåé òå ðèí ãî âèõ ïî ñëóã. Ïðî òå äà í³ ïðî áëå ìè

ìî æóòü âè ð³ øó âà òè ñÿ øëÿ õîì âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â òà íà -

äàí íÿ àâ³à ïå ðå â³ç íè êîì ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî êðà ùåí íÿ ñåð -

â³ ñó ïî ñòà ÷àëü íè êîì â³ä ïî â³ä íèõ ïî ñëóã.

Ïðî áëå ìó íåç áà ëàí ñî âà íî ñò³ òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè àâ³à êîì -

ïà í³é òà íà òè ñêó íèçüêè ìè ö³ íà ìè ç áî êó ëîó êîñò–ïå ðå â³ç -

íè ê³â ìî æëè âî âè ð³ øè òè çà ðà õó íîê óêëà äàí íÿ äîìî âëå íî -

ñòåé íà âçà º ìî âè ã³ äíèõ óìî âàõ.

Ùå îä íèì íà ïðÿ ìîì óñ ï³ø íî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ àâ³à êîì -

ïà í³é Óê ðà ¿ íè äî ðèí êî âèõ óìîâ º çà ì³ íà ñåã ìåí òî âà íèõ ñè -

ñòåì óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè á³ëüø åôåê òèâ íè ìè ñè ñòå ìà ìè

yi eld–ïëà íó âàí íÿ, õî ÷à äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ïðîé òè òðè âà ëèé

ïå ð³îä àäàï òà ö³¿, âè òðà òè òè ÷è ìà ë³ êîø òè òà ïðî âå ñòè êîì -

ïëåêñ íå íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó.

Íà äà íèé ÷àñ âæå çà ëè øà ºòü ñÿ íå àê òó àëü íèì ðî çâè òîê

ðå ãó ëÿð íèõ ïå ðå âå çåíü àâ³à êîì ïà í³¿ ò³ëü êè íà áà ç³ ìî äå ë³

po int to po int, á³ëüø âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº âæå íå ñò³ëü êè

ëî ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ êîí êðåò íè ìè ðåé ñà ìè, ñê³ëü êè âñ³ ºþ ìå -

ðå æåþ â ö³ ëî ìó ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ïå ðå âàã òðàí ñôåð íî ãî

ïðî äóê òó ç âè ã³ äíè ìè ñëî òà ìè â àå ðî ïîð òàõ. Ïðè ÷î ìó âà -

æëè âî ïðà âèëü íî ñïðîã íî çó âà òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ïàñ -

àæè ðà ìè íà ðå ãó ëÿð íèõ ðåé ñàõ òà òðàí çèò íè ìè ïàñ àæè ðà ìè

äëÿ òî ãî, ùîá ì³ í³ ì³ çó âà òè âòðà òè â³ä íå âè êî ðè ñòà íèõ âè ãîä.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî îï òè ì³ çó âà òè êîí öåï ö³þ ïðî äà æ³â àâ³à ö³é -

íî ãî ïðî äóê òó, ïðî áëå ìè ç ÿêîþ ìî æóòü áó òè ïîâ'ÿçà í³ ç

êîí ôë³ê òà ìè ³í òå ðå ñ³â îêðå ìèõ ìå íå äæå ð³â íà ïåâ íèõ

ìàðø ðó òàõ. Äà íèé íà ïðÿì, íà äóì êó àâ òî ðà, ïå ðåä áà ÷àº

ïðî âå äåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ òðå í³í ã³â òà êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî -

áî òè ç ïåð ñî íà ëîì ç áî êó êå ð³â íè ê³â ñå ðåäíüî ãî òà âè ùî ãî

ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ. Òóò ìî æëè âå çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äè êè

áåí÷ ìàð ê³í ãó, çî êðå ìà ïå ðåé ìàí íÿ äîñ â³ äó âè êî ðè ñòàí íÿ

ñè ñòå ìè íî â³ò í³õ ²Ò–ð³ øåíü ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

ïåð ñî íà ëó ïðî â³ä íîþ àâ³à êîì ïà í³ ºþ Lufthan sa.

Ïðè ïðè ºä íàí í³ Óê ðà ¿ íè äî Sin gle Euro pe an Sky ³ç çà ñòîñ -

óâàí íÿì êîí öåï ö³¿ «â³ä êðè òî ãî íå áà» âà æëè âî çà áåç ïå ÷è òè

îï òè ìàëü íó ö³ íî âó ïðî ïî çè ö³þ ïðè çá³ëü øåí í³ êîí êó ðåí ö³¿ íà

àâ³à ë³ í³ÿõ. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çäå øå âè òè àâ³à ö³é íèé ïðî äóêò,

çî êðå ìà çà ðà õó íîê çìåí øåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò, îï òè ì³ -

çó âà òè ôëîò ç óðàõ óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ òà åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïåâ íèõ ÏÑ íà òèõ ÷è ³í øèõ ìàðø ðó òàõ

òà çà áåç ïå ÷è òè îð ãà í³ çà ö³þ ëàí öþ ã³â âè êî ðè ñòàí íÿ ÏÑ. Çà ðàç

äî ñèòü ÷à ñòî àâ³à êîì ïà í³¿ íå êó ïó þòü íî â³ ÏÑ çðî çó ì³ ëî ç ÿêèõ

ïðè ÷èí, à áå ðóòü ¿õ ó ë³ çèíã. Ì³æ íà ðîä í³ ë³ çèí ãî â³ êîì ïà í³¿ çà -

ö³ êàâ ëå í³ â íà äàí í³ ë³ òà ê³â àâ³à ïå ðå â³ç íè êàì ç ïðèé íÿò íèì

ð³â íåì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðè ¿õ ðî çó ì³í í³ îï òè ìàëü íî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ öüî ãî ÏÑ ó ðàì êàõ ñâîº¿ ìå ðå æ³.

Ìî äå ë³ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é òà ¿õ ñòðà òå ã³¿ â óìî âàõ ïî -

ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ìî æóòü ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ç îãëÿ äó íà

ïî çè ö³î íó âàí íÿ ïå ðå â³ç íè êà, éî ãî îð³ ºí òà ö³þ íà êîí êðåò íó

ö³ ëüî âó àó äè òî ð³þ íà ïåâ íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó àâ³à ïå ðå âå -

çåíü. Òà êèì ÷è íîì, öå äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ãíó÷ êî ñò³

àâ³à êîì ïà í³¿ ïðè ìî äå ëþ âàí í³ âëàñ íî ãî ðî çâèò êó ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì äîñ â³ äó ³í øèõ êîì ïà í³é. Ïðè ïëà íó âàí í³ ðî çâèò êó òà

îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³ àâ³à êîì ïà í³¿ íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè ñå çîí í³ñòü àâ³à ïå ðå âå çåíü ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì

ð³â íî ì³ð íî ñò³ çà âàí òà æåí íÿ çàâ äÿ êè â³ä êðèò òþ íî âèõ

ìàðø ðó ò³â. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à þòü ñÿ ñåã ìåí òè òà òè ïè ÏÑ,

ÿê³ áó äóòü ïðàö þâà òè íà öèõ ë³ í³ÿõ, òà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ìî äå ëþ -

âàí íÿ ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³, ìàðø ðóò íà ìå ðå æà

ï³ä ëàø òî âó ºòü ñÿ ï³ä çà ïëà íî âà í³ ïî êàç íè êè. Âà æëè âî ïå ðå -

ãëÿ äà òè ö³ äà í³ ïðè çì³ í³ ðèí êî âèõ óìîâ ³ ôîð ìó âà òè íî â³

ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ òà á³ç íåñ–ïëà íè. Ó ðàì êàõ àäàï òà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íèõ àâ³à êîì ïà í³é îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ïè òàíü òà êîæ º çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñè ìå òð³¿ ðî çâèò êó ìå ðå æ³ çà ðà õó íîê ïî øó êó íî -

âèõ ðèí ê³â, à îò æå ³ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â, òà àê òèâ íà êîí êó ðåí ö³ÿ

çà ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ÷àñò êè ìàðø ðó ò³â êîí êó ðåí ò³â.

Ãî ëîâ íå ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ áà æàí íÿ îñâîºí íÿ íî âèõ ãî ðè çîí -

ò³â – ùîá àâ³à ïå ðå â³ç íèê áóâ ãî òî âèé äî ïå ðå õî äó íà íî âó

ìî äåëü ðî çâèò êó ³ âçà ãà ë³ íå âòðà òèâ ñâî ¿õ êî ëèø í³õ ïî çè ö³é.

Öå ÿê ðàç ³ âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ³ñ íó âàí íÿ ïåâ íî ãî àäàï òà -
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ö³é íî ãî ïå ð³î äó äî íî âèõ óìîâ ³ç ìî æëè â³ ñòþ çì³ íè íà ïðÿì -

êó ïðè ä³¿ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ÷èí íè ê³â.

Ïè òàí íÿ ðî çâèò êó òà àäàï òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà íå ç ïè òàí íÿ ìè ³í âå ñòó âàí íÿ öèõ íà ïðÿ ì³â,

ïðè ÷î ìó íå ò³ëü êè àâ³à êîì ïà í³é, à é âñüî ãî àâ³à ö³é íî ãî á³ç -

íå ñó, îñ ê³ëü êè àâ³à ïå ðå â³ç íè êè ñòð³ì êî îñâîþ þòü ïðàê òè êó

â³ä êðèò òÿ âëàñ íèõ àãåíòñòâ ç ïðî äà æó àâ³à ïî ñëóã òà ðî çâèò -

êó ñâî ¿õ ³í òåð íåò–ïðî äà æ³â, ôîð ìó þòü âëàñ í³ õåíä ë³í ãî â³

êîì ïà í³¿ òî ùî. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ áà æàí íÿì äè âåð ñè ô³ êó âà òè

ðè çè êè â³ä âå äåí íÿ á³ç íå ñó øëÿ õîì éî ãî ð³ç íî íà ïðà âëå íî -

ñò³, òà êèì ÷è íîì ñòâî ðþ ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü îð³ ºí òà ö³¿ îäðà çó

íà äå ê³ëü êà âè ã³ äíèõ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³.

Îñ ê³ëü êè âè òðà òè íà ïåð ñî íàë àâ³à êîì ïà í³¿ º âè ñîêè ìè,

íåîáõ³ä íî îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ òè àíà ë³ çó âè êî ðè ñòàí íÿ

ïåð ñî íà ëó çà êîæ íèì ÏÑ, ÿêèì îïå ðóº ïå ðå â³ç íèê. Íà ì³æ íà -

ðîä íèõ àâ³à ë³ í³ÿõ îñ íîâ í³ âè òðà òè íà ïåð ñî íàë – öå âè òðà òè íà

åê³ ïàæ òà òåõ í³÷ íèé ïåð ñî íàë, ïðè ÷î ìó ðî òà ö³ÿ ëüîò íî ãî åê³ -

ïà æó æîð ñòêî ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ïðà âè ëà ìè. Òà êèì ÷è íîì, ìî æëè -

âèì â îñ íîâ íî ìó º çìåí øåí íÿ âè òðàò òà êî ãî òè ïó íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³. Íåîáõ³ä íî îï òè ì³ çó âà òè ñòðóê òó ðó ïåð ñî íà ëó,

îñ ê³ëü êè çà äå ê³ëü êî ìà íà ïðÿ ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå â³ç íè êà

ìî æå ³ñ íó âà òè íàä ëè øîê ïåð ñî íà ëó, òîá òî íå â³ä ïî â³ä í³ñòü

ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ðå àëü íèì ïî òðå áàì êîì ïà í³¿. Öå âè êëè -

êàº íåîáõ³ä í³ñòü îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð -

ñî íà ëó çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè êà la bor cost òà çíà õî äè òè ìî -

æëè âî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ð³â íÿ â àâ³à êîì ïà í³¿ â ö³ ëî ìó.

Íà íà øó äóì êó, êð³ì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ àâ³à ö³é íî ãî

á³ç íå ñó àâ³à êîì ïà í³¿ â ðàì êàõ çà ñòîñ óâàí íÿ àäàï òà ö³é íî ãî ìå -

õà í³ç ìó, äî ö³ëü íèì º ðî çâè òîê ³ íå à â³ à ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå â³ç -

íè êà, ÿêà çàé ìàº äó æå íåç íà÷ íó ÷à ñòè íó äî õî ä³â â³ò ÷èç íÿ íèõ

àâ³à êîì ïà í³é (íà â³ä ì³ íó â³ä ³íî çåì íèõ), – ïðî äà æó àâ³à ïå ðå âå -

çåíü (òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó), âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ äî õî ä³â íà ë³ í³¿, íå ïðî ô³ëü -

íèõ ïðî äà æ³â ïî ñëóã ãî òå ë³â, ñòðàõ óâàí íÿ, êîí öåï ö³¿ êåé òå ð³í ãó,

sky–shop, ðîç ì³ ùåí íÿ ë³í ê³â ïàðò íå ð³â íà ñàé ò³ àâ³à êîì ïà í³¿,

ïî ãëè áëåí íÿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ç ïàðò íå ðà ìè òî ùî.

Ïðî áëåì íèì ïè òàí íÿì òà êîæ çà ëè øà ºòü ñÿ ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ åòè êè àâ³à êîì ïà í³é, îñ ê³ëü êè

âî íà ñóò òº âî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä êîí öåï ö³é âå äåí íÿ á³ç íå ñó

ïðî â³ä íèõ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êèõ òà ñâ³ òî âèõ àâ³à êîì ïà í³é ó

ö³ ëî ìó. Äà íèé íà ïðÿì, íà íà øó äóì êó, ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó -

âàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ïî ë³ òè êè àâ³à êîì ïà í³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ¿¿

îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà âè êî ðè ñòàí -

íÿì ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ñòâî ðåí íÿì åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äëÿ çìåí øåí íÿ éìî â³ð íî ñò³ íå óç ãî äæå íî -

ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ òà âèç -

íà ÷åí íÿì êîí êðåò íèõ çîí â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ äó áëþ âàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà

ïî ïå ðå äæåí íÿ êîí ôë³ê ò³â ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü òà

çìåí øåí íÿ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç íåîï òè ìàëü íîþ îð ãà í³ çà -

ö³ºþ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå â³ç íè êà.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ òî ãî, ùîá âçà ãà ë³ ìà òè ìî æëè â³ñòü ôóíê -

ö³î íó âà òè íà ðèí êó ïðè éî ãî â³ä êðèò ò³ äëÿ ³íî çåì íèõ êîí êó ðåí -

ò³â, â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à êîì ïà í³ÿì íåîáõ³ä íî ïå ðå äóñ ³ì çðî áè òè

ñâ³é àâ³à ö³é íèé ïðî äóêò êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì çà ðà õó íîê:

– ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò áåç âòðà òè ÿêî ñò³, à, íàâ ïà êè, ç ¿¿ ï³ äâè -

ùåí íÿì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè â³ä ïî â³ä íî äî

ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â, íà ä³é íî ñò³ àâ³à ïå ðå âå çåíü òà ¿õ ðå -

ãó ëÿð íî ñò³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ìå òð³¿ ðî çâèò êó ìå ðå æ³ àâ³à êîì ïà í³¿ ç

ïî áó äî âîþ ìî ñò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ ô³ äåð íèõ ä³ ëÿ íîê (îï òè -

ì³ çà ö³ÿ íå îêðå ìèõ íà ïðÿì ê³â, à âñ³ º¿ ìå ðå æ³);

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò íî ãî ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïàð êó ÏÑ òà åê³ -

ïà æó â³ä ïî â³ä íî äî ìå ðå æ³ àâ³à êîì ïà í³¿;

– îï òè ì³ çà ö³¿ êî ìåð ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êîì ïà í³¿ ç ðîç ðîá êîþ

åôåê òèâ íî¿ ñõå ìè âçàº ìî ä³¿ âñ³õ âíó òð³ø í³õ åëå ìåí ò³â òà

ñòàí äàð òè çà ö³ºþ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòàí äàð ò³â âå -

äåí íÿ á³ç íå ñó;

– ðî çâèò êó äî ïî ì³æ íèõ ñè ñòåì á³ç íå ñó òà êà íà ë³â äè ñòðè -

áó ö³¿ òî ùî ç â³ä äàí íÿì íå ïðî ô³ëü íèõ íà ïðÿ ì³â.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ çðî áëå íî

âèñ íî âîê, ùî â³ò ÷èç íÿ íèì àâ³à êîì ïà í³ÿì äëÿ óñ ï³ø íî¿ àäàï -

òà ö³¿ äî åâî ëþ ö³ î íóþ ÷èõ ðèí êî âèõ óìîâ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷à òè

çì³ íè ó ïî ë³ òè ö³ êîí êó ðåí ò³â ³ ïî âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷³â òà àäå êâàò -

íî íà íèõ ðå à ãó âà òè, òà êèì ÷è íîì ïðè ñòî ñî âóþ ÷è ñâî¿ á³ç -

íåñ–ìî äå ë³ äî óìîâ ãëî áàëü íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

ßê ùî àâ³à êîì ïà í³ÿ âòðà ÷àº çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè äî ñòàò íüî

âè ñî êèé ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, ïðî ÿâëÿþ ÷è ñâîþ

ãíó÷ ê³ñòü òà ñò³é ê³ñòü, âî íà ñòàº íåñ ïðî ìîæ íîþ çà ëó ÷è òè êà -

ï³ òàë äëÿ ïî êðèò òÿ ñâî ¿õ îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò, ùî, ñâîºþ ÷åð -

ãîþ, ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè ò³ñ íåí íÿ ¿¿ ç âè ã³ äíèõ ñåã ìåí ò³â

ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü á³ëüø ñèëü íè ìè êîí êó ðåí òà ìè.
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Ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî îö³ íþ âàí íÿ âàð òî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî à íà ë³ çî âà íî âè êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò íî ãî
ï³ä õî äó äëÿ ã³ð íè ÷î–çáà ãà ÷ó âàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Êðè -
âî ð³çü êî ãî ðå ã³î íó íà ïðè êëà ä³ ÏÀÒ «²íÃÇÊ». Âèÿ âëå íî
ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè äà íî ãî ï³ä õî äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä õî äè äî
îö³ íþ âàí íÿ âàð òî ñò³, âè òðàò íèé ï³ä õ³ä, îö³í êà âàð òî ñò³,
àê òè âè, âëàñ íèé êà ï³ òàë.

Ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ïîä õî äû ê îöåí êå ñòî è ìî ñòè
ïðåä ïðèÿ òèé. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî èñ ïîëü çî âà íèå çàò -
ðàò íî ãî ïîä õî äà äëÿ ãîð íî–îáî ãà òè òåëü íûõ ïðåä ïðèÿ -
òèé Êðè âî ðîæ ñêî ãî ðå ãèî íà íà ïðè ìå ðå ÎÀÎ «Èí ÃÎÊ».
Âû ÿâ ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè äàí íî ãî ïîä õî äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòî è ìîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïîä õî äû ê
îöåí êå ñòî è ìî ñòè, çàò ðàò íûé ïîä õîä, îöåí êà ñòî è ìî ñòè,
àê òè âû, ñîá ñòâåí íûé êà ïè òàë.

The main ap pro aches to the va lu a tion of com pa ni es are
con si de red. The cost ap pro ach us ing for mi ning com pa ni -
es in Kry vyi Rih re gion is ana lyz ed on the exam ple of PJSC
«In GOK». Ad van ta ges and di sad van ta ges of this ap pro ach
are dis co ve red.

Ke ywords: en ter prise va lue, ap pro aches to va lu a tion,
cost ap pro ach, va lu a tion, as sets, equ ity.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òåõ íî ëî ã³¿ îö³ íþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ñòà þòü á³ëüø çàò ðå áó âà íè ìè â Óê ðà ¿ í³, õî ÷à ðîç âè âà -

þòü ñÿ ïî êè ùî â íà ïðÿ ì³ âè êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò íèõ ï³ä õî ä³â.

²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè, ÿê³ ïðè õî äÿòü íà ðèí êè Óê ðà ¿ íè, íà ïî ëÿ ãà -

þòü íà çà ñòîñ óâàí í³ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ïå ðå âàæ íî äî õ³ä íî ãî ï³ä õî äó, äëÿ îò ðè ìàí íÿ ðå àë³ ñòè÷ -

íî¿ óÿ âè ïðî ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà.

Çà òà êèõ óìîâ îâî ëî ä³í íÿ ì³æ íà ðîä íè ìè ìå òî äè êà ìè

âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ òà çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ñè ñòå ìè

âàð ò³ñ íî îð³ ºí òî âà íî ãî ìå íåä æìåí òó º ïå ðå äó ìî âîþ óñ ï³ø -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àíà ë³ òè÷ íèé ³í ñòðó ìåíò ï³ äâè -

ùåí íÿ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ë³ òå -

ðà òó ð³, ïðèñ âÿ ÷å í³é ïè òàí íÿì îö³í êè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ,

çãà äó ºòü ñÿ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ìå òî ä³â ³ ñïî ñî á³â òà êî¿ îö³í êè.

Îêðå ì³ ìå òî äè ìà þòü ðÿä ìî äè ô³ êà ö³é ³ ð³ç íî âè ä³â, ùî ñòâî -

ðþº äî äàò êî â³ ñêëàä íî ñò³ ïðè ¿õ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà âè êî ðè ñòàí -

í³. Çâ³ä ñè – íåîáõ³ä í³ñòü ÷³ò êî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ìå òî ä³â îö³í êè

âàð òî ñò³ ìàé íà ï³ä ïðè ºìñòâ.

Íàó êî â³ ðîç ðîá êè, ïîâ'ÿçà í³ ç îö³í êîþ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà ç ï³ äâè ùåí íÿì âàð òî ñò³, àê òèâ íî äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ óê -

ðà ¿íñüêè ìè ïðàê òè êà ìè òà â÷å íè ìè, çî êðå ìà ².Î. Áëàí êîì,

Ò.Â. Ìî ìîò, À.Ì. Ïîä äºðüî ã³ íèì, Î.Î. Òå ðå ùåí êî òà ³í øè ìè.

Äà íà òå ìà øè ðî êî ðîç ðî áëå íà çà õ³ä íè ìè íàó êîâ öÿ ìè. Ïè -

òàí íÿì âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿¿ ï³ äâè ùåí íÿ çàé ìà ëè ñÿ

Ò. Êîó ïëåíä, Ò. Êîë ëåð, Äæ. Ìó ðèí, Á. Äæîð äàí, À. Êåîâí,

Ä. Ñêîò òà ³í ø³. Íåç âà æàþ ÷è íà âè ñî êèé ð³ âåíü îïðàö þâàí -

íÿ, âî íè íå äî çâî ëÿ þòü äî ñÿã òè âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â â îö³í -

ö³ âàð òî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè íå â³ äîá ðà æà -

þòü ñïå öè ô³ êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ó íà ø³é êðà ¿ í³ [3].

Íåç âà æàþ ÷è íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ

â÷å íèõ, àê òó àëü íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ êîí öåï òó -

àëü íèõ ï³ä õî ä³â ³ òåõ íî ëî ã³é îö³ íþ âàí íÿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà.
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