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Îñ ê³ëü êè âàð ò³ñ íó îö³í êó îêðå ìèõ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ

îïî ñå ðåä êî âà íèõ (ïî á³÷ íèõ) íàñ ë³ä ê³â ³í òå ãðà ö³¿ çä³é ñíè òè

çàç âè ÷àé äó æå ñêëàä íî ÷è íåì îæëè âî, ïðî ïî íóº ìî âèç íà -

÷à òè ¿õ çíà ÷è ì³ñòü ëè øå çà äî ïî ìî ãîþ óìîâ íèõ áà ë³â. Çâè -

÷àé íî, ïðè öüî ìó éòè ìåòü ñÿ ïðî â³ äîá ðà æåí íÿ ñóá'ºê òèâ íèõ

ïî ãëÿ ä³â çà ñíîâ íè ê³â (ìå íåä æìåí òó) ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìè íå ïðî ïî íóº ìî çà âåð øó âà òè îö³í êó ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³

ó÷à ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ³í òå ãðà ö³é íî -

ìó îá'ºä íàí í³ ïî ð³â íÿí íÿì óçà ãàëü íþþ ÷èõ êðè òå ð³ ¿â âè ãîä ³

âè òðàò, îñ ê³ëü êè ðî çó ì³ º ìî ñêëàä í³ñòü ³ äèñ êó ñ³é í³ñòü ïðî öå -

äó ðè çâå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî ºäè íèõ ïî êàç íè ê³â.

Ââà æà ºìî, ùî ñàì î¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà îö³í êè îá ñòà âèí ó ðîç -

ð³ ç³ îêðå ìèõ ïî çè ö³é (çà çà ïðî ïî íî âà íèì âè ùå ïå ðå ë³ êîì

âè ãîä ³ âè òðàò) äî ñòàò íüî äëÿ ïðèé íÿò òÿ çâà æå íî ãî ð³ øåí íÿ.

Òà êèé àíà ë³ç äî ïî ìî æå ñóá'ºê òó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îö³ íè òè

ñâî¿ ïî òðå áè ³ ïðî áëå ìè, âèç íà ÷è òè âïëèâ ³í òå ãðà ö³¿ íà

ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó. Ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ ìà òè ìå âèâ -

÷åí íÿ ó ïðî öå ñ³ öüî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ãëÿ ä³â ïðåä ñòàâ íè ê³â

³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ³í³ ö³à òî ð³â ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä -

íàí íÿ, ÿê³ é âèç íà ÷à þòü îñ íîâ í³ çà ñà äè ÷ëåí ñòâà â íüî ìó.

Âèñ íîâ êè

Ó÷àñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â àã ðàð í³é ³í -

òå ãðà ö³¿ º ïðàê òè÷ íèì âò³ ëåí íÿì íè ìè êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿

êî îï åðà ö³¿. Öÿ ñòðà òå ã³ÿ ñïðÿ ìî âà íà íà óíè êíåí íÿ ïðÿ ìî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ñó ïåð íèö òâà ç ïàðò íå ðà ìè ïî á³ç íå ñó, îá'ºä -

íàí íÿ çó ñèëü ³ç çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñóá'ºê òà ìè äëÿ âè ð³ øåí íÿ

ïåâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî áëåì. Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà -

ðî âè ðîá íè êè ìà þòü ïåâ íó ìî æëè â³ñòü âèáî ðó îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ôîð ìè ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ, ìå õà í³ç ìó â³ä ñòîþ âàí íÿ ç

¿õ äî ïî ìî ãîþ âëàñ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ìå òî äè êà âèáî ðó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³é íî ãî îá'ºä íàí íÿ ÷è ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåí íÿ ïðî âõî äæåí íÿ â òà êå ïå ðåä áà ÷àº ïî ð³â íÿí íÿ âè ãîä ³

âè òðàò (ïðÿ ìèõ ³ îïî ñå ðåä êî âà íèõ), ÿêå âî íî îò ðè ìàº â³ä ó÷à ñò³

â îá'ºä íàí í³. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ïî çè òèâ íèõ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íàñ -

ë³ä ê³â ³í òå ãðà ö³¿ òà âè òðàò, ÿê³ éî ìó äî âå äåòü ñÿ ïî íå ñòè, äî çâî -

ëèòü ç'ÿñ óâà òè, ÿêèì ÷è íîì òà ÿêîþ ì³ ðîþ ³í òå ãðà ö³é í³ â³ä íî ñè -

íè çà áåç ïå ÷àòü ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -
÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ», âèÿ âëå íî ïå ðå âà ãè ³ íå äî ë³ êè äà íèõ ï³ä õî ä³â. Íà -
âå äå íî âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè
ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áåç ïå êà, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñò³é ê³ñòü, ñòà á³ëü í³ñòü, ô³ íàí ñî â³ ðå -
ñóð ñè.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç íà ó÷ íûõ ïîä õî äîâ ê îïðå äå ëå -
íèþ ïî íÿ òèÿ «ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü õî çÿé ñòâóþ ùèõ
ñóáúåê òîâ», âû ÿâ ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè äàí íûõ
ïîä õî äîâ. Ïðè âå äå íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ
ôè íàí ñî âîé áå çî ïàñ íî ñòè õî çÿé ñòâóþ ùèõ ñóáúåê òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áå çî ïàñ íîñòü, ôè íàí ñî âàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü õî çÿé ñòâóþ ùèõ ñóáúåê òîâ, ñòîé êîñòü, ñòà -
áèëü íîñòü, ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû.
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Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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In the ar tic le the ana ly sis of the sci en ti fic go ing is con -
duc ted ne ar de ter mi na tion of con cept «fi nan cial sa fe ty of
sub jects of men age», ad van ta ges and lacks of these ap -
pro aches are edu ced. Own de ter mi na tion over of con cept
of fi nan cial sa fe ty of sub jects of men age is brought.

Ke ywords: are sa fe ty, fi nan cial sa fe ty of sub jects of
men age, fir mness, sta bi li ty, fi nan cial res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè çóìî âëå íå ñòð³ì êè ìè çì³ íà ìè â æèò ò³ Óê ðà ¿ íè,

íåîáõ³ä í³ ñòþ çàé íÿ òè ã³ äíå ì³ñ öå â ì³æ íà ðîä íî ìó ñï³â òî âà -

ðè ñòâ³, ïî òðå áà ìè àäå êâàò íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çà ãðî çè ð³ç -

íèõ ð³â í³â. Ïðàê òè÷ íî â óñüî ìó ñâ³ ò³, à òà êîæ â Óê ðà ¿ í³ ñïî -

ñòå ð³ ãà þòü ñÿ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ÿêà çó -

ìî âè ëà ñóò òº âå çíè æåí íÿ ïî ïè òó íà ïðî ìè ñëî âó ïðî äóê ö³þ,

íà ñàì ïå ðåä ãà ëó çåé ìå òà ëóð ã³¿, ìà øè íî áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íî¿

òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çà ãàëü íå ñòà íî âè ùå ó ñâ³ ò³ ùå íå

äî ñÿ ãëî òà êî ãî ñòà íó ñòà á³ëü íî ñò³, ùîá çì³ö íåí íÿ áåç ïå êè

íå ðîç ãëÿ äà òè ÿê îä íó ç ãî ëîâ íèõ ïå ðå äó ìîâ ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ùî âè ìà ãàº â³ä íàó êîâ ö³â äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Äëÿ àíà ë³ òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ïîò ð³á -

íî ÷³ò êî çðî çó ì³ òè ¿¿ çì³ñò ³ ð³ç íî âè äè. Òî ìó ïî ñòàº íåîáõ³ä -

í³ñòü àíà ë³ çó ïó áë³ êà ö³é ³ äîñ ë³ äæåíü ñó ÷à ñíèõ íàó êîâ ö³â òà

ô³ íàí ñè ñò³â, ùî ïðàö þâà ëè ó ö³é ãà ëó ç³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îêðå ì³

ïè òàí íÿ ùî äî ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè çíàé øëè ñâîº âèñ â³ò ëåí íÿ â

ðî áî òàõ Ò. Àë³ñ ñî íà, Î. Áà ðà íîâ ñüêî ãî [2], ².Î. Áëàí êà [3],

À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãåé öÿ, Ê. Ãî ðÿ ÷å âî¿ [7], Â. Ãó ñå âà, Ì.Ì. ªð -

ìî øåí êà [12], À. Çà ãî ðîäíüî ãî [13], Ã.Â. Êî çà ÷åí êà, Ë. Ìåëü -

íèê [10], Äæ. Íàé òà, Î. Òðå ñêó íî âà, Ï.ß. Ïðè ãó íî âà, Ã. Ôî ñòå ðà

òà ³í. Ïðî òå íà ñüî ãîä í³ íå ìàº îä íî ñòàé íî ãî ïî ãëÿ äó ùî äî

âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ³

âíàñ ë³ äîê öüî ãî â÷å í³ ïî–ð³ç íî ìó ï³ä õî äÿòü äî ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç çäî áóò ê³â íàó êîâ ö³â ó ë³ òå ðà òóð íèõ

äæå ðå ëàõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïè òàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ïî íÿ ò³é -

íî ãî àïà ðà òó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ô³ íàí ñè º ðó ø³ ºì áóäü–ÿêî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè, òî ìó, íà äóì êó Í.É. Ðå âåð ÷óê, ñà ìå ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà º

ïðî â³ä íîþ é âè ð³ øàëü íîþ, àäæå ÿâ ëÿº ñî áîþ çà ñ³á çà õè ñòó

â³ä ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò ³ ïî ïå ðå äæåí íÿ áàí êðóò -

ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ñÿ ãíåí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â [23].

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º äî ñòàò íüî

ñêëàä íîþ åêî íî ì³÷ íîþ êà òå ãî ð³ ºþ, ³, íåç âà æàþ ÷è íà â³ä íî -

ñíó íî âèç íó äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ÿê îêðå ìî ãî

îá'ºê òà, ñüî ãîä í³ ³ñ íó þòü ð³ç í³ çà ïðî ïî íî âà í³ àâ òî ðà ìè âèç -

íà ÷åí íÿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Íà äóì êó À.Ã. Çà ãî ðîäíüî ãî [13] òà Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ [29, ñ. 35],

ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – öå çà õè ùå í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí,

çà áåç ïå ÷å í³ñòü äî ìàø í³õ ãîñ ïî äàðñòâ, ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ -

çà ö³é òà óñòà íîâ, ðå ã³î í³â, ãà ëó çåé òà ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, äåð -

æà âè çà ãà ëîì ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, äî ñòàò í³ ìè äëÿ çà äî -

âî ëåí íÿ ¿õ í³õ ïî òðåá ³ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Ïðî åêò êîí öåï ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè òðàê òóº ô³ -

íàí ñî âó áåç ïå êó ÿê ñêëà äî âó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêà õà -

ðàê òå ðè çóº ñòàí çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà æëè âèõ (êëþ ÷î âèõ)

³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ðå ã³î í³â, ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð òà

ãðî ìà äÿí ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ â³ä âïëè âó øè ðî êî ãî êî ëà íå -

ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â (çà ãðîç) [18, ñ. 34].

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå âà æëè âà ñêëà äî âà

÷à ñòè íà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

íå çàë åæ íî ñò³, åêî íî ì³÷ íî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãîñ -

ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, ÿêà â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó

êðè òå ð³ ¿â ³ ïî êàç íè ê³â éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ùî õà ðàê òå -

ðè çó þòü çáà ëàí ñî âà í³ñòü ô³ íàí ñ³â, äî ñòàò íþ ë³ê â³ä í³ñòü àê -

òè â³â ³ íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íèõ ðå çåð â³â [14].

Ó ìî íî ãðà ô³¿ ïðî ôåñ îðà Î.À. Êè ðè ÷åí êî ³ Â.Ñ. Ñ³ äà êà

«Ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ» îá´ðóí òî âà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ï³ä õî ä³â òà

îö³í êè âèáî ðó ð³ç íèõ ñè ñòåì îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ áåç ïå -

êîþ [22].

Çíà÷ íèé äî ðî áîê äî îá´ðóí òó âàí íÿ ñó ò³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè íà ëå æèòü Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ìó [2]. Òàê, ó éî ãî ìî íî ãðà ô³¿

ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºìñòâ» º ñèí òå çî âà íèì,

³í òå ãðóº â ñî á³ âà æëè â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè êà òå ãî ð³é «åêî íî ì³÷ -

íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà» òà «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà». Ö³ êà òå ãî ð³¿ äî ñèòü ãëè áî êî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ñó ÷à ñí³é

ë³ òå ðà òó ð³, ùî äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòî âó âà òè ¿õ òåî ðå òè÷ íó îñ -

íî âó ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèé àïà ðàò ïðè äîñ ë³ äæåí í³ âà æëè âèõ

çì³ ñòîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà» ÿê îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Íà äóì êó Î.². Ñó äà êî âî¿, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà

– öå âà æëè âà ñêëà äî âà ÷à ñòè íà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî áà çó ºòü ñÿ íà íå çàë åæ íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ ³

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ô³ íàí ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà â³ äîá -

ðà æà ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó êðè òå ð³ ¿â ³ ïî êàç íè ê³â éî ãî ñòà íó,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çáà ëàí ñî âà í³ñòü ô³ íàí ñ³â, äî ñòàò íþ

ë³ê â³ä í³ñòü àê òè â³â ³ íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íèõ ãðî øî âèõ ðå çåð â³â,

ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü, ñòó ï³íü çà õè ùå íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

òå ðå ñ³â íà óñ ³õ ð³â íÿõ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí [26].

Ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà â íàé á³ëüø çà -

ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ñôîð ìó ëþ âàâ ïðî ôåñ îð ².À. Áëàíê òà êèì

÷è íîì: «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà º ê³ëü ê³ñ íî ³ ÿê³ñ íî

äå òåð ì³ íî âà íèì ð³â íåì éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ùî çà áåç -

ïå ÷óº ñòà á³ëü íó çà õè ùå í³ñòü éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ, çáà ëàí ñî -

âà íèõ ³í òå ðå ñ³â â³ä ïðî³ äåí òè ô³ êî âà íèõ ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é -

íèõ çà ãðîç çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ïà ðà ìå -

òðè ÿêî ãî âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ô³ ëî ñî ô³¿

³ ñòâî ðþ þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè éî -

ãî ñò³é êî ãî ðîñ òó â äà íî ìó ³ ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î ä³» [3].

Þ. Ëþ áèì öåâ é À. Ëî ãâè íà [17, ñ. 55–56] äà þòü òà êå âèç -

íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè: öå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êî ãî ðî çâèò -
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êó åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ³ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí òà

ïðî öå ñ³â ó êðà ¿ í³ é ðå ã³î í³, çà ÿêî ãî ñòâî ðè ëè ñÿ á íåîáõ³ä í³

(ïðèé íÿò í³) ô³ íàí ñî â³ óìî âè òà ðå ñóð ñè äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ é ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó òà êîí -

êðåò íî ãî ðå ã³î íó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ é ºä íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè, óñ ï³ø íî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì çà -

ãðî çàì êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó é êîí êðåò íî ìó ðà éî í³, çî êðå ìà.

Äå ùî âóæ ÷å òðàê òóº ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè À. Ñî -

ëîâ éî âà [25], ÿêà ï³ä ñè ñòå ìîþ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ðî çó ì³º

ñòâî ðåí íÿ òà êèõ óìîâ, çà ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ æîð ñòêèé

êîí òðîëü çà ôîð ìó âàí íÿì ³ ðîç ïî ä³ ëîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â; çà îá´ðóí òî âà íèì, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèì òà åôåê òèâ íèì ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿì; âè êëþ ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ çëîâ æè âàíü ô³ -

íàí ñî âè ìè êîø òà ìè é ïå ðåñ ïðÿ ìó âàíí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî -

ê³â ó íå çàê ð³ ïëå í³ çà êî íî äàâ ñòâîì ñôå ðè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Íà äóì êó Ì. ªð ìî øåí êà, «ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ º òà êèé

ñòàí ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñôå ðè, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ñè ñòåì íî¿ ñó êóï íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ íî ëî ã³é òà ïî ñëóã, ñò³é ê³ ñòþ äî âíó òð³ø í³õ ³

çîâ í³ø í³õ íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â (çà ãðîç), çäàò í³ ñòþ ö³ º¿ ñôå -

ðè çà áåç ïå ÷ó âà òè çà õèñò íà ö³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå -

ñ³â, äî ñòàò í³ îá ñÿ ãè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ âñ³õ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ é íà ñå ëåí íÿ â ö³ ëî ìó – åôåê òèâ íå ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ³ ñî ö³àëü íèé

ðî çâè òîê» [12, ñ. 33–34].

Ïî ðÿä ³ç öèì À.Ì. ªð ìî øåí êî ðîç êðè âàº çì³ ñòîâ í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ÷å ðåç âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî -

âà í³ ñòþ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ñò³é ê³ ñòþ äî âíó -

òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ äî çâî ëÿº ñâîº ÷à ñíî òà ó ïîâ íî -

ìó îá ñÿ ç³ âè êî íó âà òè âçÿ ò³ íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ, à òà êîæ

çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê ñóá'ºê òó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

â ïî òî÷ íî ìó òà íà ñòóï íèõ ïå ð³î äàõ [13].

Àíà ëî ã³÷ íî¿ äóì êè äîò ðè ìó ºòü ñÿ é Ê.Ñ. Ãî ðÿ ÷î âà, ÿêà äî âî -

äèòü, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – öå íà ÿâ í³ñòü òà êî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî ñòà íó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ íî ëî ã³é ³ ïî ñëóã, ñò³é ê³ ñòþ äî çà ãðîç,

çäàò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå ÷ó âà òè

ðå à ë³ çà ö³þ âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ì³ ñ³¿ ³ çàâ äàíü äî -

ñòàò í³ ìè îá ñÿ ãà ìè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷ó âà -

òè åôåê òèâ íèé ³ ñòà ëèé ðî çâè òîê ö³ º¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè [7].

Ðÿä â÷å íèõ âèç íà ÷à þòü ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê

ñòàí íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ïðè ÿêî ìó çíà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç -

íè ê³â ë³ê â³ä íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³, îáî ðîò -

íî ñò³, ïðè áóò êî âî ñò³ ïðî äàæ é êà ï³ òà ëó çíà õî äÿòü ñÿ ó ìå æàõ

ïðè ïó ñòè ìèõ ìåæ ñâî ¿õ ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü» [1, 15, 27].

«Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà ïî á³ ãàí íÿ çáèò êàì â³ä íå ãà òèâ íî¿ ä³¿ óñ ³õ

÷èí íè ê³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó çà ð³ç íè ìè àñ ïåê òà -

ìè ô³ íàí ñî âî – ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³» [6].

Ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó ðîç êðè âàº ÷å ðåç ñòàí ôóíê ö³î íó âàí íÿ

òà ðî çâèò êó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ Ì.Ì. Ìå äâ³äü, ÿêèé â³ä -

ì³ ÷àº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – öå ñòàí åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íåîáõ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð -

ñà ìè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá, âè êî íàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü ñòî ñîâ íî çà õè ñòó ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â, ïî ïå ðå -

äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çà ãðîç òà íå áåç ïåê, ïî äî ëàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ [19].

Ë.Ã. Ìåëü íèê âèç íà ÷àº ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó ÿê âíó òð³ø íüî -

âè ðîá íè ÷ó ñêëà äî âó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ó ô³ íàí ñî âî ìó

ìå íåä æìåí ò³ çà äî ñòàò íüî ãëè áî êèõ äîñ ë³ äæåíü îêðå ìèõ

åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî ïîâ'ÿçà íà ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì éî ãî ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³, íåé òðà ë³ çà ö³ºþ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, ó ñà ìî ñò³é íèé

îá'ºêò óïðà âë³í íÿ òà êîæ íå âè ä³ ëå íà [10].

Íà äóì êó À.Â. Ãó êî âî¿ òà ².Ä. Àíà ê³ íî¿, ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ëÿ ãàº â çäàò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñà -

ìî ñò³é íî ðîç ðî áëÿ òè é ïðî âî äè òè ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ, â³ä -

ïî â³ä íî äî ö³ ëåé êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ â óìî âàõ íå âèç íà -

÷å íî ãî é êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Òîá òî ô³ íàí ñî âà áåç -

ïå êà ïðåä ñòà âëÿº òà êèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî:

1) äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ô³ íàí ñî âó ð³â íî âà ãó, ñòà á³ëü -

í³ñòü, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ë³ê â³ä í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â äîâ -

ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³;

2) çà äî âîëü íÿº ïî òðå áè ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñàõ äëÿ ñò³é êî ãî ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

3) çà áåç ïå ÷óº äî ñòàò íþ ô³ íàí ñî âó íå çàë åæ í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;

4) çäàò íà ïðî òè ñòîÿ òè ³ñ íóþ ÷èì ³ âè íè êàþ ÷èì íå áåç ïå -

êàì ³ ïî ãðî çàì, ùî ïðàã íóòü çàâ äà òè ô³ íàí ñî âî¿ øêî äè ï³ä -

ïðè ºì ñòâó, àáî çì³ íè òè íå áà æà íî ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó, àáî

ïðè ìóñ îâî ë³ê â³ äó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî;

5) çà áåç ïå ÷óº äî ñòàò íþ ãíó÷ ê³ñòü ïðè ïðèé íÿò ò³ ô³ íàí ñî -

âèõ ð³ øåíü;

6) çà õè ùàº ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà [9,

ñ. 101].

Ç.Ì. Âà ñèëü ÷åí êî òà ².Ï. Âà ñèëü ÷åí êî íà ãî ëî øó þòü, ùî

ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ³ º ñà ìà çà õè ùå í³ñòü

ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà âñ³õ ð³â -

íÿõ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí [4].

Ð.Ñ. Ïà ïå õ³í ñòâåð äæóº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà âèç íà ÷àº

ïåâ íèé ñòàí ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, â ÿêî ìó ïî âèí íî çíà -

õî äè òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâîº¿ ñòðà òå ã³¿, õà ðàê -

òå ðè çó þòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òè ñòîÿ òè çîâ -

í³ø í³ì òà âíó òð³ø í³ì çà ãðî çàì [20].

Ì.Þ. Ïî ãî ñî âà òà Â.Ñ. Ëå áå äº âà àê öåí òó þòü óâà ãó íà òî -

ìó, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ñêëà äî âà åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ òà êèé ñòàí

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî:

– çà áåç ïå ÷óº îï òè ìàëü íå çà ëó ÷åí íÿ òà åôåê òèâ íå âè êî -

ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äî çâî ëÿº ñà ìî ñò³é íî ðîç ðî áëÿ òè òà âïðî âà äæó âà òè ô³ -

íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ;

– äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó âà òè íå áåç ïå êè òà çà ãðî çè ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà ðîç ðî áëÿ òè çà õî äè äëÿ ¿õ â÷à ñíî ãî óñó íåí íÿ;
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– ìàº áó òè îö³ íå íà ÿê³ñ íè ìè òà ê³ëü ê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè,

ÿê³ ìà þòü ãðà íè÷ í³ çíà ÷åí íÿ [21].

Â.Â. Øå ëåñò ñòâåð äæóº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà – öå òà êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ, ñò³é ê³ ñòþ äî âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ âïëè â³â,

äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà

çà ðà õó íîê îï òè ìàëü íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ìàé íà, ïå ðå äà íî ãî

óñòà íîâ íè êà ìè â óïðà âë³í íÿ â äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ [28].

Í.Ñ. Ñàì áó ð³ íà ââà æàº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà

– öå ñòàí çà õè ñòó â³ä çà ãðîç, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ éî ãî ðî -

çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿê ñóá'ºê òà ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí [24].

Þ.Ã. Ëè ñåí êî ïðî ïî íóº òðàê òó âà òè ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç -

ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà» ÿê ê³ëü ê³ñ íî–ÿê³ñ íî äå òåð ì³ íî âà íèé ð³ âåíü

éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íó ìî æëè â³ñòü

çà õè ñòó éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ, çáà ëàí ñî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå -

ñ³â â³ä âèç íà ÷å íèõ ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç çîâ í³ø íüî -

ãî òà âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ïà ðà ìå òðè ÿêî ãî âèç íà ÷à þòü ñÿ

íà îñ íî â³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà [16].

Ãî ëîâ íîþ óìî âîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà º éî ãî ñïðî ìîæ í³ñòü ïðî òè ä³ÿ òè âè íè êàþ ÷èì âíó -

òð³ø í³ì òà çîâ í³ø í³ì íå áåç ïå êàì òà çà ãðî çàì, ÿê³ çäàò í³

çàâ äà òè ô³ íàí ñî âî¿ øêî ëè ï³ä ïðè ºì ñòâó, íå ãà òèâ íî âïëè íó -

òè íà çì³ íó ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òî ùî.

Íà äóì êó Î. Ãðó í³ íà, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – öå ñòàí ñî ö³àëü -

íî–òåõ í³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé äàº çìî ãó óíè êíó òè

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ ïðî òè ñòîÿ òè âíó òð³ø í³ì ÷èí íè êàì äå çîð ãà -

í³ çà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ çä³á -

íî ñòåé ìå íå äæå ð³â, à òà êîæ ñòðóê òóð íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çâ'ÿç ê³â

ìå íåä æìåí òó [8]. Ç äà íèì âèç íà ÷åí íÿì ïî ãî äæó ºòü ñÿ ³

Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé òà çàç íà ÷àº, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà – öå òà êèé ñòàí ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðè ÿêî ìó

çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà ÷è ³í øèõ ñôåð ä³ÿëü -

íî ñò³ – íà îñ íî â³ çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó é àê òè â³â ïðè çáå ðå æåí -

í³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [5].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë äî çâî ëè ëî ä³é òè âèñ -

íîâ êó, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íàó êîâ ö³â â ñóò íî ñò³ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âáà ÷à þòü ïåâ í³ çà -

ãðî çè äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, òî ìó â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ êðè çè â Óê ðà ¿ í³, êî ëè äî ñèòü âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îïè íè ëà ñÿ â ñêðóò íî ìó ñòà íî âè ù³, ìàþ ÷è

äî ñèòü âå ëè êó ïðî áëå ìó íå ïëà òå æ³â, ïî ã³ð øåí íÿ ë³ê â³ä íî¿

ïî çè ö³¿ òà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, à ³íî ä³ é ðå àëü íî¿ çà ãðî çè áàí -

êðóò ñòâà àâ òîð ñü êà ïî çè ö³ÿ ùî äî ðî çó ì³í íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç -

ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º òà êîþ: öå ñè ñòå ìà ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ çà õî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó øëÿ õîì ìî á³ ë³ çà ö³¿

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ñò³é êî ãî ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó ðî áî ò³ ïðî âå äå íî òåî ðå òè÷ íèé àíà ë³ç ùî äî ðîç êðèò òÿ

ñóò í³ñ íî ãî ðî çó ì³í íÿ äå ô³ í³ ö³¿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ». Çî êðå ìà, íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó

íà âå äå íî óòî÷ íå íå âèç íà ÷åí íÿ ñóò í³ñ íî ãî ðî çó ì³í íÿ äå ô³ í³ -

ö³¿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ». Òà êèì

÷è íîì, íàó êî âà íî âèç íà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â óäîñ êî íà ëåí í³ âèç -

íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî
óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿. Âèç íà ÷å íî íîð ìà òèâ íî–ïðà -
âî âå çíà ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿. Íà îñ íî â³ îá'ºä -
íàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà ïðèí öè ï³â íîð ìà -
òèâ íî–ïðà âî âî ãî çíà ÷åí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî íî âèé ñòðà òå -
ã³÷ íî îð³ ºí òî âà íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ÿê³ñòü, ïðî äóê ö³ÿ, ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä,
ñòðà òå ã³ÿ, ïðèí öè ïè, ðå ñòî ðàí íå ãîñ ïî äàð ñòâî.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ñó ùå ñòâóþ ùèõ ìå òî äè -
÷å ñêèõ ïîä õî äîâ ê óïðà âëå íèþ êà ÷å ñòâîì ïðî äóê öèè.
Îïðå äå ëå íî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîå çíà ÷å íèå óïðà âëå -
íèÿ êà ÷å ñòâîì ïðî äóê öèè. Íà îñ íî âå îáúå äè íå íèÿ ñó -
ùå ñòâóþ ùèõ ìå òî äè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ è ïðèí öè ïîâ íîð -
ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çíà ÷å íèÿ ïðåä ëî æåí íî âûé ñòðà òå -
ãè ÷å ñêè îðè åí òè ðî âàí íûé ïîä õîä ê óïðà âëå íèþ êà ÷å -
ñòâîì ïðî äóê öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ÷å ñòâî, ïðî äóê öèÿ, ìå òî äè ÷å ñêèé
ïîä õîä, ñòðà òå ãèÿ, ïðèí öè ïû, ðå ñòî ðàí íîå õî çÿé ñòâî.

The ar tic le de als with the ana ly sis of the exi sting metho -
do lo gi cal ap pro aches con cer ning the con duc ting of out -

put's qua li ty. The nor ma ti ve–le gal sig ni fi can ce of out put's
qua li ty is de fi ned. A new stra te gi cal ly–ori en ted ap pro ach
con cer ning the con duc ting of out put's qua li ty ba sed on in -
te gri ty of exi sting metho do lo gi cal ap pro aches and prin ci -
ples of le gal sig ni fi can ce has be en pro po sed. 

Ke ywords: qua li ty, pro duc tion, metho di cal ap pro ach,
stra te gy, prin ci ples, res tau rant ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ (íà äà ë³ ÑÓß) ïðî äóê ö³¿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (íà äà ë³ ÐÃ) Óê ðà ¿ íè

â³ä áó âàºòü ñÿ âå ëè ÷åç íà ê³ëü ê³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñòè õ³é íèõ

çì³í. Äëÿ òî ãî ùîá àäàï òó âà òè ñÿ ñó ÷à ñíèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì

ÐÃ äî öèõ çì³í, íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³

ìå òî äè êó ä³é òà äîò ðè ìó âà òè ñÿ ¿¿ ïðèí öè ï³â. Ìå òî äè êà ä³é,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÐÃ ó ìàé áóò íüî ìó.

Çà ñòîñ óâàí íÿ òà âè á³ð ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â óïðà âë³í íÿ

ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ íà ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÐÃ º âà æëè âèì

åòà ïîì ùî äî âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ÑÓß ïðî äóê ö³¿.
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