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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå í³ îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî -
äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í -
íÿ ³í òå ãðî âà íè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè, ïðî à íà ë³ çî âà íî ÷èí íè -
êè âïëè âó òà ñòðà òå ã³¿, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè ôîð ìó -
âàí íÿ, îá´ðóí òî âà íî ðîëü òà çíà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íè ìè
ñòðóê òó ðà ìè á³ç íå ñó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè, ³í òå ãðî âà í³
á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè, õîë äèí ãè, êîð ïî ðà ö³¿, óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû îñ íîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé
îò íî ñè òåëü íî ôîð ìè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí íî ãî îáåñ ïå -
÷å íèÿ óïðà âëå íèÿ èí òå ãðè ðî âàí íû ìè îáúå äè íå íèÿ ìè,
ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ è ñòðà òå ãèè, âëèÿ -
þùèå íà ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ, îáîñ íî âà íû ðîëü è
çíà ÷å íèå îð ãà íè çà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ â ïðî öåñ ñå
óïðà âëå íèÿ èí òå ãðè ðî âàí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè áèç íå ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îð ãà íè çà öèîí íûå ñòðóê òó ðû, èí -
òå ãðè ðî âàí íûå áèç íåñ–ñòðóê òó ðû, õîë äèí ãè, êîð ïî ðà -
öèè, óïðà âëå íèÿ.

In ar tic le ex po un ded ba sic res ults of res earches, in re la tion
to for ming of orgwa re of ma na ge ment com pu ter–in te gra ted
as so ci ations, the fac tors of in flu en ce and stra te gy, which in -
flu en ce on the pro ces ses of for ming, are ana lys ed, groun ded
ro le and va lue of orgwa re in the pro cess of ma na ge ment the
com pu ter–in te gra ted struc tu res of bu si ness.

Ke ywords: or ga ni za tio nal struc tu res, com pu ter–in te -
gra ted bu si nes ses, hol dings, cor po ra tions, ma na ge ments.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ ïðî öå ñè ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ â Óê ðà ¿ í³ âñå ÷à ñò³ øå çä³é ñíþ þòü ñÿ â ðàì êàõ ñï³ëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ãðóï ï³ä ïðè ºìñòâ: âå ëè êèõ ÀÒ, ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè -

ñëî âèõ ãðóï, õîë äèí ã³â, ³í øèõ ñòðóê òóð àñî ö³ àòèâ íî ãî òè ïó.

Àïà ðàò óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íè ìè ñòðóê òó ðà ìè çà áåç ïå ÷óº

ðîç ðîá êó çà ãàëü íèõ ñòðà òå ã³é ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïëà í³â, íà ëà -

ãî äæóº â³ä íî ñè íè ñó áîð äè íà ö³¿ ³ êî îð äè íà ö³¿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, âçà ºì íî¿ ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ëàõ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îäèí ïå -

ðåä îä íèì. Ó ðàì êàõ ìà òå ðèíñü êèõ êîì ïà í³é (øòàá–êâàð -

òèð, öåí òðàëü íèõ êîì ïà í³é) ôîð ìó þòü ñÿ ñïå ö³àëü í³ îð ãà í³ -

çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ñï³ëü íî¿ (³í òå ãðî âà íî¿) ä³ÿëü í³ -

ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñïî ñî áè ïðî åê òó âàí íÿ ÿêèõ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ

â³ä ¿õ í³õ òðà äè ö³é íèõ ìî äå ëåé.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå òè÷ -

íèì ôóí äà ìåí òîì äîñ ë³ äæåíü â îáëà ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ º ðî áî òè Î.Ñ. Êóçü ì³ -

íà, ².Â. Àëºê ñº º âà, Ã.Ä. Àí òî íî âà, Ñ.À. Îðå õî âà òà ³í øèõ.

Îä íàê âà æëè âî ìó íàó êî âî ìó çàâ äàí íþ, ÿêå ïî ëÿ ãàº ó âè áî -

ð³ òà ôîð ìó âàí í³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ äëÿ ³í òå -

ãðî âà íèõ îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî êè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî óâà ãè òåî ðå òè ê³â òà ïðàê òè ê³â. Çâ³ä ñè íå ð³ä êî çó ñòð³ ÷à -

ºòü ñÿ ñóá'ºê òè â³çì ³ ôîð ìà ë³çì ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí í³ îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ âå ëè êèì ³í òå ãðî âà íèì á³ç íå ñîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îãëÿä òà àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé, ôîð ìó âàí -

íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ²ÁÑ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

²ÁÑ â³ äîá ðà æàº óïî ðÿä êî âà íå ðîç òà øó âàí íÿ ¿¿ åëå ìåí ò³â ³

².Â. ÊÎÁÅÐÍÈÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè
ñòðóêòóðàìè á³çíåñó
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ôîð ìó ¿õ íüî ãî âçàº ìîçâ'ÿç êó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

íåîáõ³ä íà äëÿ óïðà âë³í íÿ ð³ç íè ìè îáëà ñòÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ²ÁÑ,

à àíà ë³ç ïå ðå âàã ³ íå äî ë³ ê³â ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî ïî áó äî âè ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äî çâî ëÿº çðî áè òè ïðà âèëü íèé âè á³ð íà

êî ðèñòü êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ç óðàõ óâàí íÿì

ñòà íó ðèí êó ³ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàë åæ íî â³ä äâîõ îñ íîâ íèõ òè ï³â óìîâ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ñòà á³ëü íèõ ³ çì³í íèõ) åôåê òèâ íè ìè

ìî æóòü áó òè òðà äè ö³é í³ àáî ðèí êî â³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè.

Òðà äè ö³é í³ ñòðóê òó ðè ï³ äðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ë³ í³é í³, ôóíê ö³î -

íàëü í³ òà çì³ øà í³. Ðèí êî â³ ñòðóê òó ðè âè íè êà þòü ³ç ðî çâèò -

êîì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïðè ï³ äâè ùåí í³ íå ñòà á³ëü íî ñò³ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ðì, êîì ïà í³é, ãà ëó çåé ³ ¿õ ïðà ãíåí í³ ïðè -

ñòîñ óâà òè ñÿ äî íî âèõ óìîâ.

Âèä îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè çàë åæèòü â³ä ö³ ëî ãî ðÿ äó

ôàê òî ð³â. Íà ïðè êëàä, âå ëè êó ðîëü â³ ä³ ãðàº ðîç ì³ð á³ç íå ñó.

×à ñòè íà ²ÁÑ ïðàö þº áåç ïî ñå ðåäíüî íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, ÷à ñòè íà, íàâ ïà êè, ìàº ñïðà âó â

îñ íîâ íî ìó ç ³í øè ìè âå ëèêè ìè ô³ð ìà ìè, îä í³ ä³ þòü â ãåî -

ãðà ô³÷ íî îá ìå æå íèõ ðå ã³î íàõ, ³í ø³ – ìàé æå â óñ ³õ êðà ¿ íàõ

ñâ³ òó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ïî âèí íà ìàê ñè ìàëü íî â³ä ïî -

â³ äà òè ö³ ëÿì ³ çàâ äàí íÿì ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Íàé êðà ùà ñòðóê -

òó ðà äî çâî ëÿº ²ÁÑ íàé åôåê òèâ í³ øå âçàº ìî ä³ÿ òè ³ç çîâ í³ø -

í³ì ñå ðå äî âè ùåì, äî ñÿ ãà òè ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ç íàé á³ëü -

øîþ â³ä äà ÷åþ. Êð³ì òî ãî, ñòðóê òó ðà ²ÁÑ ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè

ðå à ë³ çà ö³þ ¿¿ ñòðà òå ã³¿.

Îñ ê³ëü êè ç ïëè íîì ÷à ñó ñòðà òå ã³¿ çì³ íþ þòü ñÿ, íå âè êëþ ÷å -

í³ ³ â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òó ðàõ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð áóäü–ÿêî -

ãî òè ïó íàé á³ëüø âà æëè â³ òà ê³ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êè [1]:

– ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä;

– îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî êå ð³â íèö òâà ³

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà ì³ñ öÿõ;

– ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³é, îáîâ'ÿç ê³â ³ ïðàâ êîæ íî¿ ç³

ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí ñòðóê òó ðè;

– ìàê ñè ìàëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñó ïðî õî äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿

â³ä âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà äî áåç ïî ñå ðåä í³õ âè êî íàâ ö³â;

– ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ìó øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿

íà çì³ íè ó âè ðîá íèö òâ³ òà ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ, ùî âè ïó ñêà -

ºòü ñÿ;

– íà äàí íÿ ïîâ íî âà æåíü íà âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ó êîæ íî ìó

êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó òî ìó ï³ äðîç ä³ ëó, ÿêèé ìàº ó ñâîº ìó

ðîç ïî ðÿ äæåí í³ íàé á³ëü øîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ç äà íî ãî ïè òàí íÿ;

– øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³í íÿ;

– ïðè ñòîñ óâàí íÿ îêðå ìèõ ï³ äðîç ä³ ë³â àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ äî

âñ³ º¿ ñè ñòå ìè ³ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ, º õà ðàê òåð ²ÑÁ. Íàé á³ëü øà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ õà ðàê òåð íà

äëÿ îá'ºä íàíü, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì îä íî ð³ä íèõ òî -

âà ð³â ÷è çä³é ñíåí íÿì ïî ñëóã. Ïîâ íà äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ, íàâ ïà -

êè, äî ö³ëü íà äëÿ õîë äèí ãî âèõ êîì ïà í³é, çà ö³ êàâ ëå íèõ â ³í âå -

ñòó âàí í³ â ð³ç í³ ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ñêëà äó ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ìà òå ðèíñü êî¿ êîì ïà í³¿, òî â³í âèç íà ÷à ºòü ñÿ õà ðàê òå -

ðîì îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, àëå çàâ æäè çà ãî ëîâ íèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì çà ëè øà ºòü ñÿ âè êëþ÷ íà ôóíê ö³ÿ óïðà âë³í íÿ

ïîðò ôå ëåì ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Íàé âè ùèì îð ãà íîì óïðà âë³í íÿ â ²ÑÁ, çàç âè ÷àé º çà ãàëü í³

çáî ðè àê ö³ î íå ð³â ìà òå ðèíñü êî ãî õîë äèí ãó. Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³

îð ãà íè, ÿê³ ¿õ ôîð ìó þòü, êå ðó þòü ÿê âëàñ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, òàê

³ äî ÷³ð í³ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Íà âè ùî ìó ð³â í³ óïðà âë³í íÿ

õîë äèí ãî âî¿ ãðó ïè âèç íà ÷à þòü ñÿ êëþ ÷î â³ ïè òàí íÿ êå ð³â íèö -

òâà ¿¿ ä³ÿëü í³ ñòþ: òåõ íî ëî ã³÷ íà ïî ë³ òè êà, ³í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå -

ã³ÿ, ïåðñ ïåê òèâ í³ ïðî åê òè òà ³í øå. Äî ÷³ð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà -

þòü äî ñòàò í³é ð³ âåíü ñà ìî ñò³é íî ñò³ äëÿ âè êî íàí íÿ ïî ñòà -

âëå íèõ ïå ðåä íè ìè çàâ äàíü.

Ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà çä³é ñíþº çà ãàëü íèé êîí òðîëü çà ä³ÿëü -

í³ ñòþ õîë äèí ãó â ö³ ëî ìó, ðà äà äè ðåê òî ð³â ³ ïðà âë³í íÿ ïðàö -

þþòü ó ìå æàõ ïîâ íî âà æåíü, âèç íà ÷å íèõ ó Ïî ëî æåí í³ «Ïðî

ñïî ñòå ðåæ íó ðà äó». Ðà äà äè ðåê òî ð³â ðîç ðî áëÿº ö³ ë³ ³ âèç íà -

÷àº ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿, ãëî áàëü íî

ïëà íóº ðî áî òó, ïðåä ñòà âëÿº õîë äèíã ó â³ä íî ñè íàõ ç äåð æàâ -

íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè, âíî ñèòü çì³ íè äî ñòà òó òó òî ùî.

Êå ð³â íèö òâî ïî òî÷ íîþ ðî áî òîþ ²ÑÁ çä³é ñíþº ïðà âë³í íÿ,

îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ÿêî ãî º âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó ³ ñòðóê òó ðè

ðî áî ÷èõ îð ãà í³â õîë äèí ãó, ìå æ³ ïîâ íî âà æåíü, â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³; êî îð äè íà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òà ³í øèõ ïî òî ê³â, êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì óãîä, ðîç ðîá êà ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ ë³ çèí ãî âèõ äî ãî âî ð³â.

Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ²ÑÁ ñòàº âèç íà -

÷åí íÿ ñòó ïå íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Öå çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â, íà ñàì ïå ðåä â³ä

êîí öåï ö³¿ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ â³ä òàê òè êè äî ñÿ ãíåí íÿ

ðèí êî âèõ ö³ ëåé ²ÑÁ.

Îñ íîâ í³ òè ïè ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ âå ëèêè ìè êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ñè ñòå ìà ìè õîë äèí ãî âî ãî òè ïó ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè òà -

êèì ÷è íîì [10]:

– óïðà âë³í íÿ ïî ôóíê ö³ÿõ;

– óïðà âë³í íÿ ïî ãà ëó çÿõ;

– ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå óïðà âë³í íÿ;

– ìà òðè÷ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ.

Óïðà âë³í íÿ çà ôóíê ö³ÿ ìè (ïëà íó âàí íÿ, îáë³ê, ìàð êå òèíã

òî ùî) â ÷è ñòî ìó âè ãëÿ ä³ çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ äó æå ð³ä êî. Òà êà

ìî äåëü óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº âè ñî êèé ñòó ï³íü öåí òðà ë³ -

çà ö³¿ àê òè â³â ô³ð ìè ³ õà ðàê òåð íà äëÿ êå ð³â íèö òâà â ìå æàõ

îä í³ º¿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè. Â óìî âàõ îá'ºä íàí íÿ òà êà ìî äåëü

ìàº íå äî ë³ êè â òî ìó, ùî âàæ êî çà áåç ïå ÷è òè êîì ïëåêñ -

í³ñòü ³ êî îð äè íî âà í³ñòü óïðà âë³í íÿ, âàæ êî çä³é ñíþ âà òè

îáë³ê âè òðàò ³ âèç íà ÷à òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïðèé íÿ ò³ ð³ -

øåí íÿ. Ïðî òå áåç âà æå ë³â óïðà âë³í íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ôóíê ö³î íàëü í³ ñëóæ áè, íå ìî æå îá³é òè ñÿ æîä íå êîð ïî ðà -

òèâ íå îá'ºä íàí íÿ.

Ïðè êëà äîì ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ìî æå áó òè îð ãà í³ -

çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ àã ðàð íî ãî õîë äèí ãó Har vE ast

Hol ding, ùî âõî äèòü äî ãðó ïè ÑÊÌ (ðèñ. 1).
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Ðèñóíîê 2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà HarvEast Agricultural Group [12]

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ HarvEast Holding [11]
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Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÄÒÅÊ [17]

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Â²Ê Ãðóïè «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã» [6]
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Óïðà âë³í íÿ ïî ãà ëó çÿõ (äè â³ ç³î íàëü íà ñè ñòå ìà) ïîâ'ÿçà íå

ç íî ìåí êëà òó ðîþ ïðî äóê ö³¿ õîë äèí ãó. Äè â³ ç³î íè çà áåç ïå ÷ó -

þòü êîì ïëåêñ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïðè âè ãî òî âëåí í³ ïåâ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ïî ðÿä ³ç öèì ïî ä³ë íà îêðå ì³ ôîð ìó âàí íÿ ïðè âî äèòü

äî ðîç äð³á íå íî ñò³ óïðà âë³í íÿ íà ð³â í³ ãà ëó çå âèõ îá'ºä íàíü,

ùî çà âà æàº ö³ ë³ ñíî ìó ô³ íàí ñî âî ìó, ³í âå ñòè ö³é íî ìó ³ ïåðñ -

ïåê òèâ íî ìó ïëà íó âàí íþ.

Îä íèì ³ç ïðè êëà ä³â äè â³ ç³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ º

ãðó ïà «Ìå ò³í âåñò», ùî äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ñòà á³ëü íó ðî -

áî òó ìå òà ëóð ã³é íèõ êîì á³ íà ò³â ãðó ïè çà ðà õó íîê ïî ñòà ÷àí íÿ

¿õ âëàñ íè ìè ñè ðî âèí íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî â óìî âàõ íå -

ñòà á³ëü íî¿ êîí'þíê òó ðè ðèí êó ìå òà ëóð ã³é íî¿ é ñè ðî âèí íî¿

ïðî äóê ö³¿ º ï³ä´ðóí òÿì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìå òà ëóð ã³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà Har vE ast Hol ding çî áðà æå íà íà ðèñ. 2.

Çà ãàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºìñòâ õîë äèí ãó «Ìå ò³í âåñò»

º ñòðà òå ã³ÿ çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³, ÿêà ñïðèÿº ìàê ñè ì³ çà ö³¿

ô³ íàí ñî âî ãî åôåê òó â³ä âïðî âà äæåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ ö³ íî -

âèõ ñòðà òå ã³é. Â²Ê «Ìå ò³í âåñò Õîë äèíã» ðå ôîð ìó âà ëà ñè -

ñòå ìó çáó òó ìå òà ëî ïðî äóê ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ âïðî âà äæåí íÿ

äâî ð³â íå âî¿ ñè ñòå ìè ïðî äà æ³â (ðèñ. 3).

Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ

ïåâ íèõ ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé

²ÑÁ. Äëÿ öüî ãî êå ð³â íè êàì ïðî åê ò³â âè ä³ ëÿ þòü ñÿ íåîáõ³ä í³

ïî òóæ íî ñò³ ³ çà ñî áè ÿê ãà ëó çå âèõ, òàê ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ

ñëóæá. Öèì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ âçàº ìî ä³ÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ³ ãà ëó çå -

âèõ ñëóæá, ï³ äâè ùó ºòü ñÿ îïå ðà òèâ í³ñòü ³ ìî á³ëü í³ñòü êå ð³â -

íèö òâà. Îä íàê äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ïî äî ëà òè ïîâ í³ ñòþ â³ äîì -

÷èé ï³ä õ³ä íå âäà ºòü ñÿ ³ ïðè ö³é ñè ñòå ì³.

Ïðè êëà äîì äà íî ãî óïðà âë³í íÿ º ÄÒÅÊ (íàé á³ëü øà ïðè âàò -

íà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà åíåð ãå òè÷ íà êîì ïà í³ÿ Óê ðà ¿ íè,

÷è¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà åôåê òèâ íî ïðàö þþòü ó ñôå ðàõ âè äî áóò êó

òà çáà ãà ÷åí íÿ âó ã³ë ëÿ, à òà êîæ íà ðèí êàõ ãå íå ðà ö³¿ òà ïî ñòà -

÷àí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿. ÄÒÅÊ º åíåð ãå òè÷ íèì ï³ äðîç ä³ ëîì

«Ñè ñòåì Êå ï³ òàë Ìå íåä æìåíò (ÑÊÌ), ïðî â³ä íî¿ ô³ íàí ñî -

âî–ïðî ìè ñëî âî¿ ãðó ïè Óê ðà ¿ íè).

Ñòðóê òó ðà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÄÒÅÊ (çî áðà æå íà

íà ðèñ. 4) ôîð ìó ºòü ñÿ òðüî ìà ëàí êà ìè: õîë äèí ãî âîþ êîì -

ïà í³ ºþ (DTEK Hol dings BV, Í³ äåð ëàí äè) – êîð ïî ðà òèâ íèì

öåí òðîì (ÒÎÂ «ÄÒÅÊ») ³ âè ðîá íè ÷è ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Âè ùèì îð ãà íîì óïðà âë³í íÿ ÄÒÅÊ º çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î -

íå ð³â. Íà ãëÿ äî âà ðà äà êîì ïà í³¿, ùî ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ àê ö³ î íå -

ðà ìè, çà áåç ïå ÷óº ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ òà êîí òðîëü íàä

ä³ÿëü í³ ñòþ âè êî íàâ ÷î ãî îð ãà íó – ïðà âë³í íÿ, ÿêå çä³é ñíþº

ïî òî÷ íå êå ð³â íèö òâî ÄÒÅÊ ³ ðå à ë³ çóº çàâ äàí íÿ, ïî ñòà âëå í³

ïå ðåä íèì àê ö³ î íå ðà ìè òà íà ãëÿ äî âîþ ðà äîþ.

Óïðî äîâæ äîâ ãî ãî ÷à ñó ïî ïó ëÿð í³ ñòþ êî ðè ñòó ºòü ñÿ ìà -

òðè÷ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ. Î÷³ êó âà ëî ñÿ, ùî âî íà ïîâ í³ ñòþ

âè êëþ ÷èòü íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ â³ äîì ÷î ãî ï³ä õî äó. Âè ðîá íè ÷³

îäè íè ö³ ïðè òà êî ìó ï³ä õî ä³ çíà õî äÿòü ñÿ ï³ä êîí òðî ëåì ôóíê -

ö³î íàëü íèõ ³ â³ äîì ÷èõ ñëóæá.

Ìà þòü ì³ñ öå ìà òðè ö³ çà ñõå ìîþ: ôóíê ö³ÿ – ãà ëóçü – ðå -

ã³îí. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìà òðè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïîâ'ÿçà íî ç ïåâ íè ìè

òðóä íî ùà ìè, íà ñàì ïå ðåä âòðà ÷à ºòü ñÿ óïðà âë³íñü êà ³º ðàð -

õ³ÿ. Âè êî íàâ åöü ñòàº ï³ä ëå ãëèì äâîõ àáî ê³ëü êîõ êå ð³â íè ê³â,

çà êëà äà þòü ñÿ ïå ðå äó ìî âè êîí ôë³ê ò³â òî ùî. Òî ìó æîä íó ç

ðîç ãëÿ íó òèõ ñõåì íå ìîæ íà ââà æà òè îï òè ìàëü íîþ. Êîæ íà ç

íèõ ìàº ïî çè òèâ í³ ðè ñè ³ íå äî ë³ êè. Ìè ñòåö òâî êå ð³â íè êà ïî -

ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ÿêà â íàé -

âè ù³é ì³ ð³ â³ä ïî â³ äà ëà á ä³ÿëü íî ñò³ õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Âèñ íîâ êè

Äè íà ì³÷ íèé çì³ íà çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ïðèç âî äèòü äî íåîáõ³ä íî ñò³ îíî âëåí íÿ ö³ ëåé, ñòðà òå ã³¿ òà

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ³í òå ãðî âà íèõ á³ç íåñ ñòðóê òóð. Íà

äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³ ñâ³ òî âèõ ²ÁÑ

íåîáõ³ä íî ïðè ä³ ëÿ òè çíà÷ íó óâà ãó ñà ìå îð ãà í³ çà ö³é í³é ñòðóê -

òó ðè ²ÁÑ. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðè âå äå äî ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ

á³ç íå ñó âëàñ íè êà ìè ²ÁÑ, äî çìåí øåí íÿ âè òðàò íà ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ òà íà ñòâî ðåí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ çà ãàëü íî¿ êîð ïî -

ðà òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ.
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Ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ñòà íî âëåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ îñ -
â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè, ¿¿ ñïå öè ô³ êó, ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó,
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äåð æà âè, òàê³ íà ð³â í³ îñ â³ò íüî ãî çà êëà äó òà çà ïðî ïî íó -
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íîé îá ðà çî âà òåëü íîé ñè ñòå ìû, åå ñïå öè ôè êà, ñî âðå -
ìåí íûå òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ, ÷òî ïî çâî ëè ëî ðà ñêðûòü
ïðî áëå ìû â îá ðà çî âà íèè êàê íà óðîâ íå ãî ñó äàð ñòâà, òàê
è íà óðîâ íå îá ðà çî âà òåëü íî ãî ó÷ðåæ äå íèÿ è ïðåä ëî æèòü
âîç ìîæ íûå ïó òè èõ ïðå î äî ëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñè ñòå ìà, ìî äå -
ëè îá ðà çî âà òåëü íûõ ñè ñòåì, îá ðà çî âà íèå, èí òå ãðà öèÿ
îá ðà çî âà íèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îá ðà çî âà íèÿ.

The fe a tu res of for ma ti on of the na tio nal edu ca tio nal sy -
stem, its spe ci fi ci ty, cur rent trends, al lowing us to un co ver
the pro blems in edu ca tion, both at the sta te, and an edu -
ca tio nal in sti tu tion, and sug gest wa ys to over co me them.

Ke ywords: edu ca tio nal sy stem, mo dels of edu ca tio nal
sy stems, edu ca tion, in te gra tion of edu ca tion, com pe ti ti ve
edu ca tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíà îñ â³ òà ç ¿¿ áåç çà ïå ðå÷ -

íè ìè äî ñÿ ãíåí íÿ ìè, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ìè ³ ïðî áëå ìà ìè ñòàº

êëþ ÷î âîþ â äîñ ë³ äæåí íÿõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â. Â îñòàí í³

ðî êè â íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ ïðî áëå ìè îñ â³ òè íà áó ëè îñî -

áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³, ³ öå íå º âè ïàä êî â³ ñòþ. Ïðè ÷è íîþ ñòà ëè

íî â³ òåí äåí ö³¿ çà ãàëü íî ñâ³ òî âî ãî öè â³ ë³ çî âà íî ãî ïðî öå ñó.

Íè í³ø íÿ ñè ñòå ìà îñ â³ òè íå â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ÷à ñó. Íåç âà -

æàþ ÷è íà òå ùî ç ÷à ñ³â íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè çà ä³ÿ íå ðå -

ôîð ìó âàí íÿ îñ â³ òè ç ïð³ î ðè òåò íè ìè àñ ïåê òà ìè ¿¿ äå ìî êðà -

òè çà ö³¿ òà ãó ìà í³ çà ö³¿, ñåð éîç íèõ çðó øåíü íå â³ä áó ëî ñÿ. Íà -

òî ì³ñòü âè íè êëè íî â³, ùå ñêëàä í³ ø³ ïðî áëå ìè, âè êëè êà í³ íå -

äî ñòàò í³ì ô³ íàí ñó âàí íÿì òà áåç ñè ñòåì í³ ñòþ çä³é ñíþ âà íèõ

ðå ôîðì. Íî âèõ ö³ ëåé íå äî ñÿã íó òî, à çäî áó ò³ ðà í³ øå íàä áàí -

íÿ òà äîñ â³ä ïî ñòó ïî âî âòðà ÷å íî. Íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè âñ³õ
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áëå ìàì ãàð ìî í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ îñ â³ò í³õ ñè ñòåì ó ïðî öå ñ³
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Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí í³ åâî ëþ ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè òà ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ, íà -

áó òèõ çì³í òà îñî áëè âî ñòåé çà äëÿ âèâ ÷åí íÿ ïðî áëåì â îñ -

â³ò í³é ñè ñòå ì³ òà âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â ¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ïî ÷àò êó ÕÕ ñòî ë³ò òÿ îñ -

â³ òà áó ëà ïðè â³ ëå ºì îá ðà íèõ ëþ äåé ïåâ íî ãî ð³â íÿ äî ñòàò êó,

ðîç ãëÿ äà ëàñü ÿê ïðî öåñ çà ñâîºí íÿ çíàíü, óì³íü ³ íà âè ÷îê,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ óñ ï³ø íî ãî æèò òÿ, òà áó ëà íå äî ñòóï íîþ äëÿ øè -

ðî êèõ ìàñ íà ñå ëåí íÿ. Íà òîé ÷àñ â³ä ÷ó âàâ ñÿ íå ò³ëü êè áðàê äî -

ñòó ïó äî îñ â³ òè, à é ÿê³ñòü ö³ º¿ ïî ñëó ãè áó ëà äî ñèòü ñóì í³â íîþ,

ùî ïðà âäà, öå äèê òó âà ëî ñÿ çäå á³ëü øî ãî ð³â íåì ðî çâèò êó ñà -
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Ç³ çì³ íîþ óñòðîþ çì³ íþ ºòü ñÿ ³ ñòà âëåí íÿ äî îñ â³ òè. Â ïåð -
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