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íè êà äî ñïî æè âà ÷à. ÏÄÂ íå ïðèç âî äèòü äî òà êèõ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í, ÿê âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ â ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç ìå òîþ

ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü. Ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó íà

äî äà íó âàð ò³ñòü â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íèç -

êîþ ïðî áëåì, âè ð³ øåí íþ ÿêèõ ô³ñ êàëü íà ñëóæ áà Óê ðà ¿ íè

ïðè ä³ ëÿº ï³ äâè ùå íó óâà ãó. Àëå, âðàõî âóþ ÷è óìî âè ñüî ãî äåí -

íÿ, ñë³ä çî ñå ðå äè òè óâà ãó íå íà ðå ôîð ìó âàí í³ åëå ìåí ò³â ïî -

äàò êó, à íà âäîñ êî íà ëåí í³ ïðî öå ñ³â éî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ. Ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ô³ñ êàëü íèõ ñëóæá òà

ïëàò íè ê³â ÏÄÂ â óìî âàõ ä³¿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè º

àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ, â³ä âè ð³ øåí íÿ ÿêî¿ çàë åæèòü ðîç -

ðîá êà ïî äàëü øèõ íà ïðÿ ì³â ðå ôîð ìó âàí íÿ ÏÄÂ â Óê ðà ¿ í³.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³
ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºì íèö òâî». Ïðî à íà ë³ çî âà íà ³ñ òî ð³ÿ éî ãî
ðî çâèò êó ³ç ñå ðåä í³õ â³ ê³â ïî òå ïå ð³ø í³é ÷àñ. Íà îñ íî â³ ïðî -
âå äå íî ãî àíà ë³ çó óäîñ êî íà ëå íî ñóò í³ñòü ïî íÿòü «ï³ä ïðè -
ºì íèö òâî», «ï³ä ïðè ºìåöü», ÿê³ âðàõî âó þòü ôóíê ö³¿ òà ìî -
æëè âî ñò³ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ï³ä ïðè ºìåöü, ðèí -
êî âà åêî íî ì³ êà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñó òè
ïî íÿ òèÿ «ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî». Ïðî à íà ëè çè ðî âà íà èñ -
òî ðèÿ åãî ðà çâè òèÿ ñî ñðåä íèõ âå êîâ ïî íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ.
Íà îñ íî âå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà óñ îâåð øåí ñòâî âà íà
ñóòü ïî íÿ òèé «ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî», «ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü», êî òî ðûå ó÷è òû âà þò ôóíê öèè è âîç ìîæ íî ñòè èõ ðå -
à ëè çà öèè â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, ïðåä ïðè -
íè ìà òåëü, ðû íî÷ íàÿ ýêî íî ìè êà.

The ar tic le is de vo ted to the stu dy of the eco no mic sub -
stan ce of the con cept of «bu si ness». The his to ry of its de -
ve lop ment from the mid dle ag es to the pres ent ti me was
ana lyz ed. On the ba sis of the con duc ted ana ly sis the es -
sen ce of con cepts «bu si ness» and «bu si nes sman» was im -

pro ved, ta king in to con si de ra tion the fun ctions and pos si -
bi li ty of their re a li za tion in mar ket con dit ions of ma na ging.

Ke ywords: bu si ness, bu si nes sman.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà ñè ñòå ìà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ï³ä ïðè ºì íèöü -

êîþ àê òèâ í³ ñòþ â óñ ³õ ñôå ðàõ åêî íî ì³ êè, à ¿¿ çðî ñòàí íÿ ñòàº

ñòè ìó ëþþ ÷èì ïåðñ ïåê òèâ íèì íà ïðÿ ìîì ñòâî ðåí íÿ êîí êó -

ðåíò íî–ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ³ ïðàê òè êà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äà þòü ï³ä ñòà âè çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî íàé -

âà æëè â³ øèì êîì ïî íåí òîì ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè º ³ñ íó âàí íÿ ³

âçàº ìî ä³ÿ áà ãàòüîõ âå ëè êèõ, ñå ðåä í³õ ³ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ

îï òè ìàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ.

Ðî çâè òîê öüî ãî ñåê òî ðó º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ôîð ìó âàí -

íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ â³ äîá ðà æàº îá'ºê -

òèâ íó çà ãàëü íî ñâ³ òî âó òåí äåí ö³þ ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà â ðå ã³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ êðà ¿í, îñ ê³ëü êè ñó ÷à ñíèé ðî -

çâè òîê íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ôîð ìó âàí -

íÿì ðå ã³î íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì òà ïî ñè ëåí íÿì äå -

öåí òðà ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Óñå âè ùå çàç íà ÷å íå âè ìà ãàº ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé éî ãî òëó ìà ÷åí íÿ â
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ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó êðà ¿í – ÷ëå í³â ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ºâðî ïåéñü êî ãî âèáî ðó êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êðà -

¿ íàõ ³ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå -

ëè êà óâà ãà òåî ðå òè÷ íèì ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà. Äà í³é ïðî áëå ì³ ïðèñ âÿ ÷å íî ðÿä ïðàöü â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà -

ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â: Â. Ãå ºöÿ, À. Ãî ëî âà ÷à, Ñ. Ãå ðà ñè ìåí êà,

Ç. Âàð íà ë³ÿ, Á. Äà íè ëè øè íà, Ì. Äî ë³ø íüî ãî, À. ªð³ íî¿, Ì. Êè -

çè ìà, Ð. Ìî òî ðè íà, Î. Îñ àó ëåí êà, Â. Ïåò ò³, Ä. Ð³ êàð äî, À. Ñì³ -

òà, Ì. ×ó ìà ÷åí êà, Â. Øâåöÿ òà ³í. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ ö³é ïðî áëå -

ì³ ç áî êó íàó êîâ ö³â ùå íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äî ñòàò íÿ óâà ãà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ï³ä -

ïðè ºì íèö òâî» ç ìî ìåí òó éî ãî âè íè êíåí íÿ ïî òå ïå ð³ø í³é ÷àñ

çà äëÿ éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ó êîí òåê ñò³ ºâðî ïåéñü êî ãî âèáî -

ðó Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ ïå ðå -

ïë³ òà ºòü ñÿ ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ, þðè äè÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ,

³ñ òî ðè÷ íèõ ³ ïñèõî ëî ã³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Ôîð ìó âà ëî ñÿ âî íî

ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ÷à ñó, çì³ íþþ ÷èñü ï³ä âïëè âîì áà çèñ íèõ ³

ñî ö³àëü íèõ íàä áó äîâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, ïñèõî ëî ã³¿ ëþ äåé òî ùî.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ÿê ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³, òàê ³ â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä ïðè ºì íèö òâî îòî òîæ íþ âà ëè ç ïî íÿò -

òÿì «ï³ä ïðè ºìåöü».

Ñà ìå òà êå îòî òîæ íåí íÿ ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºìåöü» ìàº äîâ ãó

³ñ òî ð³þ ðî çâèò êó. Â ñå ðåä í³ â³ êè «ï³ä ïðè ºì öÿ ìè» çäå á³ëü øî -

ãî áó ëè äó õîâ í³ îñî áè, îñ ê³ëü êè ñà ìå ¿ì äî ðó ÷à ëî ñÿ çä³é -

ñíåí íÿ âå ëè êèõ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â – ñïî ðó äæåí íÿ ãðî -

ìàäñü êèõ áó ä³ âåëü, ñî áî ð³â, ìî íà ñòè ð³â, à ï³ä ï³ä ïðè ºì íèö -

òâîì ðî çó ì³ ëè êå ð³â íèö òâî ìàñ øòàá íè ìè ³ ñóñ ï³ëü íî çíà ÷ó -

ùè ìè ðî áî òà ìè, ùî îõî ïëþ âà ëî ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ÷ó æèì (ïå -

ðå âàæ íî ñóñ ï³ëü íèì) ìàé íîì. Òî ìó îñ íîâ í³ ðè ñè òà êî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà ó ôîð ì³ êå ð³â íèö òâà ïîç íà ÷à ëè ñÿ íà ïî ÷àò êî -

âèõ åòà ïàõ ôîð ìó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºìåöü». Íà ïðè ê³í ö³

XVII ñò. äî òà êî¿ ðè ñè ï³ä ïðè ºì öÿ, ÿê êå ð³â íèö òâî, äî äà ºòü ñÿ

ùå îä íà – â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ÿê ó òåî ðå -

òè÷ íî ìó ïëà í³, òàê ³ çà ãà ëîì ó çà ãàëü íî ìó âæèò êó çì³ñò òåð -

ì³ íà ³ ï³ä õ³ä äî îç íàé îì ÷î¿ ïðî áëå ìè çóìî âëþ âà ëè ñÿ ïå ðå -

äóñ ³ì ìåð êàí òè ë³ç ìîì, àáî êó ïåöü êîþ ³äåî ëî ã³ ºþ XVII ñò.

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì öÿ áó ëî ïî ñå ðåä íèö -

òâî. Âî íî çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ó ñôå ð³ îá³ ãó. Ïî -

ò³ì öÿ ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ ïî ÷à ëà îõî ïëþ âà òè âñ³ ñêëà äî â³

ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ, ñå ðåä ÿêèõ ³ âè ðîá íèö òâî. Ï³ä ïðè -

ºìåöü ³ç ïðî ñòî ãî ïî ñå ðåä íè êà ïå ðå òâî ðèâ ñÿ íà àê òèâ íî ãî

áåç ïî ñå ðåäíüî ãî ó÷à ñíè êà âñ³õ åòà ï³â â³ä òâî ðåí íÿ. Îä í³ ºþ ç

ïðè ÷èí òà êî ãî ðîç ìå æó âàí íÿ áó ëà ³í äó ñòð³ àëü íà ðå âî ëþ ö³ÿ,

ÿêà âèñ â³ò ëè ëà ð³ç í³ ñî ö³àëü í³ ðî ë³ â åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó:

âëàñ íè êà êà ï³ òà ëó ³ ï³ä ïðè ºì öÿ – óïðà âëÿþ ÷î ãî êà ï³ òà ëîì

(ïðî ìè ñëî âèì, ô³ íàí ñî âèì òà ³í.) [9, ñ. 29–32].

Ïåð ø³ ñïðî áè òåî ðå òè÷ íî ãî îñ ìè ñëåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà

ðîç ïî ÷è íà þòü ñÿ â XVI I² ñò. Òàê, àí ãë³éñü êèé áàí ê³ð–åêî íî -

ì³ñò Ð. Êàí ò³ ëü éîí (1680–1734) óâî äèòü ó íàó êî âèé îá³ã

ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºìåöü» (³ç ôð. en tre pren eur) [16, ñ. 95]. Ï³ä

ï³ä ïðè ºì öåì â³í ðî çó ì³º ëþ äè íó, ÿêà âè êî íóº ôóíê ö³þ, ö³ë -

êîì â³ä ì³í íó â³ä ôóíê ö³é êà ï³ òà ë³ ñòà, ÿêèé âî ëî ä³º âëàñ í³ ñòþ,

òà â³ä ìå íå äæå ðà ÿê óïðà âëÿþ ÷î ãî âñå ðå äè í³ ô³ð ìè. Äà íå

òâåð äæåí íÿ áó ëî ôîð ìà ë³ çî âà íî Êàí ò³ ëüî íîì ó «Íà ðè ñ³ ïðî

ïðè ðî äó òîð ã³â ë³». Â³í ââà æàâ, ùî ï³ä ïðè ºìåöü – ³í äè â³ä,

ÿêèé âî ëî ä³º çäàò í³ ñòþ äî ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ìàº áà æàí íÿ âçÿ -

òè íà ñå áå ðè çèê, ñïðÿ ìî âà íèé ó ìàé áóò íº, ä³¿ ÿêî ãî âèç íà -

÷à þòü ÿê ñïî ä³ âàí íÿ îò ðè ìà òè ïðè áó òîê, òàê ³ ãî òîâ í³ñòü äî

âòðàò. Íà éî ãî äóì êó, ï³ä ïðè ºì ö³ – öå ëþ äè ç íå ô³ê ñî âà íè ìè

ïðè áóò êà ìè (ðå ì³ñ íè êè, êóï ö³, ñå ëÿ íè òà ³í.), òîá òî ò³, õòî çàé -

íÿ òèé åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ çà óìîâ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà íå -

ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ ö³í. ² òî ìó ãî ëîâ í³ ðè ñè ï³ä ïðè ºì öÿ – ãî -

òîâ í³ñòü äî ðè çè êó, ïî øó êó ðà ö³î íàëü íèõ (îï òè ìàëü íèõ) ð³ -

øåíü ³ çà äî âî ëåí íÿ âëàñ íèõ ³í òå ðå ñ³â â óìî âàõ ðèí êî âî¿ íå -

âèç íà ÷å íî ñò³ [16, ñ. 29–32].

Öþ ³äåþ – òðàê òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ôóíê ö³¿ ÿê òÿ ãà ðÿ

ðè çè êó é íå âèç íà ÷å íî ñò³ â ïðî öå ñ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó –

ðîç âè íó ëè Äæ. Òþ íåí, Ä. äå Òðå ñ³, Ã. Ìàí ãîëüò òà ³í. Åëå ìåí -

òè ðè çè êó é íå âèç íà ÷å íî ñò³ â ï³ä ïðè ºì íèöü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ º

öåí òðàëü íè ìè â êîí öåï ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà Ô. Íàé òà, ùî

ðîç ãëÿ äà òè ìåòü ñÿ äà ë³.

Ïðî òÿ ãîì XVI II–XIX ñò. ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºì íèö òâî» äîñ ë³ -

äæó âà ëè êëà ñè êè ïî ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿ À. Ñì³ò, Ä. Ð³ êàð äî,

Ô. Êå íå, Æ. Òþð ãî òà ³í ø³, ÿê³ âáà ÷à ëè â ï³ä ïðè ºì öå â³ ëè øå

âëàñ íè êà êà ï³ òà ëó.

Ïî ãëÿ äè À. Ñì³ òà ñòî ñîâ íî ï³ä ïðè ºì íèö òâà õà ðàê òå ðè çó -

þòü ñÿ ñõèëü í³ ñòþ äî ïå ðåî ö³í êè çíà ÷åí íÿ ïðà ö³ é íå äî îö³í êè

á³ç íå ñó, â ðàì êàõ ÿêî ãî, òèì ÷à ñîì, çä³é ñíþ âà ëà ñÿ ïðàöÿ. Â³í

íà ìà ãàâ ñÿ ïî ñòà âè òè çíàê ð³â íî ñò³ ì³æ âëàñ íè êà ìè êà ï³ òà ë³â

òà á³ç íåñ ìå íà ìè ³ â³ ðèâ, ùî çà íà ÿâ íî ñò³ êà ï³ òà ëó, ïðà ö³ òà ñè -

ðî âè íè á³ç íåñ âè íè êàº ñïîí òàí íî. À. Ñì³ò ðîç ãëÿ äàâ ï³ä ïðè -

ºì öÿ ÿê âëàñ íè êà, ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü ïîâ'ÿçó âàâ, íà -

ñàì ïå ðåä, ç îñî áè ñòîþ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì öÿ â îñî áè -

ñòî ìó çáà ãà ÷åí í³, îäåð æàí í³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî äî õî äó [15,

ñ. 332], ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêî¿ â³í ñïðèÿº íàé åôåê òèâ í³ øî ìó

çà äî âî ëåí íþ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà. Ç ö³ ºþ ìå òîþ ï³ä ïðè ºìåöü

ñàì ïëà íóº òà îð ãà í³ çî âóº âè ðîá íèö òâî, ðîç ïî ä³ ëÿº îò ðè ìà í³

äî õî äè. Ñà ìå öèì âèç íà ÷à þòü ñÿ éî ãî ä³¿ â åêî íî ì³÷ íî ìó æèò -

ò³, ìî òè âà ö³ÿ, ïî âå ä³í êà, ïñèõî ëî ã³ÿ.

Íà äóì êó Äà âè äà Ð³ êàð äî, âè ðîá íè ÷³ ïðî öå ñè ³ êî ìåð ö³é íà

àê òèâ í³ñòü á³ëüø àâ òî íîì í³. Â³í âáà ÷àâ ó ï³ä ïðè ºì öå â³ çâè -

÷àé íî ãî êà ï³ òà ë³ ñòà. Ðîç ãëÿä òà êèõ ôóíê ö³é, ÿê êî îð äè íà ö³ÿ,

óïðà âë³í íÿ ïðà öåþ ³ êîð ïî ðà ö³ºþ â ö³ ëî ìó, áå çó ìîâ íî, íå

âëà ñòè âèé ï³ä õî äàì À. Ñì³ òà ³ Ä. Ð³ êàð äî.

Çãî äîì ï³ä ïðè ºì öÿ äå äà ë³ ð³ä øå îòî òîæ íþ þòü ç âëàñ íè -

êîì, «êà ï³ òà ë³ ñòîì», éî ãî ðîç ãëÿ äà þòü ÿê îð ãà í³ çà òî ðà âè ðîá -

íèö òâà, íå îáîâ'ÿç êî âî îá òÿ æå íî ãî ïðà âà ìè âëàñ íî ñò³. Òà êî -

ãî ïî ãëÿ äó äîò ðè ìó âà ëè ñÿ Æ.–Á. Ñåé ³ Äæ.Ñ. Ì³ëëü, ïðè ÷î ìó

Ñåé óïåð øå ´ðóí òîâ íî îïè ñàâ ôóíê ö³¿, ùî âè êî íóº ï³ä ïðè -

ºìåöü, òà ÿêî ñò³, íåîáõ³ä í³ ïðî ìè ñëîâ öå â³, êóï öå â³, ôåð ìå ðó.

Æàí–Áà ò³ñò Ñåé íà ï³ä ñòà â³ îñî áè ñòî ãî äîñ â³ äó ó ñôå ð³

á³ç íå ñó, îá ðàç íî ãî éî ãî ñïðèé íÿò òÿ, ÷î ãî áó ëè ïîç áàâ ëå í³

³í ø³ êëà ñè êè–åêî íî ì³ ñòè, ïîâ'ÿçó âàâ ï³ä ïðè ºì íèö òâî ç îð -

ãà í³ çà ö³ºþ ëþ äåé ó ìå æàõ âè ðîá íè ÷î¿ îäè íè ö³. Â³í ñòâåð -
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äæó âàâ, ùî ï³ä ïðè ºìåöü, ìàþ ÷è äî ñòàò í³ çíàí íÿ é íåîáõ³ä -

íèé äîñ â³ä, ä³º íà âëàñ íèé ðîç ñóä ³ ðè çè êóº ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ âè ãî äè, êîì á³ íóþ ÷è ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà òî ùî.

Äóì êà Æàí–Áà ò³ ñòà Ñåÿ ñòî ñîâ íî òî ãî, ùî ï³ä ïðè ºìåöü –

öåí òðàëü íà ô³ ãó ðà ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà, ùî çíàé øëî â³ -

äîá ðà æåí íÿ â éî ãî òåî ð³¿ ðîç ïî ä³ ëó, âïëè íó ëà íà áà ãàòüîõ

òåî ðå òè ê³â–åêî íî ì³ ñò³â [5, ñ. 10–11].

Ïðåä ñòàâ íèê í³ ìåöü êî¿ êëà ñè÷ íî¿ øêî ëè XIX ñò. É. ôîí

Òþ íåí ââà æàâ ï³ä ïðè ºì íèöü êèé äî õ³ä âè íà ãî ðî äîþ íå ëè øå

çà ï³ä ïðè ºì íèöü êèé ðè çèê, à é çà ï³ä ïðè ºì íèöü êå ìè ñòåö -

òâî. Îñ íî âîþ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ìè ñòåö òâà, íà äóì êó â÷å íî -

ãî, º ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì öÿ ÿê íî âà òî ðà, ÿêèé îò ðè ìóº âè íà -

ãî ðî äó ç åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ íèì ïåâ íî ãî

âè íà õî äó [13, ñ. 21–22]. Ó÷å í³–åêî íî ì³ ñòè äîò ðè ìó þòü ñÿ

äóì êè, ùî ïåð øå âèç íà ÷åí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ðî ë³ ï³ä -

ïðè ºì öÿ, äæå ðå ëà éî ãî ïðè áóò êó, ìàé æå àäå êâàò íå ñó ÷à -

ñíî ìó, äàâ ñà ìå Òþ íåí.

Éî ãî ïî ãëÿ äè ðîç âè íóâ Ô. Íàéò. Â³í çä³é ñíèâ àíà ë³ç òà êèõ

êà òå ãî ð³é, ÿê ðè çèê ³ íå âèç íà ÷å í³ñòü, ï³ä êðå ñëþþ ÷è ð³ç íèöþ

ì³æ íè ìè. Ðè çèê, çà Ô. Íàé òîì, ÿâ ëÿº ñî áîþ îá'ºê òèâ íó â³ ðî -

ã³ äí³ñòü òî ãî, ùî òå ÷è ³í øå ÿâè ùå â³ä áó äåòü ñÿ ³ ìî æå áó òè

âèç íà ÷å íå ê³ëü ê³ñ íî. Ðà çîì ³ç òèì º íå âèç íà ÷å í³ñòü, ÿêà îç íà -

÷àº, ùî äî õ³ä ìî æå áó òè îò ðè ìà íèé, îä íàê â³ ðî ã³ äí³ñòü òà êî¿

ïî ä³¿ íåì îæëè âî âè ì³ ðÿ òè ³ ïðî ðàõ óâà òè [17, ñ. 271–276]. 

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ Êàð ëà Ìàðê ñà ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïî ñè ëåí íÿ

³í òå ðå ñó äî îð ãà í³ çà ö³é íî–òâîð ÷èõ êîì ïî íåí ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ÿê ³ äî óìîâ ìà ñî âî¿ ñî ö³àëü íî¿ òâîð ÷î ñò³ âçà ãà ë³. Â³í

ïî ä³ ëÿâ ïî ãëÿ äè Ä. Ð³ êàð äî ³ ðîç ãëÿ äàâ ï³ä ïðè ºì öÿ ÿê êà ï³ -

òà ë³ ñòà. Ìàðê ñèçì òà êîæ òðàê òóº ï³ä ïðè ºì ö³â ÿê ³ñ òî ðè÷ íî

çíà ÷ó ùèé ñóñ ï³ëü íèé ïðî øà ðîê, à ï³ä ïðè ºì íèö òâî – ÿê ³ñ òî -

ðè÷ íî çíà ÷ó ùó ä³ÿëü í³ñòü, ââà æàº, ùî îñ íîâ íèé åãî ¿ ñòè÷ íèé

ìî òèâ ëþ äè íè ÿê ï³ä ïðè ºì öÿ ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðà ãíåí íÿì äî

ïðè áóò êó ³ íàä ïðè áóò êó çà ðà õó íîê ðî á³ò íè êà. Âîä íî ÷àñ

Ìàðêñ çáà ãà òèâ ï³ä ïðè ºì íèöü êó òåî ð³þ, â³ä êðèâ øè åí äî -

ãåí íèé ìå õà í³çì, ÿêèé çà ñâîºþ óïðà âë³íñü êîþ ñóò òþ ôîð -

ìóº ïà ðà ìå òðè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ïî âå ä³í êè ó ôà çàõ ñå -

ðåäíüî ïðî ìè ñëî âî ãî öè êëó [11, ñ. 306].

Íà ïðè ê³í ö³ XIX ñò. ï³ä ïðè ºì íèö òâî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â ðà êóð -

ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Àí ãë³éñü êèé åêî íî ì³ñò Àëàí

Ìàð øàëë (1842–1924), âè ä³ ëèâ îð ãà í³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà,

à çãî äîì ï³ä ïðè ºì íèöü êó çäàò í³ñòü äî òà êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê

îêðå ìèé ôàê òîð âè ðîá íèö òâà (ðà çîì ³ç ïðà öåþ, çå ìëåþ ³

êà ï³ òà ëîì). Â³í îòî òîæ íþ âàâ ï³ä ïðè ºì íèö òâî ç ìå íåä æìåí -

òîì. Ó ñâî ¿é ôóí äà ìåí òàëü í³é ïðà ö³ «Ïðèí öè ïè åêî íî ì³ êè»

(1890) â³í íà ãî ëî øó âàâ íà ³í íî âà ö³é íî ìó êîì ïî íåí òî â³ òà

àê òèâ í³é ðî ë³ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì öÿ â çà ñòîñ óâàí í³ íî âèõ ìà -

øèí ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ ùî äî ï³ä ïðè ºì öÿ ïî øè ðå í³ òà êîæ òåî ð³¿,

ùî ïî ÿñíþ þòü ñõèëü í³ñòü äî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ ðè çè ê³â ñî ö³î êóëü òóð íè ìè ÷èí íè êà ìè. Ñó ÷à ñí³ ìî -

äè ô³ êà ö³¿ òà êî ãî ï³ä õî äó áå ðóòü ñâ³é ïî ÷à òîê â³ä êîí öåï ö³¿ í³ -

ìåöü êî¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ øêî ëè íà ìå æ³ XIX–XX ñò., íàé â³ äî ì³ øè -

ìè ïðåä ñòàâ íè êà ìè ÿêî¿ áó ëè Â. Çîì áàðò ³ Ì. Âå áåð. Ï³ä ïðè -

ºì íèöü êèé «äóõ» ÿê ñêëà äî âà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî «äó õó» êà ï³ òà -

ë³ç ìó, òîá òî âñ³ âèÿ âè ³í òå ëåê òó, âñ³ îñî áëè âî ñò³ õà ðàê òå ðó,

âñ³ ìî ðàëü í³ òà ö³í í³ñ í³ íîð ìè, – ââà æàâ ñÿ ãëè áî êî âêî ð³ íå -

íèì ó ñî ö³àëü íèõ óñ òîÿõ, ìî ðà ë³ é òðà äè ö³ÿõ íà ðî äó, ïðè ÷î ìó

õà ðàê òåð íèì ñà ìå äëÿ êîí êðåò íî ãî ð³â íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ðî çâèò êó. Ñõèëü í³ñòü äî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ

ò³ëü êè â îá ìå æå íèõ, ñïå öè ô³÷ íî íà ö³î íàëü íèõ ³ ñïå öè ô³÷ íî

êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íèõ óìî âàõ. Ó ïðà ö³ «Ïðî òå ñòàíò ñü êà åòè -

êà ³ äóõ êà ï³ òà ë³ç ìó» (1905) Ì. Âå áåð ñòâî ðèâ «³äå àëü íèé

òèï» ï³ä ïðè ºì öÿ ç «ÿñ êðà âî âè ðà æå íè ìè åòè÷ íè ìè ðè ñà -

ìè»: íàä çâè ÷àé íîþ ñè ëîþ õà ðàê òå ðó, çäàò íîþ âáå ðåã òè ¿õ

â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî é ìî ðàëü íî ãî êðàõó. Ï³ä ïðè ºì íèö òâî â³í

ðîç ãëÿ äàâ ÿê ñïî ñ³á æèò òÿ, «... ïðè ÿêî ìó ëþ äè íà ³ñ íóº äëÿ

ä³ ëà, à íå ä³ ëî äëÿ ëþ äè íè» [6, ñ. 47].

Â. Çîì áàðò âè ä³ ëÿâ äâ³ äó õîâ í³ çà ñà äè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü -

ñÿ êà ï³ òà ë³çì, – ï³ä ïðè ºì íèöü êó ³ ì³ ùàíñü êó. Ó éî ãî ïðà ö³

«Áóð æóà. Åòþ äè ç ³ñ òî ð³¿ äó õîâ íî ãî ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ëþ äè íè» ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ, ùî âè ð³ øàëü íîþ óìî âîþ

ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî äó õó º ïî ºä íàí íÿ æà ãè ãðî øåé

ç ä³ ëîì. Â ³í òåð ïðå òà ö³¿ Çîì áàð òà «..áó òè äîá ðîþ ä³ ëî âîþ

ëþ äè íîþ – öå íå ëè øå óòðè ìó âà òè ñâîº ãîñ ïî äàð ñòâî ó

çðàç êî âî ìó ñòà í³. Âà æëè âî òà êîæ âî ëî ä³ òè â³ä ïî â³ä íîþ ä³ -

ëî âîþ åòè êîþ– «åòè êîþ â ä³ ë³» òà «åòè êîþ äëÿ ä³ ëà» [1, ñ. 6].

Çà àìå ðè êàíñü êèì åêî íî ì³ ñòîì Ïî ëåì Ñà ìóåëü ñî íîì

(1915), ï³ä ïðè ºì íèö òâî –öå ä³ÿëü í³ñòü, ïîâ'ÿçà íà ç íî âà -

òîð ñòâîì, à ñàì ï³ä ïðè ºìåöü º ñì³ ëè âîþ ëþ äè íîþ ç îðè ã³ -

íàëü íèì ìè ñëåí íÿì, ÿêà äî ìà ãà ºòü ñÿ óñ ï³ø íî ãî âïðî âà -

äæåí íÿ íî âèõ ³äåé.

Îñî áëè âå ì³ñ öå â ðîç ðîá ö³ òåî ð³¿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî ñ³ äà -

þòü ïðà ö³ àâ ñòðî–àìå ðè êàíñü êî ãî åêî íî ì³ ñòà ³ ñî ö³ îëî ãà

Éîç åôà Øóì ïå òå ðà.

Ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Êà ï³ òà ë³çì, ñî ö³à ë³çì ³ äå ìî êðà ò³ÿ», ÿêà

âèé øëà ÷å ðåç 30 ðî ê³â ï³ ñëÿ îïó áë³ êó âàí íÿ «Òåî ð³¿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó», â³í ï³ä òâåð äèâ, ùî ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá âïðî âà äæó âà òè íî âîâ âå äåí íÿ, âò³ -

ëþ âà òè â æèò òÿ ³í íî âà ö³¿ [19, c. 132].

Ç ³äå ÿ ìè É. Øóì ïå òå ðà çá³ ãà þòü ñÿ ïî ãëÿ äè Ô. ôîí Õàé -

ºêà, ÿêèé ââà æàâ, ùî ñâî áî äà äàº çìî ãó ëþ äè í³ ïðî äóê òèâ -

í³ øå ðîç ïî ðÿä æà òè ñÿ ñâî ¿ ìè çä³á íî ñòÿ ìè òà çíàí íÿ ìè, äàº

ïî øòîâõ äî ïî øó êó íî âà ö³é ³ ïðà ãíåí íÿ äî íàé á³ëüø åôåê -

òèâ íî ãî ïî ºä íàí íÿ ñâî ãî óí³ êàëü íî ãî íîó–õàó ç ðèí êî âîþ

ñè òóà ö³ºþ ³ òèì ñà ìèì äî äî ñÿ ãíåí íÿ ïåð øî ñò³ â êîí êó ðåí ö³¿

òà á³ëü øî ãî äî õî äó.

Òåî ðå òè÷ í³ ðîç ðîá êè É. Øóì ïå òå ðà òà Ô. Õàé ºêà, Ì. Âå -

áå ðà òà Â. Çîì áàð òà, à òà êîæ ïðåä ñòàâ íè ê³â íåî àâñòð³éñü êî¿

øêî ëè º îñ íî âîþ ñó ÷à ñíèõ çà õ³ä íèõ êîí öåï ö³é ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, òàì âî íî îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ç âè ðîá íèö òâîì íî âèõ òî âà ð³â

³ ïî ñëóã, ï³ äâè ùåí íÿì ¿õ íüî¿ ÿêî ñò³, òâîð ÷èì ïî øó êîì «íî âèõ

êîì á³ íà ö³é», çà ïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é, íî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

óäîñ êî íà ëåí íÿì óïðà âë³íñü êî ãî íîó–õàó òî ùî.

Íà äóì êó ïðåä ñòàâ íè ê³â ö³ º¿ æ øêî ëè Ë. Ì³ çå ñà, ². Ê³ðö íå -

ðà, ðèí êî âèé ïðî öåñ íåì îæëè âî â³ä ä³ ëè òè â³ä ìå õà í³ç ìó

êîí êó ðåí ö³¿, â öåí òð³ ÿêî¿ – ÿê ïðî öå ñó ïî øó êó íî âî ãî, ùî ñó -
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ïðî âî äæó ºòü ñÿ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ ðå çóëü òà ò³â, – ñòî ¿òü ï³ä -

ïðè ºìåöü [18, ñ. 11].

Ñó ÷à ñí³ çà õ³ä í³ åêî íî ì³ ñòè ïîâ'ÿçó þòü ï³ä ïðè ºì íèö òâî íà -

ñàì ïå ðåä ç ³í íî âà ö³ÿ ìè, ïî øó êîì òà âè êî ðè ñòàí íÿì íî âèõ

ìî æëè âî ñòåé. Òàê, çî êðå ìà, Å. Äæ. Äî ëàí òà Ä. Ë³í äñåé ï³ä

ï³ä ïðè ºì íèö òâîì ðî çó ì³ þòü «... ïðî öåñ ïî øó êó íî âèõ ìî -

æëè âî ñòåé, âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ íî âèõ ñôåð

âêëà äàí íÿ êà ï³ òà ëó, ïî äî ëàí íÿ ñòà ðèõ ñòå ðåî òè ï³â òà ìåæ»

[8, ñ. 13], çà ïå ðå ÷óþ ÷è ï³ä ïðè ºì íèö òâî ÿê ÷å òâåð òèé ôàê -

òîð âè ðîá íèö òâà.

Êåìï áåëë Ð. Ìàê êîí íåëë òà Ñòåí ë³ Ë. Áðþ âèç íà ÷à þòü, ùî

«ï³ä ïðè ºì íèö òâî – çä³á íî ñò³ ëþ äè íè âè êî ðè ñòî âó âà òè ïåâ -

íå ïî ºä íàí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè ðîá íèö òâà òî âà ðó, ïðèé ìà òè

ïî ñë³ äîâ í³ ð³ øåí íÿ, ñòâî ðþ âà òè íî âîâ âå äåí íÿ òà éòè íà ðè -

çèê» [10, ñ. 394].

Ñó ÷à ñíèé åòàï îñ ìè ñëåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ àíà ë³ çîì óïðà âë³íñü êèõ ³ ñî ö³î êóëü òóð íèõ àñ ïåê ò³â ä³é

ï³ä ïðè ºì öÿ.

Êîóç, Íîðò, Â³ëü ÿì ñîí òà ³í. ó ñâî ¿é ³í ñòè òó ö³é í³é åêî íî ì³÷ -

í³é òåî ð³¿ áà ÷àòü ï³ä ïðè ºì öÿ ÿê ñóá'ºê òà, ùî ðî áèòü âè á³ð ì³æ

êîí òðàêò íè ìè â³ä íî ñè íà ìè â³ëü íî ãî ðèí êó é îð ãà í³ çà ö³ºþ

ô³ð ìè ç ìå òîþ çà î ùà äæåí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò. Ï³ä ïðè -

ºì íèö òâî º îñî áëè âèì ðå ãó ëþþ ÷èì ìå õà í³ç ìîì ³í ñòè òó ò³â

ðèí êó, ùî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ö³ íî âî ãî ìå õà í³ç ìó é ìå õà í³ç ìó

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, à â ÷î ìóñü àëü òåð íà òèâ íå ¿ì

îáîì. Êîí öåï ö³þ Â³ëü ÿì ñî íà íà ïðè ê³í ö³ XX ñò. îö³ íþ âà ëè ÿê

îä íó ç íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ øèõ äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

òåî ð³¿ ô³ð ìè [9, ñ. 724].

Íå ð³ä êî â àíà ë³ ç³ óïðà âë³íñü êî ãî ï³ä õî äó äî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà íà ð³â í³ îð ãà í³ çà ö³¿ îá'ºêò óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -

ºì íèö òâîì àíà ë³ çó ºòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ åêî íî -

ì³ êè â òåð ì³ íàõ Äðà êå ðà, ÿêó ðî çó ì³ þòü ÿê ³í íî âà ö³é íó åêî -

íî ì³ êó, ùî º âè òâî ðîì «êî ëåê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì öÿ» – âëàñ -

íè ê³â, ï³ä ïðè ºì ö³â, ìå íå äæå ð³â, ðî á³ò íè ê³â.

Äæ. Ãåë áðåéò âè ä³ ëÿº ôóíê ö³þ ï³ä ïðè ºì íèö òâà â «ëà òåíò í³é

òåõ íî ñòðóê òó ð³» – íå ôîð ìàëü í³é ñòðóê òó ð³ ä³ ëî âèõ â³ä íî ñèí

ëþ äåé, ÿê³ ãî òî â³ âèÿ âè òè ñå áå, ÷à ñòî – ðè çèê íó òè ³ ñêî ðè ñòà òè -

ñÿ øàí ñà ìè, ÿê³ íà äàº ¿ì ³äåÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ñòè ëþ óïðà -

âë³í íÿ ³í òåð ïàðò íåð ñòâà, àáî ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Àìå ðè êàíñü êèé ïðî ôåñ îð Ð. Õèç ð³÷ äàº âèç íà ÷åí íÿ

áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÿê «ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ ÷î ãîñü

íî âî ãî, ùî ìàº âàð ò³ñòü», à ï³ä ïðè ºì öÿ – ÿê «ëþ äè íè, ÿêà

âè òðà ÷àº íà öå íåîáõ³ä íèé ÷àñ ³ ñè ëè, áå ðå íà ñå áå ô³ íàí ñî -

âèé, ïñèõî ëî ã³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé ðè çèê, îò ðè ìóþ ÷è â íà ãî ðî -

äó ãðî ø³ é çà äî âî ëåí íÿ â³ä äî ñÿã íó òî ãî». À. Õîñ ê³íã ñòâåð -

äæóº, ùî ³í äè â³ äó àëü íèì ï³ä ïðè ºì öåì («òðåé äå ðîì») «º

îñî áà, ÿêà çä³é ñíþº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü âëàñ íèì êîø òîì, îñî -

áè ñòî çàé ìà ºòü ñÿ óïðà âë³í íÿì á³ç íå ñîì, íå ñå îñî áè ñòó â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íè ìè êîø òà ìè», «ñà -

ìî ñò³é íî ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ». Âè íà ãî ðî äîþ éî ìó º îò ðè ìà -

íèé â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè áó òîê ³ ïî ÷óò òÿ çà äî -

âî ëåí íÿ. Îä íàê ï³ä ïðè ºìåöü «ïî âè íåí óçÿ òè íå ñå áå ðè çèê

âòðàò ó ðà ç³ áàí êðóò ñòâà éî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà» [7, ñ. 66].

Çàç íà ÷å í³ êîí öåï ö³¿ â³ä áè âà þòü ð³ç í³ ïå ð³î äè â ³ñ òî ð³¿ ñâ³ -

òî âî¿ åêî íî ì³ êè òà îñ íîâ í³ ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³ é ïî ë³ òè÷ í³

çì³ íè. Âî íè (êîí öåï ö³¿) âèç íà ÷à þòü øè ðî êèé ä³ àïà çîí âèç -

íà ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ïðî áëå ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà â êî ëèø íüî ìó ÑÐÑÐ ïðàê òè÷ íî

íå äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ. Ëè øå ç ïî ÷àò êîì ðèí êî âèõ òðàí ñôîð ìà ö³é

ó êðà ¿ íàõ ÑÍÄ ïî ÷à ëè ïðî âî äè òè äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïè òàíü ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà. Ïåâ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ â öüî ìó íà ïðÿ ì³ º â Ðî ñ³¿.

Óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³÷ íà äóì êà âñå ãëèá øå óñ â³ äîì ëþº, ùî

ï³ä ïðè ºì íèö òâî º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â ôîð ìó âàí íÿ é

ðî çâèò êó â³ëü íî¿ åêî íî ì³ êè ç ðèí êî âèì ìå õà í³ç ìîì ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, äå º ì³ñ öå ³ äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ íà çà ñà -

äàõ ï³ç íàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ çà êî í³â ðèí êó. Íåîáõ³ä íî

ñòâî ðè òè ôóí äà ìåí òàëü í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³, òåî ðå òè÷ í³ é ìå òî -

äè÷ í³ çà ñà äè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà [2, c. 34–46]. 

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñïðî ùå -

íå òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ ï³ä ïðè ºì öÿ. ßê ïðà -

âè ëî, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ, ÿêå áó ëî âèç íà ÷å íå â Çà êî -

í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî» â³ä 7 ëþ òî ãî 1991 ðî êó,

ÿêèé âòðà òèâ ÷èí í³ñòü ç 1 ñ³÷ íÿ 2004 ðî êó ³ óâ³é øîâ ç³ çì³ íà -

ìè ó Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ. Çà öèì çàêî íîì ï³ä ïðè ºì öåì

(ñóá'ºê òîì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³) ìî æå áó òè áóäü–ÿêà

îñî áà (ô³ çè÷ íà àáî þðè äè÷ íà), ÿêà çä³é ñíþº ³í³ ö³à òèâ íó ñà -

ìî ñò³é íó ä³ÿëü í³ñòü íà âëàñ íèé ðè çèê. Ó çà êî í³ ï³ä ïðè ºìåöü

âèç íà ÷à ºòü ñÿ òàê ñà ìî, ÿê éî ãî ðî çó ì³ þòü ³ â ïîâ ñÿê äåí íî ìó

æèò ò³: ï³ä ïðè ºì öåì º áóäü–ÿêà ä³ ëî âà ëþ äè íà, ùî âè ñòó ïàº

ñóá'ºê òîì ðèí êó ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó.

Â Óê ðà ¿ í³ ïî øè ðå íèì âèç íà ÷åí íÿì ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ïî -

íÿò òÿ, çàç íà ÷å íå â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî»:

«...ï³ä ïðè ºì íèö òâî – öå ñà ìî ñò³é íà ³í³ ö³à òè âà, ñè ñòå ìà òè÷ -

íà, íà âëàñ íèé ðè çèê ä³ÿëü í³ñòü ç âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, âè -

êî íàí íÿ ðî á³ò íà äàí íÿ ïî ñëóã òà çà íÿò òÿ òîð ã³â ëåþ ç ìå òîþ

îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó» [14]. Óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè äà -

þòü ñâî¿ âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òþ «ï³ä ïðè ºì íèö òâî». Íà ïðè êëàä,

çà Ë. Âåð õî âî äî âîþ «...ï³ä ïðè ºì íèö òâî – öå ñà ìî ñò³é íà, ³í³ -

ö³à òèâ íà, ïî ñò³é íà, çä³é ñíþ âà íà íà âëàñ íèé ñòðàõ ³ ðè çèê

ä³ÿëü í³ñòü ³ç âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, âè êî íàí íÿ ðî á³ò, íà äàí -

íÿ ïî ñëóã ³ òîð ã³â ë³ ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó» [7, ñ. 66].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî òà êå òðàê òó âàí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íå âèç íà ÷åí -

íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå äîñ êî íà ë³.

Íå äîñ êî íà ë³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî, ïî–ïåð -

øå, çàêî íîì âèç íà ÷å íî ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà þðè -

äè÷ íèõ îñ ³á ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ çà ñíî âà íà íå ò³ëü êè íà ïðè âàò -

í³é, à é íà äåð æàâ í³é òà êî ëåê òèâ í³é ôîð ìàõ âëàñ íî ñò³, ùî

ñó ïå ðå ÷èòü ñàì îìó âèç íà ÷åí íþ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÿê «...ñà -

ìî ñò³é íî¿ ³í³ ö³à òè âè, ñè ñòå ìà òè÷ íî¿, íà âëàñ íèé ðè çèê ä³ÿëü -

íî ñò³... ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó». Àäæå ðè çè êó âà òè ï³ä -

ïðè ºìåöü ìî æå ëè øå ïðè âàò íèì, à íå äåð æàâ íèì ÷è êî ëåê -

òèâ íèì ìàé íîì, îñ ê³ëü êè ñïàä êî ºì íà áåç ïðàâ í³ñòü ïî ðî -

äæóº íå ðè çèê, à ëè øå áåç â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Ñë³ä òà êîæ á³ëüø ÷³ò êî ðîç êðè òè ïî íÿò òÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ é âèç íà ÷è òè îç íà êè ìàé íî âèõ â³ä íî ñèí, ùî ï³ä ïà -
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äà þòü ï³ä ä³þ çà êî íó. Öå äàñòü çìî ãó íà ñàì ïå ðåä âèç íà ÷è -

òè, ÿêà ä³ÿëü í³ñòü º ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ, à ÿêà, õî ÷à é áëèçü êà

äî íå¿, àëå íå º òà êîþ. Íà ïðè êëàä, ïî øè ðå íà ñüî ãîä í³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïåâ íîþ

ì³ ðîþ â³ä áè âàº éî ãî çì³ñò, àëå ¿¿ íå äî ñòàò íüî. Ïî ä³á íèé ï³ä -

õ³ä âå äå íà ïðàê òè ö³ äî òî ãî, ùî ã³ ïåð òðî ôî âà íî ãî ðî çâèò êó

íà áó âàº òà êèé âèä ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ïî ñå ðåä íèö òâî, òî ä³ ÿê

ñôå ðà âè ðîá íèö òâà ïðàê òè÷ íî çà ëè øà ºòü ñÿ ïî çà ³í òå ðå ñà -

ìè ï³ä ïðè ºì ö³â [5, ñ. 16].

Íà ï³ä ñòà â³ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà é àï ðî áî âà íî ãî íà

ïðàê òè ö³ éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâîì º íå áóäü–ÿêà êî ðèñ íà äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà

ä³ÿëü í³ñòü ³ç âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, íà äàí íÿ ïî ñëóã, à ò³ëü êè

òà, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè îñ íîâ íè ìè îç íà êà ìè:

– åêî íî ì³÷ íîþ ñà ìî ñò³é í³ ñòþ òà àâ òî íîì íîþ âî ëåþ ¿¿

ñóá'ºê ò³â;

– ³í³ ö³à òèâ í³ ñòþ;

– òâîð ÷èì íî âà òîð ñü êèì õà ðàê òå ðîì, ³í íî âà ö³é í³ ñòþ;

– ñè ñòå ìà òè÷ í³ ñòþ;

– çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà âëàñ íèé ðè çèê ³ ï³ä ïåâ íó îñî áè ñòó

ìàé íî âó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü;

– çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ íàä ïðè áóò êó (ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî ãî äî õî äó) [4, c. 55–59].

×³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ï³ä ïðè ºì íèöü -

êèõ â³ä íî ñèí ìàº âà æëè âå ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè â³ä

öüî ãî áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü ïðà âèëü í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñà -

ìî ãî ïðåä ìå òà äîñ ë³ äæåí íÿ. Ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèö òâà íå

ìîæ íà çâî äè òè ëè øå äî îñî áè ñòî ãî ôàê òî ðà. Ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî, îêð³ì îñî áè ñòî ãî êîì ïî íåí òà, ìàº ùå é åêî íî ì³÷ íó (ìà -

òå ð³àëü íó) îñ íî âó, ÿêîþ º ïðî öåñ îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò êó çàâ -

äÿ êè ³í íî âà ö³é í³é ³í³ ö³à òèâ í³é ðèí êî â³é ä³ÿëü íî ñò³. Ðó ø³é íè ìè

ìî òè âà ìè çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ñà ìî -

ñòâåð äæåí íÿ ³ ñàì îç áà ãà ÷åí íÿ ÷å ðåç îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî ãî äî õî äó, áåç ÷î ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâî íå çìî ãëî á ñà ìî -

â³ä òâî ðþ âà òè ñÿ, çà äî âîëü íÿ òè ñâî¿ ïî òðå áè. ², íà ðåø ò³, ï³ä -

ïðè ºì íèö òâî ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ ó ñïî ñ³á æèò òÿ, ñòàº âíó òð³ø í³ì

ñïî íó êàëü íèì ìî òè âîì, «áå çó ìîâ íèì ðå ôëåê ñîì» [9, ñ. 724].

Ïðî ôåñ îð Þ. Í³ êî ëåí êî ñòâåð äæóº, ùî «...ï³ä ïðè ºì íèö òâî

– öå ïåâ íà ñè ñòå ìà æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ íî âó

ÿêî¿ ñòà íî âëÿòü äå ìî êðà òè÷ í³ ôîð ìè ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ íèõ ïðà âà ³í³ ö³à òè âè ó âè áî ð³ ñôå ðè,

ôîðì, ìå òî ä³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, åêî íî ì³÷ íî¿, îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ³

òåõ í³÷ íî¿ òâîð ÷î ñò³ òà íî âà òîð ñòâà. Ó öåí òð³ äà íî¿ ñè ñòå ìè

ñòî ¿òü ï³ä ïðè ºìåöü – êîì ïå òåíò íèé ãîñ ïî äàð íèê, çäàò íèé

çà áåç ïå ÷è òè îð ãà í³ çà ö³þ ãîñ ïî äàð ñòâà íà îñ íî â³ íàé íî â³ -

øèõ äî ñÿ ãíåíü åêî íî ì³÷ íî¿ ³ òåõ í³÷ íî¿ íàó êè» [12, ñ. 47].

Íà äóì êó Ç. Âàð íà ë³ÿ, ï³ä ïðè ºì íèö òâî – öå ïåâ íèé òèï

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â ÿêî ìó ãî ëîâ íèì ñóá'ºê òîì º ï³ä ïðè -

ºìåöü, ÿêèé ðà ö³î íàëü íî êîì á³ íóº (îá'ºä íóº) ôàê òî ðè âè -

ðîá íèö òâà íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ òà íà âëàñ íèé ðè çèê îð ãà -

í³ çî âóº é óïðà âëÿº âè ðîá íèö òâîì ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî ãî äî õî äó. Òî ìó â íàø ÷àñ îñî áè ñòèé ôàê òîð

ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà âæå íå ìîæ íà çâî äè òè ëè øå äî ðî á³ò -

íè êà, äî íàé ìà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Ï³ä ïðè ºìåöü – öå ñóá'ºêò ³

ôàê òîð âè ðîá íèö òâà, éî ãî ðó ø³é íà âè ðîá íè ÷à ñè ëà [3, ñ. 9].

Ñïå öè ô³ êà é îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî ëÿ ãàº ó

çäàò íî ñò³ îñî áëè âèì ñïî ñî áîì ïî ºä íó âà òè, îð ãà í³ çî âó âà òè

ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà: çåì ëþ, êà ï³ òàë, ïðàöþ. Öèì ï³ä ïðè -

ºì íèö òâî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê îñî áëè âèé ôàê òîð âè ðîá íèö òâà

ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè. Ôóíê ö³¿ ï³ä ïðè ºì öÿ ïî ëÿ ãà þòü ó ïî ºä -

íàí í³, êîì á³ íó âàí í³ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà. 

Åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì öÿ ÿê ôàê òî ðà ³ ñóá'ºê òà âè ðîá -

íèö òâà Ç. Âàð íà ë³é âèç íà ÷àº: «Ï³ä ïðè ºìåöü – öå òà êèé ñóá'ºê -

òèâ íèé (îñî áè ñòèé) ôàê òîð â³ä òâî ðåí íÿ, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó çäàò -

íî ñò³ ïî îñî áëè âî ìó ïî ºä íó âà òè ³í ø³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà,

îð ãà í³ çó âà òè ïðî öåñ â³ä òâî ðþ âàí íÿ â ö³ ëî ìó àáî áóäü–ÿêèé

éî ãî ìî ìåíò íà ³í³ ö³à òèâ í³é, ³í íî âà ö³é í³é, ðèí êî â³é îñ íî â³ ï³ä

ïîâ íó åêî íî ì³÷ íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, ÿêà äàº ìî æëè â³ñòü îò ðè -

ìó âà òè äî äàò êî âèé ïðè áó òîê ó ïðî öå ñ³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿» [3, ñ. 16].

Íà äóì êó â÷å íî ãî, ï³ä ïðè ºì íèö òâî ìàº òðè îñ íîâ í³ êîì -

ïî íåí òè: îñî áè ñòó îñ íî âó, åêî íî ì³÷ íó îñ íî âó, îð ãà í³ çà ö³é -

íî–óïðà âë³íñü êó îñ íî âó. Âñ³ âî íè ïå ðå áó âà þòü â îð ãà í³÷ íî -

ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó, âèÿ âëÿ þòü ñÿ â ºäè íî ìó ïðî öå ñ³ â³ä òâî -

ðþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî òè ïó.

Îò æå, îñ ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü íà ìà ãà ºòü ñÿ

âè éòè íà ì³æ íà ðîä íèé ð³ âåíü, òî íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ º òå, ùî

âî íà ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè ï³ä ïðè ºì íèöü êèì ñòàí äàð òàì. Öå

íåîáõ³ä íî äëÿ òî ãî, ùîá ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºìåöü» ³ «ï³ä ïðè ºì -

íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü» ðî çó ì³ ëè îä íà êî âî â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ð³ç í³ âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè -

ºìåöü», ìîæ íà óçà ãàëü íè òè, ùî ï³ä ïðè ºìåöü – öå:

– ô³ çè÷ íà àáî þðè äè÷ íà îñî áà, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî¿ ñïðÿ ìî âà -

íà íà îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó çà âëàñ íî¿ ³í³ ö³à òè âè, íà ³í íî âà -

ö³é í³é îñ íî â³ òà íà âëàñ íèé ðè çèê;

– îñî áà, ùî îá'ºä íóº ð³ç í³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà ³ â³ä òâî ðþº ¿õ

ó íà äàí í³ ïî ñëóã, âè ðî áëåí í³ ïðî äóê ò³â, âè êî íàí í³ ðî á³ò ³ ñïðèÿº

ãðî øî âî ìó îá³ ãó, ñòâî ðåí íþ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– îð ãà í³ çà òîð ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå â³ä'ºì íè ìè ðè -

ñà ìè ÿêî ãî º ÷åñ í³ñòü, ñïðà âåä ëè â³ñòü, íà ïî ëå ãëè â³ñòü ó äî ñÿ -

ãíåí í³ ñâîº¿ ìå òè, ñèëü íà âî ëÿ, â³í º íà ä³é íèì ïàðò íå ðîì, ùî

äî ðî æèòü ðå ïó òà ö³ºþ ñâî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñâîºþ òî ùî.

Ðîç ãëÿ íóâ øè ð³ç í³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿòü «ï³ä ïðè -

ºì íèö òâî», ìè ââà æà ºìî, ùî ï³ä ïðè ºì íèö òâî – ä³ÿëü í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ö³â, ùî äî ðå à ë³ çà ö³é ñòà òóò íèõ ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà -

æåíü, çä³é ñíåí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó îïå ðà ö³é ç þðè äè÷ íè ìè òà ô³ -

çè÷ íè ìè îñî áà ìè, íà äàí íÿ ¿ì íà ï³ä ñòà â³ îò ðè ìà íèõ ë³ öåí ç³é

ïî ñëóã, ðå à ë³ çà ö³ÿ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè êî íàí íÿ ðî á³ò, à òà -

êîæ çä³é ñíåí íÿ â ìå æàõ íà äà íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ ³í øó äî çâî ëå íó

íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ òà íà âëàñ íèé ðè çèê ä³ÿëü í³ñòü â³ä ñâî -

ãî ³ìå í³ ³ çà âëàñ íèé ðà õó íîê, ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà çíà ÷åí íÿ îô³ ö³é íèõ ðå -
çåð âíèõ àê òè â³â Óê ðà ¿ íè, ïðî à íà ë³ çî âà íî ¿õ íþ ñòðóê òó ðó
òà äè íà ì³ êó, îêðå ñëå íî ïðî áëå ìà òè êó ôîð ìó âàí íÿ òà
âè êî ðè ñòàí íÿ çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â, à òà êîæ çà ïðî -
ïî íî âà íî ï³ä õî äè äî îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îô³ ö³é í³ ðå çåð âí³ àê òè âè, äè âåð ñè ô³ -
êà ö³ÿ, ðå çåð âè â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, ìî íå òàð íå çî ëî òî, âà -
ëþ òà, çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèé áà ëàíñ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî çíà ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ
îôè öèàëü íûõ ðå çåð âíûõ àê òè âîâ, à òàê æå èõ ñòðóê òó ðà è
äè íà ìè êà. Îïè ñû âà þò ñÿ îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî -
âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ çî ëî òî âà ëþò íûõ ðå çåð âîâ, ïî äà -
íû ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî îï òè ìè çà öèè èõ ñòðóê òó ðû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îôè öèàëü íûå ðå çåð âíûå àê òè âû,
äè âåð ñè ôè êà öèÿ, ðå çåð âû â èíî ñòðàí íîé âà ëþ òå, ìî íå -
òàð íîå çî ëî òî, âà ëþ òà, âíå øíå òîð ãî âûé áà ëàíñ.

The dy na mics of vo lu me and struc tu re of of fi cial res er ve
as sets of Uk ra i ne are ana lyz ed in the ar tic le. The di ver si fi -
ca tion of gold and cur ren cy res er ves by of fo reign cur ren -
ci es of coun tri es which are the ba sic auc tion part ners of
Uk ra i ne are pro po sed in the ar tic le.

Ke ywords: gold and cur ren cy res er ves, di ver si fi ca tion,
res er ves in fo reign cur ren cy, mon eta ry gold, fo reign tra de
ba lan ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿

ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà íå ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè

àê òó àëü íèì º ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ, îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè òà

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çî ëî òî âà ëþò íè ìè ðå çåð âà ìè, ùî

ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ìàñ øòà áàì íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ð³â -

íþ ¿¿ ³í òå ãðî âà íî ñò³ â ïðî öåñ ì³æ íà ðîä íî ãî ðó õó êà ï³ òà ëó äëÿ

çìåí øåí íÿ àáî óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çîâ í³ø í³õ

êðè çî âèõ ÿâèù íà åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ òà ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè, ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ùî äî ôîð -

ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â ó

ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ, à òà êîæ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå çåð âíèõ àê òè â³â áó ëî â³ äçåð êà ëå íî ó ïðàö ÿõ Ä. Áº -

ëÿº âà, Ñ.ß. Áî ðèí öÿ, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Â. Íàó ìåí êî âî¿,

Â.Ñ. Ñòåëü ìà õà, Ê.Ô. ×åð êà øè íî¿, Â.À. Þùåí êà òà ³í øèõ

âèç íà÷ íèõ íàó êîâ ö³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îá ñÿ ã³â îô³ ö³é íèõ ðå çåð -

âíèõ àê òè â³â Óê ðà ¿ íè òà àíà ë³ç ¿õ äî ñòàò íî ñò³, àíà ë³ç ñòðóê -

Ê.Ô. ×ÅÐÊÀØÈÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Î.Ñ. ÇÀÂÀÐÓªÂÀ,
ñòóäåíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ àêòèâ³â Óêðà¿íè


