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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ çà ñà äè ùî äî ðî çâèò êó ìå -
õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì -
ïëåêñ Óê ðà ¿ íè òà îá´ðóí òî âà íî ïðàê òè÷ í³ ïðî ïî çè ö³¿ ç
éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ. Ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ³ óìî âè ôîð ìó -
âàí íÿ ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ. Âèñ â³ò ëå -
íî óìî âè ðîç øè ðåí íÿ ïî òåí ö³é íèõ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é â
ÀÏÊ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé, çà -
êëà äå íèõ ó òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³¿, ìå õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ, àã ðî -
ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ, ïðè âà áëè â³ñòü, çà ðó á³æ í³ ³í âå ñòè ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû ðà çâè òèÿ
ìå õà íèç ìà ïðè âëå ÷å íèÿ èí âå ñòè öèé â àã ðî ïðî ìû øëåí -
íûé êîì ïëåêñ Óê ðà è íû è îáîñ íî âà íû ïðàê òè ÷å ñêèå
ïðåä ëî æå íèÿ ïî åãî óñ îâåð øåí ñòâî âà íèþ. Ðà ñêðû òà
ñóòü è óñëî âèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ìå õà íèç ìà ïðè âëå ÷å íèÿ
èí âå ñòè öèé â ÀÏÊ. Îñ âå ùå íû óñëî âèÿ ðàñ øè ðå íèÿ ïî -
òåí öèàëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ èí âå ñòè öèé â ÀÏÊ â ñî âðå -
ìåí íûõ óñëî âèÿõ ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íî ñòåé, çà ëî æåí íûõ â
òðàí ñôîð ìà öèè ýêî íî ìè ÷å ñêèõ èí òå ðå ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèè, ìå õà íèçì ïðè âëå ÷å -
íèÿ, àã ðî ïðî ìû øëåí íûé êîì ïëåêñ, ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü,
çà ðó áåæ íûå èí âå ñòè öèè.

The ar tic le descri bes the main prin ci ples for the de ve lop -
ment of a mecha nism to at tract in vest ment in the ag -
ro–in du stri al com plex of Uk ra i ne and groun ded prac ti cal
sug ges tions for its im pro ve ment. The es sen ce of the
mecha nism and con dit ions of in vest ment in ag ri cul tu re. Lit

con dit ions ex pan sion po ten ti al sour ces of in vest ment in
ag ri cul tu re in the cur rent con dit ions with the pos si bi lit ies
inhe rent in the tran sfor ma ti on of eco no mic in te rests.

Ke ywords: in vest ments, mecha nism of brin ging in, ag -
ro in du stri al com plex, at trac ti ven ess, fo reign in vest ments.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íà êðè çà, ùî îõî ïè ëà

âñ³ ãà ëó ç³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè, íàé ñóò òº â³ -

øå ïîç íà ÷è ëà ñÿ íà ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³. Ðîç ðèâ çâ'ÿç ê³â

ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà ³ ðîç ïî ä³ ëó ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå -

ñóð ñ³â, âòðà òà êî îð äè íà ö³¿ ³ íà ÿâ í³ñòü ïðè ì³ òèâ íî¿ ðèí êî âî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ äèñ ïà ðè òå òó ö³í íà ïðî -

äóê ö³þ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çðî áè ëè ïðàê òè÷ íî íåì -

îæëè âèì åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà áåç

â³ä ïî â³ä íèõ äî äàò êî âèõ âêëà äåíü ó ãà ëóçü.

Âè õ³ä ç åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè â Óê ðà ¿ í³ âè ìà ãàº çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é, à ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ïî -

òðå áóº âè ð³ øåí íÿ êîì ïëåê ñó òåî ðå òè÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ çàâ -

äàíü, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ïî ñë³ äîâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ³ç çà ëó ÷åí íÿ é åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê íåîáõ³ä íî¿ óìî âè ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ

ÿâèù â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Ðà çîì ³ç òèì â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè êàð äè -

íàëü í³ çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ â îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó,

âè íè êëà îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ïðèí öè ïî âî

íî âî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íèç êîþ îá ñòà âèí: ñóò òº âîþ çì³ íîþ ³í âå ñòè ö³é -

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ä.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ïàâëà Òè÷èíè
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íî ãî ñòà òó ñó ³ ðî ë³ äåð æà âè òà íå äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð, ðîç -

ìå æó âàí íÿì ¿õ í³õ ôóíê ö³é ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

çíà÷ íèì ñêî ðî ÷åí íÿì ÷àñò êè öåí òðà ë³ çî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é â

¿õ çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³, çì³ íîþ ñòðóê òó ðè îñòàí í³õ çà ôîð ìà ìè

âëàñ íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç ïðî âå äåí íÿì ïðè âà òè çà ö³¿; çíà÷ íèì

çðî ñòàí íÿì ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ, çì³ íîþ ñêëà äó òà

ñï³â â³ä íî øåí íÿ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é,

ñïî ñî á³â ³ êðè òå ð³ ¿â ¿õ ðîç ïî ä³ ëó.

²í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ ìà -

þòü ñâî¿ îñî áëè âî ñò³, çóìî âëå í³ éî ãî ñïå öè ô³ êîþ, à òî ìó âè -

ìà ãà þòü íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Êð³ì òî ãî, ïå ðå õ³ä ï³ä ïðè -

ºìñòâ àã ðàð íî ãî á³ç íå ñó äî ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí íÿì íî âî¿ ìî äå ë³ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî öå ñó. Ñêëàä íî ù³ ÿê³ñ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â ³í âå ñòè ö³é -

í³é ñôå ð³ âè ìà ãà þòü ðîç ðîá êè íî âî ãî (àäå êâàò íî ãî óìî âàì)

åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïå ðå êî -

íóº, ùî ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ³í âå ñòó âàí íÿ â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè äîñ -

ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà íàó êîâ öÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ Ë.Î. Àá ñà âà,

Î.Ï. Áîí äàð ÷óê, Ñ.Î. Ãóò êå âè÷, À.Ä. Ä³ áðî âà, Î.Ì. Äó ôå íþê,

Â.Ê. Çáàð ñü êèé, Ì.². Ê³ ñ³ëü, Ì.Þ. Êî äåíñü êà, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êî,

Â.Ë. Îñåöü êèé, Ê.À. Ïð³á, Ï.Ò. Ñà áëóê, Ã.Â. Ñº í³ íà, À.Ì. Ñòåëü -

ìà ùóê, Â.Ê. Òå ðå ùåí êî, À.Â. ×ó ï³ñ òà ³í ø³. Ïåâ íèé âíå ñîê ó

ðî çâè òîê ³ ñóò òº âå ïî ãëè áëåí íÿ îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòó âàí íÿ â ÀÏÊ çðî áè ëè

Â.Ã. Àí äð³é ÷óê, Î.Ã. Áî áðî âà, Ì.ß. Äåì'ÿíåí êî, Â.Â. ²âà íè øèí,

Ï.À. Ëàé êî, Î.Ì. Ìî ãèëü íèé, Á.É. Ïàñ õà âåð, Ã.Ì. Ï³ä ë³ ñåöü -

êèé, Â.Ã. ×à áàí, Â.Ñ. Øå áà í³í òà ³í ø³ äîñ ë³ä íè êè.

Ìå òà ñòàò ò³. Â³ä ì³ ÷àþ ÷è áåç ñóì í³â íó ö³í í³ñòü ³ çíà ÷è ì³ñòü

ïðî âå äå íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ââà æà ºìî, ùî â ïå ð³îä

øâèä êèõ äè íà ì³÷ íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ïî òðå áà ó á³ëüø

îïå ðà òèâ í³é ñè ñòåì í³é òà êîì ïëåêñ í³é ðîç ðîá ö³ äà íî¿ ïðî áëå -

ìà òè êè çíà÷ íî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ. Ôîð ìó âàí íÿ òà êî ãî ä³ º âî ãî îð ãà -

í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ìàº âðàõî âó âà òè íî â³ ðå à ë³¿

äè íà ì³ êè ÷èí íè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, à éî ãî ðå à ë³ çà -

ö³ÿ – çà áåç ïå ÷ó âà òè øâèä êó àäàï òà ö³þ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ äî

ìî æëè âèõ çì³í öüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà âñ³õ åòà ïàõ ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íèé ìå õà í³çì ³í âå ñòó âàí íÿ ÿê êà òå ãî ð³ÿ º ñó êóï í³ ñòþ åêî -

íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷ó -

þòü ìàê ñè ìàëü íó åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó çà

çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ïî ñò³é íî çì³ íþ âà íèõ óìîâ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ðèí êó. Äî ñêëà äó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç -

ìó ³í âå ñòó âàí íÿ ñë³ä âêëþ ÷è òè (ðèñ. 1):

1) ôîð ìè, ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òè âïëè âó íà ³í âå ñòè ö³é íèé

ïðî öåñ ÿê ºäè íó â³ä òâî ðþ âàëü íó ñè ñòå ìó, â òî ìó ÷è ñë³

ñóá'ºê òè é îá'ºê òè ³í âå ñòó âàí íÿ;

2) ñïî ñî áè ³ ïðè éî ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè â³ä íî ñè -

íà ìè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ³í âå ñòó âàí íÿ;

3) ôîð ìè ³í âå ñòó âàí íÿ, îñî áëè âî ñò³ â³ä íî ñèí ³ çâ'ÿç ê³â

âñå ðå äè í³ ºäè íî¿ â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ³í âå ñòó âàí íÿ.

Àã ðàð íå âè ðîá íèö òâî, ìàþ ÷è ðÿä ñïå öè ô³÷ íèõ îñî áëè âî -

ñòåé, ùî ³ñ òîò íî âïëè âà þòü íà çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìóº â³ä ïî â³ä íèé ìå õà í³çì. ³í âå ñòó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÀÏÊ

Äî òà êèõ îñî áëè âî ñòåé â³ä íî ñè ìî âçàº ìîçâ'ÿçîê âè ðîá -

íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ³ç ïðè ðîä íè ìè á³î ëî ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè; ñå -

çîí í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî âïëè âàº

íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â, ó òî ìó

÷è ñë³ é ³í âå ñòè ö³é íèõ.

Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî -

ãî ðî çâèò êó ÀÏÊ åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü

äâîõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ áëî ê³â: ìå õà í³çì ðèí êî âî–êîí êó ðåíò -

íî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ â³ä òâî ðåí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ ³ ñè ñòå ìó äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü â ÀÏÊ òà êîæ

ï³ä ïî ðÿä êî âà íà öüî ìó ìå õà í³ç ìó ³ áà çó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ é ðèí êî âî ãî ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Äè íà ì³ êà ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ

íà áó ëà ïî çè òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó ï³ ñëÿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ êî ëåê òèâ -

íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðè âàò í³ àã ðî -

ôîð ìó âàí íÿ. Ñòðóê òó ðà äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é â

îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, ùî ñêëà ëà ñÿ, â³ä ïî â³ äàº

ïðà âè ëó òàê çâà íî ãî çî ëî òî ãî ïå ðå òè íó, ùî ïå ðåä áà ÷àº

äîò ðè ìàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ 2/3:1/3.

Òàê, ÷àñò êà âëàñ íèõ êîø ò³â òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ó ñòðóê òó ð³

³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ñòà íî âèòü 66%, à çà ëó ÷å íèõ ³

ïî çè ÷å íèõ – 34%, çî êðå ìà êðå äè òè – 23%, ïðÿ ì³ ³íî çåì í³

³í âå ñòè ö³¿ – 3%, êîø òè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó – 2%, ³í ø³ äæå -

ðå ëà – 6%.

Ïð³ î ðè òå òà ìè â äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ÀÏÊ ñë³ä ââà æà òè: êî îð äè íà ö³þ ä³é ³ êîí òðîëü

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (145)/2013

Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
Ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, ÿêà º îñ íî âîþ íà ö³î íàëü -

íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè, äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî ãî ñî -

ö³àëü íî ãî åôåê òó; ñòâî ðåí íÿ çäî ðî âî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà ³ ñòà íî âëåí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè; çà áåç ïå ÷åí íÿ êàð äè -

íàëü íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ðè âó; ïî ºä íàí íÿ çà ãàëü -

íî äåð æàâ íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ãà ëó ç³ â ö³ ëî ìó çà ðà õó íîê

ïðè áóò êî âî ñò³. Äî ö³ëü íîþ ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³ º äåð æàâ íà ï³ä -

òðèì êà àã ðà ð³ ¿â, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ ³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ ³ïî òå÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â, à òà êîæ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿

êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

íå ëè øå ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê -

ö³¿, à é íà ñàì ïå ðåä ó ñôå ð³ ïå ðå ðîá êè. Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ó ñôå ð³ ³í âå ñòó âàí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî -

ãî âè ðîá íèö òâà ìàº ñòà òè ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

àã ðàð íî¿ ñôå ðè íà ð³â í³ äåð æà âè òà îêðå ìèõ ðå ã³î í³â.

Ïî çè òèâ íèì ó ïðàê òè ö³ ³í âå ñòó âàí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ç áî êó äåð æà âè º ðîç ðîá êà òà ïðèé íÿò òÿ íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì, ùî ìà þòü

íà ìå ò³ ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó ïåâ íèõ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íèöòâ, ùî ó ïåðñ ïåê òè â³ ìî æóòü ñòà òè

îñ íî âîþ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïðî äî âîëü ÷èõ ïî òðåá êðà ¿ íè.

Äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âà æëè âå çíà ÷åí íÿ

ìàº ðî çâè òîê ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ñôå ð³ àã ðî ïðî ìè ñëî -

âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ñòâî ðåí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ÿêèõ º çàì êíó òå êî ëî âè -

ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, ùî îð ãà í³÷ íî ïî ºä íóº âè ðîá íèö òâî, ïå -

ðå ðîá êó, çáå ð³ ãàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³þ ãî òî âî ãî ïðî äóê òó, çíà÷ íî

ïðè ñêî ðþº âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó äëÿ ïðèì íî æåí íÿ ïðè áóò êó,

îò ðè ìàí íÿ âè ùèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ [1].

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ³í âå ñòó âàí íÿ ìî æå íà -

áó âà òè ð³ç íèõ ôîðì – â³ä íàé ïðî ñò³ øèõ äî ñêëàä íî ñòðóê òó ðî -

âà íèõ ìî äå ëåé. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòó âàí íÿ ÿê íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿, òàê ³

ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê º ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïå ðåä áà ÷àº íà äàí íÿ óðÿ äî âèõ ãà ðàí ò³é äëÿ

³í âå ñòî ð³â òà çà õè ñòó ³í âå ñòè ö³é; çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì -

êè âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â ³ç ïî çàá þäæåò íèõ äæå ðåë; ñòâî -

ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äà íèõ ðèí êó ³í âå ñòè ö³é òà ³í âå ñòè ö³é -

íèõ òî âà ð³â; åôåê òèâ íî ãî ïî øó êó ïàðò íå ð³â, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ

êðè òå ð³ÿ ìè îö³í êè é â³ä áî ðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ïå ðå ãî âî ð³â

òà ³í âå ñòè ö³é íèõ êîí òðàê ò³â; ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â.

Ñóò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ

óïðà âë³í íÿ ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó. ²í âå ñòè ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà º çàâ äàí íÿì éî ãî ìå íåä æìåí òó, à íà ð³â í³ ðå -

ã³î íó, ãðó ïè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ äåð æà âè – çàâ äàí íÿ ìè â³ä ïî â³ä -

íèõ îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî ãî, ãà ëó çå âî ãî ÷è äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ.

Ïðî ïî íóº ìî êëàñ èô³ êó âà òè ³í âå ñòè ö³¿ çàë åæ íî â³ä ñôîð -

ìó ëüî âà íèõ ö³ ëåé: ñòðà òå ã³÷ í³, òàê òè÷ í³, îïå ðà ö³é í³. Ó òà êî ìó

ðà ç³ âñ³ ìî æëè â³ ¿õ âè äè äî ö³ëü íî ïîâ'ÿçà òè â äå ÿ êó ñè ñòå ìó,

ùî äî çâî ëèòü ãëèá øå çðî çó ì³ òè âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ îêðå ìè -

ìè âè äà ìè ³í âå ñòè ö³é, âèç íà ÷è òè âíó òð³ø íüî ñè ñòåì í³ çâ'ÿç -

êè, ñôîð ìó âà òè ìî äåëü, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çä³é ñíè òè ñè -

ñòåì íèé àíà ë³ç ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó íàé øèð øî ìó ðî -

çó ì³í í³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Ïðè öüî ìó äëÿ àíà ë³ çó ìî -

äå ë³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ìî æëè âå çà ñòîñ óâàí íÿ çíà÷ íî¿

ê³ëü êî ñò³ ìå òî ä³â ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó.

Ï³ä ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â ÀÏÊ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ñó êóï -

í³ñòü ä³é ç ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ, òàê òè÷ íèõ ³ îïå ðà òèâ íèõ

ö³ ëåé çà äî ïî ìî ãîþ çä³é ñíåí íÿ ð³ç íî ãî âè äó âêëà äåíü, ùî

â³ä íî ñÿòü ñÿ äî äåð æàâ íî¿, ïðè âàò íî¿ àáî çì³ øà íî¿ ôîð ìè

âëàñ íî ñò³, â îá'ºê òè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, òåõ íî ëî ã³¿ ³ ðî -

çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ñå ëà.

Ñòî ñîâ íî ÀÏÊ ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè äî äàò êî âó êëàñ èô³ êà -

ö³é íó îç íà êó, ùî òà êîæ âðàõî âóº ñïå öè ô³ êó ãà ëó ç³, à ñà ìå

êëàñ èô³ êà ö³þ ³í âå ñòè ö³é ³ç ïî ãëÿ äó â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ôóíê ö³é,

âè êî íó âà íèõ ñóá'ºê òà ìè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó: çà êî íî äàâ ÷å

çà áåç ïå ÷åí íÿ, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ðîç ðîá -

êà ³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ïî çè ö³é, ³í ôîð ìà ö³é íèé

ñó ïðî â³ä. Öå çóìî âëå íî òèì, ùî ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ ðå à ë³ -

çóº äâà âà æëè â³ çàâ äàí íÿ: çà áåç ïå ÷óº çà ì³ ùåí íÿ ÷èí íè ê³â

âè ðîá íèö òâà, ùî çíî øó þòü ñÿ, ³ òèì ñà ìèì ï³ä òðè ìóº ñòà á³ëü -

í³ñòü íàä õî äæåí íÿ ó ãîñ ïî äàð ñü êèé îá³ã â³ä òâî ðþ âà íèõ ðå -

ñóð ñ³â; ñòâî ðþº íî â³ ìî æëè âî ñò³ çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî äî õî äó.

Ïðî áëå ìà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó ãà ëó ç³ òà ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ïî ñòàº íàé á³ëüø

ãîñ òðî ó ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ, îñî áëè âî ó ãîñ ïî äàð ñòâàõ íà ñå ëåí íÿ, ùî çóìî âëå íî,

ïå ðå äóñ ³ì, äå ô³ öè òîì âëàñ íèõ êîø ò³â, à òà êîæ íå äî ñòàò -

íüîþ äåð æàâ íîþ ï³ä òðèì êîþ. Ñòðè ìó âàëü íèì ÷èí íè êîì

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ð³â íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ º íå äî ñòàò í³ îá ñÿ ãè êðå äè òó âàí íÿ ãà ëó ç³

òà çíà÷ íå ñêî ðî ÷åí íÿ êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè àã ðàð íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Êðå äè òà ìè êî ðè ñòó ºòü ñÿ ëè øå ï'ÿòà ÷à ñòè íà ï³ä ïðè -

ºìñòâ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ º íàñ ë³ä êîì

âè ñî êèõ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê çà çà ëó ÷å íè ìè êðå äè òà ìè òà ¿õ

íå äî ñòóï íî ñò³ äëÿ á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³ [2].

Â îñ íî âó ìå òî äè êè ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é (Ï²²) ìà þòü áó òè ïî êëà äå í³ òà ê³ åòà ïè: âèç -

íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ñòî ð³í çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é (äî íîð ³ ðå öè ï³ ºíò);

âèç íà ÷åí íÿ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ; âèç íà ÷åí íÿ ð³ øåíü

(ïî âå ä³í êè) ó÷à ñíè ê³â ó ïðî öå ñ³ çà ëó ÷åí íÿ; ôîð ìó âàí íÿ ïî ºä -

íó âà íèõ (äî ïó ñòè ìèõ) ñòðà òå ã³é ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ

(ôîð ìó âàí íÿ ñè òóà ö³é); ðîç ðîá êà ïðà âèë íà äàí íÿ ïå ðå âà ãè

äî ïó ñòè ìèì ñòðà òå ã³ÿì (ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó òó); îö³í êà íàñ ë³ä -

ê³â óõ âà ëå íèõ ³ ðå à ë³ çî âà íèõ ð³ øåíü (ìî í³ òî ðèíã ³í ñòè òó òó).

²ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ íåîáõ³ä íî ðîç âè âà òè

³í ôîð ìà ö³é íå á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùå, îñ ê³ëü êè ³í ôîð ìà ö³ÿ â

³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ÿê äëÿ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ, òàê ³ äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Òî ìó äëÿ á³ëüø äî ñòóï -

íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà íà ìè ðîç ðî áëå íî

³í âå ñòè ö³é íèé ïàñ ïîðò ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè, ùî âêëþ ÷àº òà ê³ ï³ -
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äðîç ä³ ëè (ðèñ. 2.): åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè; êîí êó ðåíò -

í³ ïå ðå âà ãè êðà ¿ íè; ñòàí ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè; ³í âå ñòè ö³é -

íà ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè; ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë; ³í -

âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü êðà ¿ íè; ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè; óìî âè ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè.

ßê ïî êà çó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ, â³ò ÷èç íÿ íèé àã ðî ïðî ìè ñëî âèé

êîì ïëåêñ íå ìàº äî ñòàò íüî¿ áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè. Íà ïðè êëàä,

ó 2012 ðî ö³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè òà ïðî äî âîëü ñòâà

Óê ðà ¿ íè ç äåð æáþ äæå òó ìà ëî áó òè âè ä³ ëå íî 4,9 ìëðä. ãðí. Ïðè

öüî ìó âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà âíó òð³ø í³õ ñïðàâ ó

2012 ðî ö³ ñòà íî âè ëè ìàé æå 13 ìëðä. ãðí., à íà ñî ö³àëü í³ ïî -

òðå áè êðà ¿ íè, â òî ìó ÷è ñë³ äî òó âàí íÿ Ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó, – ïî -

íàä 66 ìëðä. ãðí. Ñà ìå òî ìó âà æëè âè ìè äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ ñòà ëè ðÿä óãîä, ï³ä ïè ñà -

íèõ ó ÷åð âí³ 2012 ðî êó, ïðî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü ê³é ãà ëó ç³, ùî ðå à ë³ çî âó âà òè ìóòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ íà çà -

ãàëü íó ñó ìó $3 ìëðä., ì³æ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè òà

ïðî äî âîëü ñòâà Óê ðà ¿ íè òà Åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèì áàí êîì Êè -

òàþ. Íà íà øó äóì êó, êè òàéñü êå ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî ñïðèÿº ïî ë³ï -

øåí íþ òî âà ðî î á³ ãó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïðî äî -

âîëü ñòâà é çá³ëü øåí íþ éî ãî îá ñÿ ãó, à òà êîæ íàä õî äæåí íþ

íî âèõ ³í âå ñòè ö³é ó â³ò ÷èç íÿ íèé àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ,

ùî äàñòü çìî ãó çá³ëü øè òè ïðî äóê òèâ í³ñòü, ïî ë³ï øè òè ô³ íàí -

ñî â³ ìî æëè âî ñò³ ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè ê³â êðà ¿ íè ³, â³ä ïî â³ä íî, òåõ -

í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ [3].

²í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ çàë åæèòü â³ä îá ñÿ ã³â äåð æàâ íèõ çàìî -

âëåíü òà âêëà äåíü, âëàñ íèõ ³í âå ñòè ö³é òî âà ðî âè ðîá íè ê³â,

óìîâ îäåð æàí íÿ êðå äè ò³â, çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ ³í -

øèõ ÷èí íè ê³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ çà ìå æà ìè äà íî¿ ãà ëó ç³.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ó ðèí êî âèõ óìî âàõ, íà íà øó

äóì êó, ïðè ïó ñêàº, ùî íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íà øî¿ êðà ¿ íè

äåð æà âà ðå à ë³ çóº ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â ³ çà ñî á³â îð ãà í³â äåð -

æàâ íî¿ âëà äè ³ óïðà âë³í íÿ ð³ç íèõ ð³â í³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íèé ïðî öåñ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ çà ñî á³â òà

³í ñòðó ìåí ò³â.

Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³ÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðàð íîþ ñôå ðîþ, ùî

âêëþ ÷àº òà ê³ ðîç ðî áëå í³ òà ñè ñòå ìà òè çî âà í³ ìå òî äè ³ ìå òî -

äè êè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ (ðèñ. 3).

Ìå òîä ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ð³â íåì ÿêî ñò³ æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ íà ð³â í³ ãà ëó çåé ÀÏÊ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè -

òåò í³ âè ðîá íè ÷³ ãà ëó ç³ ³ ï³ä ãà ëó ç³ ÀÏÊ, ³í âå ñòó âàí íÿ â ÿê³ äàº

íàé á³ëü øèé ïðè ð³ñò ð³â íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ìå òî äè ³í âå ñòè ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèì âè ðîá íèö òâîì, ïå ðå ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³ êîí öåð -

íà ìè äà þòü ìî æëè â³ñòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî ðîç ïî ä³ ëè òè

³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä ÀÏÊ ñå ðåä àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (àáî

äà òè îá´ðóí òî âà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ çîâ í³ø í³ì ³í âå ñòî ðàì).

Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä ùî äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå õà -

í³ç ì³â àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ

â³ä êðè âàº íî â³ ìî æëè âî ñò³ ðå ã³î íàëü íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, ï³ äâè ùóº ãà ðàí ò³þ

åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî -

ëèòü ðîç ðî áëÿ òè ³í âå ñòè ö³é íó ñòðà òå ã³þ âå ëè êèõ îð ãà í³ çà ö³é

íà òðè âà ëó ïåðñ ïåê òè âó, ïîâ'ÿçó âà òè öþ ñòðà òå ã³þ ç ïî òåí -

ö³à ëîì ñïî æèâ ÷èõ ðèí ê³â ³ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà, âðàõî âó -

âà òè ìî æëè âèé ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Ó

ðå çóëü òà ò³ öå ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Îä íèì ³ç íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïðè ñòâî ðåí í³

ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â ÀÏÊ º îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ òà óäîñ -

êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ ³ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ìàº ÷è ìà ëî ïðà âî âèõ ïðî áëåì, ùî ïî òðå áó þòü âðå ãó ëþ âàí -

íÿ, îñî áëè âî ó ãà ëó ç³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é [4].
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Ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ ³ çà õè ñòó ³í âå ñòè ö³é

ìà þòü êëþ ÷î âå çíà ÷åí íÿ â çà ëó ÷åí í³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó,

òî ìó äî ö³ëü íî ñòâî ðè òè ó ðå ã³î íàõ Ðå ã³î íàëü í³ ãà ðàí ò³é í³

ôîí äè (ÐÃÔ). Îö³í êà âà ð³ àí ò³â ³ äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ ÐÃÔ

ïî êà çà ëà, ùî íàé á³ëüø ðå àëü íèì ìå õà í³ç ìîì ðå à ë³ çà ö³¿ òà -

êî ãî ïðî åê òó ì³ã áè ñòà òè òî âàð íèé êðå äèò. Ãà ðàí ò³é íèé

ôîíä, óòâî ðå íèé íà êîø òè â³ä âè ðó÷ êè çà òî âàð íèé êðå äèò,

ìî æå ùî ð³÷ íî çà áåç ïå ÷ó âà òè çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é âàð ò³ ñòþ äî 70–80% â³ä îá ñÿ ãó òà êî ãî êðå äè òó ó ôîð ì³

êà ï³ òà ëó, òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

Ðå ã³î íàëü íèé ãà ðàí ò³é íèé ôîíä ìî æå âè ñòó ïà òè äî äàò êî -

âèì ô³ íàí ñî âèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê -

òî ðó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó. Â³í íà äà âà òè ìå ãà ðàí ò³¿ ³ áó äå çà áåç -

ïå ÷ó âà òè çíè æåí íÿ êî ìåð ö³é íèõ ðè çè ê³â, ùî äî çâî ëèòü

çìåí øè òè âàð ò³ñòü êðå äè ò³â äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ó ñè ñòå ì³

ÀÏÊ. Ä³ÿëü í³ñòü ÐÃÔ ìàº áó äó âà òè ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè -

ï³â ì³æ íà ðîä íî¿ ïðàê òè êè ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â (êðà ùèõ ¿¿ ïðè -

êëà ä³â) ³ çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íå ïî âåð íåí íÿ êîø ò³â, íà -

äà íèõ êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè.

Ñòâî ðåí íÿ Óê ðà ¿íñü êèõ ä³ ëî âèõ öåí òð³â (ÓÄÖ) íà òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè ³ çà êîð äî íîì º, íà íà øó äóì êó, ùå îä íèì ïåðñ ïåê -

òèâ íèì íà ïðÿ ìîì ïî øó êó íî âèõ ôîðì ä³ ëî âî¿ ñï³â ïðà ö³ ç

³íî çåì íè ìè ï³ä ïðè ºì öÿ ìè. Çà ãàëü íà êîí öåï ö³ÿ ÓÄÖ ïî ëÿ -

ãàº ó ñòâî ðåí í³ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè òà çà ¿¿ ìå æà ìè ìå ðå æ³

ñà ìî ñò³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ç ïðà âà ìè þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùîá çà -

áåç ïå ÷è òè âè ðîá íè êàì òî âà ð³â òà ïî ñëóã, íà ñàì ïå ðåä ìà -

ëî ìó ³ ñå ðåäíüî ìó á³ç íå ñó, ïðÿ ìèé âè õ³ä íà ïî òåí ö³é íèõ ä³ -

ëî âèõ ïàðò íå ð³â ó êîí êðåò í³é êðà ¿ í³ àáî ðå ã³î í³.

Äå òàëü íå âèâ ÷åí íÿ ïðî áëå ìè çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é âèÿ -

âè ëî, ùî â Óê ðà ¿ í³ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ âñå á³ëü øå âå ëè êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, êî îï åðà òè â³â, õîë äèí ã³â, êîð ïî ðà ö³é, òî ìó ïðè ïðî -

åê òó âàí í³ ³ çä³é ñíåí í³ ìàñ øòàá íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

íà âè ùî ìó êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ìó ð³â í³, íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä -

í³ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ó ö³é ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é í³ öåí òðè ³í âå ñòó -

âàí íÿ (²Ö²).

Ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ²Ö² ìîæ íà ìî äå ëþ âà òè ð³ç íè ìè âà ð³ àí -

òà ìè, íà ïðè êëàä ÿê ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè öåí òð³â íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; äåð æàâ íèõ ðà éîí íèõ îð ãà í³â óïðà -

âë³í íÿ; äåð æàâ íèõ ³ íå äåð æàâ íèõ îñ â³ò í³õ óñòà íîâ (âè ù³,

îñî áëè âî àã ðàð í³ âó çè, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òåõ í³ êó ìè, êî -

ëå äæ³); îñ â³ò í³õ ó÷ áî âèõ çà êëà ä³â ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ³ ï³ äâè ùåí -

íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â ÀÏÊ; íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â;

³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é íèõ ñëóæá îð ãà í³ çà ö³é ôåð ìåð -

ñü êî¿ êî îï åðà ö³¿.
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Âèñ íîâ êè

Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷å íî çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ òà

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ï³ä ïðè ºì ñòâà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì -

ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòâî ðåí íÿì ñïðèÿò ëè âî ãî

³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó; ðå à ë³ çà ö³ºþ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é çà ðà õó íîê âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â

ï³ä ïðè ºìñòâ; çà ëó ÷åí íÿì çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é ³ êîø ò³â ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â; ñòâî ðåí íÿì ïðè âà áëè âî ãî ³ì³ äæó êðà ¿ íè.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿ (âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿) â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ìî äå ë³ íå ìî æå (íà â³ä ì³ íó

â³ä ìî äå ë³ ³í äó ñòð³ àëü íî¿) îá³é òè ñÿ áåç ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå õà -

í³ç ì³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïå ðå ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ³ êîø ò³â ó

íà ïðÿ ì³ ñòðóê òóð íèõ ³í íî âà ö³é íèõ çðó øåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñïåêòð

â³ä ïî â³ä íèõ äîñ ë³ äæåíü çíà õî äÿòü â³ äîá ðà æåí íÿ â ÷è ñëåí -

íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ. Ñå ðåä íèõ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ôóí äà ìåí -

òàëü í³ ïðà ö³ Äæ. Äà í³í ãà, Ï. Äðó êå ðà, Ä. Äåð ëîó, Å. Êåìï áåë -

ëà, Äæ. Êîë ë³í çà, Ì. Êð³ ñòåí ñå íà, Ä. Ìîð ð³ ñî íà, Ì. Ïîð òå ðà,

Á. Ñàí òî, É. Øóì ïå òå ðà, Ê. Ôð³ ìå íà òà ³í. Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ

â÷å íèõ ñë³ä â³ä ì³ òè òè Î. Áóç ãà ë³ íà, Ñ. Ãëàçü ºâà, Í. ²âà íî âà,

Â. Ìà ºâ ñüêî ãî, Â. Ìà êà ðî âà, Þ. ßêîâ öÿ òà ³í. Çàç íà ÷å íà

ïðî áëå ìà òè êà äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ â áà ãàòüîõ ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

åêî íî ì³ ñò³â, ó òî ìó ÷è ñë³ Â. Àëåê ñàí äðî âî¿, Â. Âà ñè ëåí êî,

Î. Á³ ëî ðó ñà, Â. Ãå ºöÿ, À. Êðå ä³ ñî âà, Ä. Ëóê'ÿíåí êà, Þ. Ìà êî -

ãî íà, Î. Ìîç ãî âî ãî, Þ. Ïà õî ìî âà, ª. Ïàí ÷åí êà, À. Ïî ðó÷ íè -

êà, Â. Ñàâ ÷ó êà, Â. Ñ³ äåí êà, À. Ô³ ë³ ïåí êà, Â. ×ó æè êî âà òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìà òè êè ôîð ìó âàí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â óìî âàõ ãëî áàëü íèõ

òðàí ñôîð ìà ö³é òà ðîç ðîá êà íà ö³é îñ íî â³ íàó êî âî îá´ðóí òî -

âà íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ -

íè íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ äî ìî, ùî ³í ñòè òó òè,

ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïå ðå ò³ êàí íÿ êîø ò³â ç òðà äè ö³é íèõ ãà ëó -

çåé ó ïå ðå äî â³, â Óê ðà ¿ í³ º ïîâ í³ ñòþ â³ä ñóò í³ ìè. ² ùî çíà÷ -

í³ ñòàò êè, ùî îò ðè ìó þòü ñÿ â õî ä³ ïå ðå ðîá êè ïåð âèí íî¿ ñè -

ðî âè íè ³ ïî ñå ðåä íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ëè øà þòü ñÿ íà òèõ

æå ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³ ô³ð ìàõ àáî ïå ðå ò³ êà þòü â çà êîð äîí í³

îô øî ðè, çà ëè øàþ ÷è êðà ¿ íó áåç ïåðñ ïåê òè âè íå ò³ëü êè ïî -

ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ìàé áóò íüî ãî, à é áåç óñ ï³ø íî¿ ³í äó ñòð³ -

àëü íî¿ ïåðñ ïåê òè âè.

Çâè ÷àé íî, ³ â íè í³ø í³é ñè òóà ö³¿ ä³ þòü ³í ñòè òó òè ïå ðå ðîç ïî -

ä³ ëó. Öå ³ ïî äàò êè (òà ¿õ ïî ñëà áëåí íÿ), ³ ð³ç í³ ï³ëü ãè. Òóò æå ³

áàí êðóò ñòâî, ïðè âà òè çà ö³ÿ, ïî ñå ðåä íèö òâî. Îä íàê ö³ ìå õà -

í³ç ìè íå äî ñòàò í³ ³ ðîç ðà õî âà í³ íà â³ä òâî ðåí íÿ ñòà ðî¿ íèçü -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ åêî íî ì³ êè. Öåé ïå ðå ðîç ïî ä³ëü ÷èé ³í ñòðó -

ìåí òà ð³é º íå äó æå ïðèé íÿò íèì ³ äëÿ ³í äó ñòð³ àëü íî¿ ñôå ðè, ³

çîâ ñ³ì íå ï³ä õî äèòü äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñåã ìåí ò³â.
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