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– ïå ðå âà æàþ ÷à ÷à ñòè íà àê òè â³â åì³ òåí òà ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é òà / àáî äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

â³ä ïî â³ä íî äî áà ëàí ñó åì³ òåí òà, ïî äà íî ãî äî ÄÊÖÏÔÐ ñòà -

íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â åì³ òåí òà ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñòà íî âèòü

ìåí øå äâîõ îñ ³á íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– â³ä ñóò í³ñòü áóõ ãàë òå ðà ÷è áóõ ãàë òåð ñü êî ãî â³ä ä³ ëó íà ÷î ë³ ç

ãî ëîâ íèì áóõ ãàë òå ðîì ñòà íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó.

Äå ÿ ê³ ç íà âå äå íèõ âè ùå ïî ëî æåíü ä³é ñíî ìîæ íà âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ÿê êðè òå ð³¿ â³ä íå ñåí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî ðîç ðÿ äó ô³ê òèâ íèõ. Ïðî òå, íà ïðè êëàä, íå ðîç êðèò òÿ

êîì ïà í³ÿ ìè ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ º äî ñèòü ðîç ïîâ -

ñþ äæå íèì ÿâè ùåì ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ. ×à ñòî äà í³, ÿê³ ïî -

äà þòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä í³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, º íå òî÷ íè ìè àáî íå -

ïðà âäè âè ìè.

Ó ö³ ëî ìó õà ðàê òåð íè ìè ðè ñà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî íå äîá ðî ñî -

â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà º: â³ä ñóò í³ñòü àáî îá ìå æå í³ñòü ïðà -

âäè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é; íåì îæëè â³ñòü ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ïå ðå â³ -

ðè òè, ðå àëü íèì ÷è ô³ê òèâ íèì áó ëî áàí êðóò ñòâî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà; íå äî ñòàò í³ñòü íîð ìà òèâ íî¿ äå òà ë³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí ì³æ

àê ö³ î íå ðà ìè òà òî âà ðè ñòâîì; ïî ð³â íÿ íî íå âè ñî êèé ð³ âåíü

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ì³ íî ðè òà ð³ ¿â ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é.

Âèñ íîâ êè

Ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ º íàñ ë³ä êîì

âïëè âó áà ãàòüîõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ïñèõî ëî ã³÷ íèõ

÷èí íè ê³â. Îñ íî âîþ íå äîá ðî ñî â³ñ íî ãî çà ñíîâ íèö òâà, ïå ðå -

äóñ ³ì, º êî ðóì ïî âà í³ñòü òà ïðà âî âèé í³ ã³ ë³çì òî ãî ÷è ³í øî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà. Ñóò òº âèì ÷èí íè êîì âïëè âó º ñâ³ äî ìà ÷è íå ñâ³ -

äî ìà äå ç³í ôîð ìà ö³ÿ íà ñå ëåí íÿ ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ô³ê òèâ íî¿

àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿. ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, çíà÷ íó ðîëü ó

ôîð ìó âàí í³ ô³ê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ â³ ä³ ãðà âàâ ïî -

ð³â íÿ íî íå âè ñî êèé ð³ âåíü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ -

î íå ð³â ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Á³ëüø

óâàæ íè ìè â öèõ ïè òàí íÿõ º ìà æî ðè òàð í³ àê ö³ î íå ðè òà ïðî -

ôå ñ³é í³ ó÷à ñíè êè ôîí äî âî ãî ðèí êó. Òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê íåîá³ç -

íà í³ñòü á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ñóñ ï³ëü ñòâà ç îñî áëè âî ñòÿ ìè àê ö³ î -

íåð íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ïðè ïå ðå õî ä³ äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, äå çî ð³ ºí òà ö³ÿ áà ãàòüîõ îñ ³á â ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ÿê³ â³ä áó âà ëè ñÿ çàí àä òî øâèä êî òà õà î -

òè÷ íî, à òà êîæ íà ÿâ í³ñòü ö³ ëî ãî êëà ñó ä³ë ê³â, ÿê³ ïðàê òè÷ íî

áåç êàð íî ðîç ðî áëÿ ëè íå çà êîí í³ ñõå ìè äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó, ïðèç âå ëè äî âè íè êíåí íÿ òà êî ãî íå ãà òèâ íî ãî ÿâè ùà ÿê

ô³ê òèâ íå çà ñíîâ íèö òâî àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é â Óê ðà ¿ í³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àíè êèí À.Â. Þíîñòü íàó êè. Æèçíü è èäåè ìû ñëè òå ëåé–ýêî íî -

ìè ñòîâ äî Ìàðê ñà / À.Â. Àíè êèí. – Ì.: Èç äà òåëü ñòâî ïî ëè òè ÷å ñêîé

ëè òå ðà òó ðû, 1975.

2. Ñàë òû êîâ–Ùå äðèí Ì.Å. Ñî âðå ìåí íàÿ èäèë ëèÿ. – Åëåê òðîí. äà í³. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: www.pu blic–li bra ry.ru (26.03.2013). – Íàç âà ç åêðà íà.

3. Êðè ì³ íàëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè – Åëåê òðîí. äà í³. – Ðå æèì äî ñòó -

ïó: www.ju rist–on li ne.com (26.03.2013). – Íàç âà ç åêðà íà.

4. Êîò ëåð Ô. Îñ íî âû ìàð êå òèí ãà / Ô. Êîò ëåð, Ã. Àðì ñòðîíã,

Äæ. Ñîí äåðñ, Â. Âîíã. – Ì.: Âèëü ÿìñ, 2001.

5. Ãðóø êî Â.²., ×ó ìà ÷åí êî Î.Ã. Ïåð âèí íå ïó áë³÷ íå ðîç ì³ ùåí íÿ àê -

ö³é (IPO): òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é / Â.². Ãðóø êî,

Î.Ã. ×ó ìà ÷åí êî. – Ê.: ÒÎÂ «Äî ðà äî – Äðóê», 2009.

6. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà». – Åëåê òðîí. äà í³. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: www.zakon.ra da.gov.ua (4.04.2013). – Íàç âà ç

åêðà íà.

7. Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó âèç íà -

÷è ëà îç íà êè ô³ê òèâ íî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â – Åëåê òðîí. äà í³. – Ðå æèì

äî ñòó ïó: www.afp.org.ua (4.04.2013). – Íàç âà ç åêðà íà.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî ³ì³ òà ö³é íà åêî íî ì³ êî–àíà ë³ -
òè÷ íó ô³ íàí ñî âó ìî äåëü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äàº
çìî ãó îïå ðà òèâ íî ðîç ðî áëÿ òè ð³ç í³ ñöå íà ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà, çä³é ñíþ âà òè ðå çóëü òà òèâ íå óïðà âë³í íÿ
äî ñÿ ãíåí íÿì ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ô³ íàí ñî âèé ðå -
çóëü òàò, ³ì³ òà ö³é íå ìî äå ëþ âàí íÿ, âè ðîá íè ÷èé áëîê, ïðî -
äóê ö³é íî–êî ìåð ö³é íèé áëîê, ô³ íàí ñî âèé áëîê.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íà èìè òà öèîí íàÿ ýêî íî ìè êî–àíà -
ëè òè ÷å ñêàÿ ôè íàí ñî âàÿ ìî äåëü äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îïå ðà òèâ íî ðàç ðà áà òû âàòü ðàç ëè÷ -

íûå ñöå íà ðèè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñó ùåñò âëÿòü
ðå çóëü òà òèâ íîå óïðà âëå íèå äî ñòè æå íè åì ïî ñòà âëåí íûõ
öå ëåé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, ôè íàí ñî -
âûé ðå çóëü òàò, èìè òà öèîí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå, ïðî èç -
âîä ñòâåí íûé áëîê, ïðî äóê öèîí íî–êîì ìåð ÷å ñêèé áëîê,
ôè íàí ñî âûé áëîê.

The si mu la tion of eco no mic and fi nan cial ana ly ti cal mo del
of the en ter prise, al lowing quic kly de ve lop va rio us sce nari -
os of the com pa ny, to the ef fec ti ve ma na ge ment of the
achi e ve ment of go als.

À.Î. ÌÓÇÈ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Àíàë³òè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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Ke ywords: fi nan cial res our ces, fi nan cial per for man ce,
si mu la tion, ma nu fac tu ring unit, pro duc ti ve and com mer cial
unit, fi nan cial unit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ä³ÿëü -

íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º âè êî ðè ñòàí íÿ éî -

ãî ðå çóëü òà ò³â äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ³

ïðèé íÿò òÿ ïî òî÷ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Åêî íî ì³÷ íà íàó êà

çà ïðî ïî íó âà ëà áà ãà òî ï³ä õî ä³â äî ïðîã íî çó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà íîð ìà òèâ íî–ôóíê ö³î íàëü íèé, ôóíê -

ö³î íàëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé, ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä òî ùî.

Âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó ðîç ðîá ö³ óí³ âåð ñàëü íèõ ïðîã íîç íèõ

ìî äå ëåé ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íà

äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ãå íå ðàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî çà áåç -

ïå ÷åí íþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèç íà -

÷åí íþ ïè òàíü ³ ïðî áëåì ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, òà êèõ ÿê

ª.Â. Áð³ã õåì, Å. Àëüò ìàí, ².Î. Áëàíê, Â.Õ. Á³ âåð, À.Ä. Øå ðå ìå -

òà, À.Ì. Ïîä äå ðüî ã³í, Ã.Â. Ñà âèöü êà, ².Â. Êî âà ëüîâ òà ³í øèõ.

Îä íàê ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ìî äå ëåé îð³ ºí òî âà íà íà âèç íà -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè õî äÿ ÷è ç

êîì á³ íà ö³é ïåâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íèê, ùî îá ìå æóº ìà íå -

âðå í³ñòü äà íèõ ìî äå ëåé.

Ìå òà ñòàò ò³ – çà ïðî ïî íó âà òè ³ì³ òà ö³é íî åêî íî ì³ êî–àíà -

ë³ òè÷ íó ô³ íàí ñî âó ìî äåëü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äàñòü

çìî ãó îïå ðà òèâ íî ðîç ðî áëÿ òè ð³ç í³ ñöå íà ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, çä³é ñíþ âà òè ðå çóëü òà òèâ íå óïðà âë³í íÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿì ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âè ìà ãàº îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè, òîá òî ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî -

äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ùî äî àê òó à ë³ çà ö³¿ éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè. Ïðî áëå ìà ¿¿ ïî áó äî âè äëÿ íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ àáî

óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ äëÿ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ º îä í³ ºþ ³ç íàé ñêëàä í³ -

øèõ â óïðà âë³í í³ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè. Âî íà îñî áëè âî

óñêëàä íè ëà ñÿ îñòàí í³ì ÷à ñîì ó çâ'ÿç êó ç àê òè â³ çà ö³ºþ ïðè âà -

òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ ï³ä ïðè ºìñòâ, çá³ëü -

øåí íÿì îá ñÿ ã³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ðîç ãà ëó æåí íÿì äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî öåñ ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âè ìà ãàº âíå ñåí íÿ çì³í â îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó

óïðà âë³í íÿ íèì, ÿêà ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì ñà ìî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, ãíó÷ êî ñò³, òîá òî ì³ ñòè òè ïðî öå äó ðè

òà ðîç ðîá êè óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè.

Ó äà íèé ÷àñ íàé ïî øè ðå í³ øè ìè º òà ê³ ï³ä õî äè ïî áó äî âè

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð.

Íîð ìà òèâ íî–ôóíê ö³î íàëü íèé ï³ä õ³ä îð³ ºí òî âà íèé íà ìàê -

ñè ìàëü íå çáå ðå æåí íÿ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ îêðå ìèõ ôóíê ö³é

ï³ä ïðè ºì ñòâà: ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá -

íè ÷î¿ òà çáó òî âî¿. Â ìå æàõ êîæ íî¿ ôóíê ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

íîð ìà òè âè, âå ëè ÷è íà ÿêèõ çî ð³ ºí òî âà íà íà äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Òà êèé ï³ä õ³ä îáè ðà þòü ò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿê³ äî ñÿ ãëè âè ñî êèõ ñòà á³ëü íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ôóíê ö³î íàëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè áî -

ð³ òåõ íî ëî ã³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêà çî ð³ ºí òî âà íà íà

ïðî ãðå ñèâ í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè. ßê ïðà âè ëî, òà êèé ï³ä õ³ä

îáè ðà þòü íî âî ñòâî ðå í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ìà þòü äî ñòàò í³é

ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë.

Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä. Éî ãî ³äåî ëî ã³ÿ ïî ëÿ ãàº â òî -

ìó, ùî ïðè ïðî åê òó âàí í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âðàõî âó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà éî ãî ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Öåé ìå òîä ìî -

æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé ÿê ä³ þ ÷è ìè, òàê ³ ïðî åê òî âà íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Îä íàê ïðè çíà÷ í³é ê³ëü êî ñò³ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â äî ñèòü âàæ êî óç ãî äè òè äî ñÿ ãíåí íÿ ¿õ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ç ãå íå ðàëü íîþ ö³ë ëþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Öüî ãî ìîæ íà äå ÿ êîþ ì³ ðîþ äî ñÿã òè ðå à ë³ çó âàâ øè ìà -

òðè÷ íó ìî äåëü, ÿêà á ñèí õðî í³ çó âà ëà â ÷à ñ³ ³ ïðî ñòî ð³

ôóíê ö³¿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè îêðå ìè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî º ïðî áëåì íè ìè àáî ïð³ î ðè òåò íè ìè äëÿ ñòðà òå -

ã³¿ ðî çâèò êó. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ³ îñî áëè â³ ñòþ öüî ãî ï³ä õî -

äó º ìàê ñè ìàëü íà êîí öåí òðà ö³ÿ êîø ò³â ³ ðå ñóð ñ³â íà âèç -

íà ÷å íî ìó íà ïðÿ ì³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè ùåç ãà äà í³ ï³ä õî äè â á³ëü øî ñò³ çî ð³ ºí òî âà í³ íà æîð ñòê³

äå òåð ì³ íî âà í³ çâ'ÿç êè, ÿê³ â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî çîâ í³ø íüî -

ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íå çàâ æäè ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ. Òî -

ìó îñòàí í³ì ÷à ñîì íà áó âàº ðî çâèò êó ³ì³ òà ö³é íå ìî äå ëþ âàí -

íÿ ïðè ÿêî ìó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ìíî -

æè íó îá'ºê ò³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ êîí êðåò íè ìè âëà ñòè âî -

ñòÿ ìè ³ âçàº ìîçâ'ÿç êà ìè. Ãî ëîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ³ì³ òà ö³é íî¿

ìî äå ë³ º ìíî æè íà âà ð³ àí ò³â ïðî ÿâó îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ

åëå ìåí ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè çà äà íî ìó íà áî ð³ çîâ í³ø í³õ ïà -

ðà ìå òð³â, ùî äàº çìî ãó ðîç ãëÿ äà òè ñè ñòå ìó ñòðà òå ã³÷ íèõ

çàâ äàíü êîì ïëåêñ íî. Íàé ñêëàä í³ øèì åëå ìåí òîì â ³ì³ òà ö³é -

íî ìó ìî äå ëþ âàí í³ º âè á³ð êðè òå ð³þ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ îò ðè ìà íèõ âà ð³ àí ò³â, òî ìó ùî

÷àñò êî âî êðè òå ð³¿ º ôîð ìà ë³ çî âà íè ìè, íà ïðè êëàä ìàê ñè -

ìàëü íèé ÷è ñòèé ïðè áó òîê â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ, òåæ â³ä îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ðè çè êó, à ÷àñò êî âî – ñëà áî

ôîð ìà ë³ çî âà íè ìè: ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü, êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ³í.

Ñòðóê òó ðà ³ì³ òà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ìî äå ë³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³

âè ùåç ãà äà íèõ ï³ä õî ä³â ³ ñèí òå çóº îñ íîâ í³ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷³

÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó -

þòü ê³í öå âèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò, íà âå äå íà íà ðè ñóí êó.

Çà ïðî ïî íî âà íó ìî äåëü óìîâ íî ìîæ íà óìîâ íî ïî ä³ ëè òè íà

òðè áëî êè: âè ðîá íè ÷èé, ïðî äóê ö³é íî–êî ìåð ö³é íèé òà ô³ íàí -

ñî âèé. Áëî êè ðîç ì³ ùå í³ â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³ òî ìó, ùî ò³ëü -

êè ¿¿ äîò ðè ìàí íÿ çà áåç ïå ÷óº ëî ã³÷ íèé ³ íàé îï òè ìàëü í³ øèé

ïðîã íîç ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ïåð øî ìó áëî ö³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿêà âêëþ ÷àº â ñå áå ïî ñ³â í³ ïëî ù³, ðå ñóð ñíå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ, òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà, óðî æàé í³ñòü êóëü òóð ³

ïðî äóê òèâ í³ñòü òâà ðèí, âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî. Äëÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ àíà ë³ òè÷ íèõ ïðî öå äóð öüî ãî âè ðîá íè ÷î ãî áëî êó âè êî -
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ðè ñòî âó þòü ïðè éî ìè åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿, ð³ç í³ âè ðîá íè ÷³ ôóíê ö³¿

áà ãà òî ôàê òîð íî ãî ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó, ôóíê ö³þ Êîá áà –

Äó ãëà ñà òà ³í., ùî º îñ íî âîþ ïðîã íî çó âàí íÿ òà êèõ âà æëè âèõ

âè õ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê óðî æàé í³ñòü ³ ïðî äóê òèâ í³ñòü òâà ðèí.

Îá ìå æåí íÿ ìè ìàº áó òè îï òè ì³ çà ö³ÿ âå ëè ÷è íè ïî ë³â: äîò -

ðè ìàí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî ãî ÷åð ãó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, ÿêå á çà áåç ïå ÷ó âà ëî ï³ äâè ùåí íÿ ïðè -

ðîä íî¿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó, çáå ðå æåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ òà ñòâî ðåí íÿ

íåîáõ³ä íî¿ êîð ìî âî¿ áà çè äëÿ òâà ðèí íèö òâà. Âèç íà ÷èâ øèñü

ç íî ìåí êëà òó ðîþ êóëü òóð ³ òâà ðèí, îá ðàâ øè íàé ïðî ãðå ñèâ -

í³ øó òåõ íî ëî ã³þ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íîð ìà òè âè ïî òðå áè â ðå -

ñóð ñàõ ï³ä çà äà í³ ð³â í³ óðî æàé íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³, ðîç -

ðàõî âó þòü âå ëè ÷è íó âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïåâ -

íî ãî âè õî äó ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà ³ òâà ðèí íèö òâà.

Ó ïðî äóê ö³é íî–êî ìåð ö³é íî ìó áëî ö³ ðîç ðàõî âó þòü êî -

ìåð ö³é íó ñî á³ âàð ò³ñòü, îá ñÿã ïðî äàæ ³ ö³ íó ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿, îö³ íþ þòü ðèí êè çáó òó ïðî äóê ö³¿, îáè ðà þòü ïð³ î -

ðè òåò í³, âèç íà ÷à þòü ìàð êå òèí ãî âó ñòðà òå ã³þ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îñ íîâ íè ìè ìå òî äà ìè äëÿ àíà ë³ çó ôîð ìó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñêëà äî âî¿ öüî ãî áëî êó º ³í äåêñ íèé àíà ë³ç, ëàí öþ -

ãî âèõ ï³ä ñòà íî âîê, ïðè éî ìè àá ñî ëþò íèõ ³ â³ä íî ñíèõ ð³ç -

íèöü, áà ëàí ñî âèé ìå òîä òà ³í.

Ö³ ìå òî äè äî çâî ëÿ þòü âèâ ÷à òè æîð ñòêî äå òåð ì³ íî âà í³

çâ'ÿç êè ì³æ ôóíê ö³î íàëü íî ïîâ'ÿçà íè ìè ïî êàç íè êà ìè ³

ñòâî ðþ âà òè ïå ðå äó ìî âè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íà ñòóï íî ãî áëî êó

– ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Áëîê

îá'ºä íóº â ñî á³ âñþ ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà

âêëþ ÷àº â ñå áå: ô³ íàí ñó âàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà; ï³ä òðèì êó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íà ð³â í³, äî ñòàò íüî ìó äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü; çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ³ åêî ëî ã³÷ íî îð³ ºí òî -

âà íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî åê ò³â; îï òè ì³ çà ö³þ ñï³â â³ä íî øåí íÿ

âëàñ íî ãî ³ çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó òà âè ð³ øó âà òè ³í ø³ ô³ íàí ñî -

âî çàë åæ í³ ñè òóà ö³¿.

Àíà ë³ òè÷ íî–ïðîã íîç í³ ïðî öå äó ðè çà êëþ÷ íî ãî áëî êó ´ðóí -

òó þòü ñÿ íà ìà òðè÷ íèõ ìå òî äàõ, ùî äàº çìî ãó îïå ðà òèâ íî

ðîç ðî áëÿ òè ð³ç í³ ñöå íà ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çä³é ñíþ -

âà òè ðå çóëü òà òèâ íå óïðà âë³í íÿ äî ñÿ ãíåí íÿì ïî ñòà âëå íèõ

ö³ ëåé, çà áåç ïå ÷óþ ÷è íà ëåæ íå ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî -

ñòà âëå íèõ ö³ ëåé â ïåð øó ÷åð ãó çà ðà õó íîê íà ëåæ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³õ ñêëà äî âèõ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðî öå -

ñó â òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ï³ä õî äó çíà÷ íî ï³ äâè ùóº

îïå ðà òèâ í³ñòü îö³í êè ôàê òè÷ íèõ ³ ìî æëè âèõ çì³í ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðå çóëü òà ò³â. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

òî ãî, ùî âñ³ ïî çè ö³¿ ìî äå ë³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ³ ï³ä äà þòü ñÿ

ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ³ àë ãî ðèò ì³ çà ö³¿, à îò æå º çìî ãà âè êî ðè ñòà òè

ïå ðå âà ãè êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Òà êèì ÷è íîì, íà ëåæ íî îð ãà í³ çî âà íèé åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç,

ïðà âèëü íî ï³ ä³ áðà í³ éî ãî ìå òî äè êè, çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ï³ äâè -

ùó þòü îá'ºê òèâ í³ñòü îö³í êè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè -

òóà ö³é òà îá´ðóí òî âà í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç ¿õ

ðîçâ'ÿçàí íÿ, ùî º ïå ðå äó ìî âîþ åôåê òèâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ìî æëè âî ñò³ ðå òðî ñïåê òèâ íî ãî àíà -
ë³ çó íà ïðè êëà ä³ ïî ïå ðåäíüî ãî ïå ð³î äó ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî -
ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³, ÿêèé âè -
êî ðè ñòà íî äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ïå -
ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå òðî ñïåê òèâ íèé àíà ë³ç, çà áåç ïå -
÷åí íÿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òðåíä âè ðîá íèö òâà îñ -
íîâ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ïðîã íîç îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âîç ìîæ íî ñòè ðå òðî ñïåê òèâ íî -
ãî àíà ëè çà íà ïðè ìå ðå ïðåä ûäó ùå ãî ïå ðèî äà äåÿ òåëü -
íî ñòè àã ðî ïðî ìû øëåí íî ãî ñåê òî ðà Íè êî ëà åâ ñêîé îáëà -
ñòè, êî òî ðûé èñ ïîëü çî âàí äëÿ ïðîã íî çè ðî âà íèÿ ïåðñ -
ïåê òèâ ðà çâè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèé ÀÏÊ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå òðî ñïåê òèâ íûé àíà ëèç, îáåñ ïå -
÷å íèå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèé, òðåíä ïðî èç -
âîä ñòâà îñ íîâ íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè, ïðîã íîç îáúå ìîâ
ðå à ëè çà öèè.

In the ar tic le the at ten tion is lo oking to the ret ro spec ti ve
ana ly sis pos si bi lit ies for exam ple the pre vio us pe riod of
My ko la y iv re gion ag ri cul tu ral pro ces sing sec tor, which was
use for the de ve lop ment per spec ti ves fo re casts.

Ke ywords: ret ro spec ti ve ana ly sis, pro vi sion of the pro -
ces sing en ter pris es, trend of the main kinds pro duc tion,
the re a li za tion vo lu me prog no sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ðå ðîá íà ëàí êà àã ðî ïðî ìè -

ñëî âî ãî ñåê òî ðó, äî ãà ëó çåé ÿêî¿ íà ëå æàòü ì'ÿñ íà, ìî ëî÷ íà,

öóê ðî âà, áî ðîø íî ìåëü íî–êðóï'ÿíà, êîí ñåð âíà, âè íî ïå ðå -

ðîá íà, ñïèð òî âî–áðî äèëü íà òà òþ òþ íî âà, ìàº íàé åôåê òèâ -

í³ ø³ çâ'ÿç êè ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³

´ðóí òó þòü ñÿ íà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³é ºä íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà, çáå ð³ ãàí íÿ òà ïå ðå ðîá êè ïðî äóê ö³¿. Öå çóìî âëþº

íåîáõ³ä í³ñòü âèç íà ÷è òè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó àã ðî ïðî ìè -

ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ÿê ïî ñòà ÷àëü íè êà ñè ðî âè íè äëÿ ïå ðå -

ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó -

êîâ ö³ ³ ïðàê òè êè àê òèâ íî äîñ ë³ äæó þòü ðî çâè òîê ö³ º¿ âà æëè âî¿

ãà ëó ç³ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ñå ðåä íèõ Î.Â. Àðå ôü ºâà

[1], Â.Ì. Áåç äå íåæ íèõ [2], Â.². Áëà ãî äàò íèé, [3, 4], Þ.Í. Âî -

ðîá éîâ [5], Î.Ñ. Ì³ ðîø í³ êî âà [6], Â.Ñ. Ïî íî ìà ðåí êî,

Î.². Ïóø êàð, Î.Ì. Òðè ä³ä [7] òà ³í. Àëå íå äî ñòàò íüî ðîç êðè ò³

òà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî âèâ ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ ðå òðî -

ñïåê òèâ íî ãî àíà ë³ çó.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ïî ïå ðåä í³é ïå ð³îä ä³ÿëü íî ñò³ àã -

ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó íà ïðè êëà ä³ Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³

òà ñïðîã íî çó âà òè ïåðñ ïåê òè âè éî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ çóþ ÷è ïå ðå ðîá í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³, ÿêà ìàº ðîç âè íå íó ïå -

ðå ðîá íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî çà ïå ð³îä ç

2005 äî 2009 ð³ê çíà÷ íî ïî êðà ùè ëà ñÿ ñè òóà ö³ÿ ñòî ñîâ íî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîñ ëèí íèöü êîþ ïðî -

äóê ö³ ºþ, àëå ñòî ñîâ íî òâà ðèí íèöü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòàí ñïðàâ

íåî äíîç íà÷ íèé, îñ ê³ëü êè îá ñÿ ãè ðå à ë³ çà ö³¿ õó äî áè òà ïòè ö³

çá³ëü øè ëèñü, îä íàê ìî ëî êà òà ÿºöü çíà÷ íî çìåí øè ëèñü. Çà

àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä çíà÷ íî çá³ëü øè ëî ñÿ íàä õî äæåí íÿ çåð -

íî âèõ êóëü òóð íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çàé ìà þòü ñÿ ¿õ çáå ð³ ãàí -

íÿì ³ ïå ðå ðîá êîþ, çðî ñòàí íÿ â³ä áó ëî ñÿ çà ðà õó íîê íàä õî -

äæåí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ çåð íà, òî ä³

ÿê íàä õî äæåí íÿ äëÿ ïå ðå ðîá êè çìåí øè ëèñü. Äîñ ë³ äæóþ ÷è

îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà îñ íîâ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ïå ðå ðîá íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ Ìè êî ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ çà 2005–2009 ðî -

êè, âàð òî â³ä çíà ÷è òè çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê -

ö³¿ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íèõ òà ðè áî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

çóìî âëå íî íå çà áåç ïå ÷å í³ ñòþ ãà ëó ç³ ñè ðî âè íîþ, âè ñîêè ìè

ïðî öåíò íè ìè ñòàâ êà ìè çà êðå äè òà ìè äëÿ çíà÷ íî ãî â³ä íî -

âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, íèçü êèì ïî ïè òîì íà

ïðî äóê ö³þ ÷å ðåç íå ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ òà âè ñî êó

ö³ íó íà ïðî äóê ö³þ. Öå îá óìî âëå íî âàæ êèì ñòà íîì òâà ðèí -

íèö òâà, à ñà ìå: çì³ íîþ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ âè ðîá íè êà -

ìè àã ðàð íî¿ ñôå ðè òà ïå ðå ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, â³ä ñóò -

í³ ñòþ åôåê òèâ íî¿ ö³ íî âî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè, íå äî ñòàò í³ -

ñòþ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè, ùî ïðèç âå ëè äî çíà÷ íî ãî ñêî ðî -

÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà òà çáèò êî âî ñò³

ãà ëó ç³. Àíà ë³ç äà íèõ ùî äî ïî ñòàâ êè ñè ðî âè íè â³ä ð³ç íèõ êà òå -

ãî ð³é ãîñ ïî äàðñòâ íà ìî ëî êî ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Ìè êî -

ëà ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ ïî êà çóº, ùî âàð òî çàó âà æè òè íà çíè æåí í³
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