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– 0,00493*0,863 = 2,0241.

Êî å ô³ ö³ ºíò çà ãàëü íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2013 ðî ö³ áó äå ñòà íî âè òè:

Êçë = –12,8413 + 1,42915*3,739 + 10,19857*0,365 +

1,1611*1,208 + 0,7033*0,77 + + 3,453*0,863 = 1,1489.

Îò æå, äà íè ìè ðå ãðå ñ³é íè ìè ìî äå ëÿ ìè ìî æóòü êî ðè ñòó âà -

òè ñÿ ÿê îêðå ì³ ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ ¿õ í³ îá'ºä íàí íÿ.

ßê ùî ïðîã íîç í³ ðå çóëü òà òè âõî äÿòü ó äî ïó ñòè ì³ ìå æ³ ç ïëà íó

ñàíà ö³¿, çíà ÷èòü ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº äî ñòàò íþ ñàíà ö³é íó ñïðî -

ìîæ í³ñòü äëÿ ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ.

Ñàíà ö³é íó ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ç

ïî çè ö³¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³, òîá òî çäàò íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ÿê ñè ñòå ìè åôåê òèâ íî òðàí ñôîð ìó âà òè ô³ íàí ñî â³

ðå ñóð ñè ç ìàê ñè ìàëü íîþ åêî íî ì³÷ íîþ âè ãî äîþ ³ ì³ í³ ìàëü íèì

ðè çè êîì, â îñ íî â³ ÿêî¿ çà êëà äå í³ äâà âçàº ìî çàë åæ íèõ ôàê òî -

ðè: ïî òî÷ í³ àê òè âè, êîò ð³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïðè áó òîê ³ íåîáõ³ä íèé

îá ñÿã ãî ò³â êè, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ çðî ñòàí íÿ íî âèõ êà ï³ òà ëîâ -

êëà äåíü, ÿê³ ïðèç âå äóòü äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðè áóò êó ³ ãî -

ò³â êè â ìàé áóò íüî ìó ó ïî ºä íàí í³ ç òåð ì³ íîì «ïî òåí ö³àë»: âè -

ðîá íè ÷èé, åêî íî ì³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé, êà äðî âèé, ðå ñóðñ íèé,

ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îò æå, â ïðî öå äó ð³ ñàíà ö³¿ äî ðå÷ íî âæè âà òè òåð ì³í

«ñàíà ö³é íèé ïî òåí ö³àë», ÿêèé ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè íà îñ -

íî â³ ñó êóï íî ñò³ îö³í êè òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê «åôåê òèâ í³ñòü»,

«ô³ íàí ñî âà ð³â íî âà ãà», ³ «ðè çèê» [8, ñ. 234].

Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â îö³í êè ñàíà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó º ïåð øèì åòà ïîì êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ñòðà òå ã³¿

ñàíà ö³¿, íà îñ íî â³ ÿêî¿ áó äó ºòü ñÿ ðåé òèí ãî âà ìå òî äè êà ðàí -

æó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ðå çóëü òà òè ðàí æó âàí íÿ ìî æóòü áó òè

âè êî ðè ñòà í³ ð³ç íè ìè êî ðè ñòó âà ÷à ìè: êå ð³â íè êà ìè ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ³í âå ñòî ðà ìè, àó äè òî ðà ìè, îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, êðå äè òî ðà ìè.

Âèñ íîâ êè

Çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ðî áëå íèõ ìî äå ëåé âèç íà ÷åí íÿ ñàíà ö³é -

íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà ïðî à íà ë³ çó âà òè éî ãî

çäàò í³ñòü äî ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ïðîã íî çó âàí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ êà ï³ òà ëó, îáî ðîò íî ñò³ îáî -

ðîò íèõ àê òè â³â òà çà ãàëü íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äà í³

ïî êàç íè êè çà ïðî ïî íî âà íî âèç íà ÷à òè çà äî ïî ìî ãîþ ìóëüò -

èïë³ êà òèâ íèõ ôàê òîð íèõ çàë åæ íî ñòåé. Âè êî ðè ñòî âó âà òè òà -

ê³ ìî äå ë³ äëÿ îö³í êè ñàíà ö³é íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ìî æóòü ÿê

îêðå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ äåð æàâ í³ îð ãà íè äëÿ êîí êðåò íèõ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.
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Ó ñòàò ò³ ïðîã íî çó þòü ñÿ ìî æëè â³ ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³
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Â ñòàòüå ïðîã íî çè ðó þò ñÿ âîç ìîæ íûå ïî ëî æè òåëü íûå è îò -
ðè öà òåëü íûå ïî ñëåä ñòâèÿ ÷ëåí ñòâà Óê ðà è íû â ÂÒÎ äëÿ ïàñ -
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The ar tic le pre dic ted the pos si ble po si ti ve and ne ga ti ve
con sequ en ces of Uk ra i ne's mem bershi pin the WTO for
pas sen ger ro ad trans port en ter pris es of Se va sto pol. And
as ses ses the pos si ble ar ri val of fo reign in ves tors in the
mar ket of trans port ser vi ces in the ci ty of Se va sto pol.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî â ñå ðå äè í³ òðàâ íÿ 2008 ðî êó Óê ðà ¿ íà

ñòà ëà 152 ïîâ íî ïðàâ íèì ÷ëå íîì Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð -

ã³â ë³ (ÑÎÒ). Öå ïðèç âå ëî äî íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ óê ðà -

¿íñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðà âî âèõ íîðì ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä -

íî ãî îá ì³ íó òî âà ðà ìè, ïî ñëó ãà ìè òà îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó -

àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ íà îñ íî â³ ïðèí öè ï³â ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ì³æ íà -

ðîä íî¿ òîð ã³â ë³, îõî ðî íè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ë³ê â³ äà ö³¿

îá ìå æåíü íà ðóõ êà ï³ òà ë³â, à òà êîæ âè ð³â íþ âàí íÿ óìîâ âå -

äåí íÿ ³íî çåì íî ãî òà íà ö³î íàëü íî ãî á³ç íå ñó.

×ëåí ñòâî Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ âè ùè ìè äåð æàâ -

íè ìè îð ãà íà ìè ÿê ñè ñòåì íèé ôàê òîð ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ ïðî çî ðî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Çàâ äÿ êè ïðè ºä íàí íþ Óê ðà -

¿ íè äî ÑÎÒ óê ðà ¿íñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà îò ðè ìà ëè ìî æëè â³ñòü

ðîç øè ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã), ðå à ë³ çà ö³¿ åôåê -

òèâ íèõ ñòðà òå ã³é ïðî äà æ³â, çá³ëü øåí íÿ åê ñïîðò íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó òà îá ñÿ ã³â ³í âå ñòó âàí íÿ â íà ö³î íàëü íå âè ðîá íèö òâî.

Ä³ÿëü í³ñòü ÑÎÒ íà ïðà âëå íà íà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ

óìîâ äëÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè ³ ïî ñëó ãà ìè ³ ðå ãó -

ëþ ºòü ñÿ íèç êîþ óãîä, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çíè æåí íÿ ñòà âîê

ìèò íèõ òà ðè ô³â ³ óñó íåí íÿ íå òà ðèô íèõ áàð'ºð³â, à òà êîæ íà -

äàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó ³íî çåì íèì òî âà ðàì, ùî íàä õî -

äÿòü íà âíó òð³ø í³é ðè íîê Óê ðà ¿ íè.

Íàé á³ëü øó âè ãî äó â³ä âñòó ïó â ÑÎÒ îò ðè ìó þòü åê ñïîðò íî -

îð³ ºí òî âà í³ ãà ëó ç³: ìå òà ëóð ã³ÿ, õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè äî -

áó òîê íå å íåð ãå òè÷ íèõ ìà òå ð³ à ë³â. À çáèò êè ïî íå ñóòü, ïåðø

çà âñå, êîì ïà í³¿ ç íàé á³ëüø íå çà õè ùå íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ -

êè ç³ çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ ³ì ïîð òó: öå àã ðàð íèé êîì ïëåêñ, ëåã êà

ïðî ìè ñëî â³ñòü ³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, âêëþ ÷àþ ÷è óê ðà ¿íñü êèõ

âè ðîá íè ê³â àâ òî ìî á³ ë³â [1].

Ïðîã íîç ìî æëè âèõ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â

÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íèì ³ â³ä ïî -

â³ äàëü íèì ïðî öå ñîì ó ðàì êàõ ïî áó äî âè ìî äå ë³ óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî ìà þòü áó òè ñôîð ìî âà í³ ³ ôîð -

ìà ë³ çî âà í³ îñ íîâ í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç

îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ç ïðîã íî çîì íàñ ë³ä ê³â âñòó ïó Óê ðà ¿ íè äî

ÑÎÒ ïî êà çàâ, ùî ïðîé øëî ùå íå äî ñòàò íüî ÷à ñó äëÿ òî ãî,

ùîá ãî âî ðè òè ïðî ñò³é ê³ òåí äåí ö³¿ öüî ãî ïðî öå ñó. Äî ö³ëü íî

éî ãî ðîç ãëÿ äà òè ç ïî çè ö³é àï ð³î ð³ íå ñò³é êî ãî ÿâè ùà, ùî

ôîð ìó ºòü ñÿ â äà íèé ÷àñ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äó æå âà æëè âèì º

âñå á³÷ íèé ìî í³ òî ðèíã â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ïó áë³ êà ö³é ç

îç íà ÷å íî¿ â ö³é ñòàò ò³ ïðî áëå ìè. Éî ãî ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè íå

ò³ëü êè â ðîç ð³ ç³ íàñ ë³ä ê³â âñòó ïó Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ, à é òèõ, íàé -

ÿñ êðà â³ øèõ, ÿê³ ïå ðå äó âà ëè âñòó ïó, áó äó ÷è ñâî ãî ðî äó ïðîã -

íîç íî¿ ìî äåë ëþ â³ä êðè òî¿ åêî íî ì³ êè.

Ìå òà ñòàò ò³ – ïðîã íîç ìî æëè âèõ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ äëÿ ïàñ àæèð ñü êèõ àâ òî -

òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñè ñòå ìà òðàíñ ïîðò -

íî–äî ðîæ íüî ãî êîì ïëåê ñó º îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé

áóäü–ÿêî ãî ì³ ñòà, â³ä áåç ïå ðå á³é íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè

ÿêî¿ çàë åæèòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í øèõ ïîâ'ÿçà íèõ ãà ëó çåé ³

ðå ã³î íó â ö³ ëî ìó. Äî ñêëà äó ñè ñòå ìè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ âõî -

äÿòü òà ê³ âè äè òðàíñ ïîð òó: ìîð ñü êèé, çà ë³ç íè÷ íèé, àâ³à ö³é -

íèé, àâ òî ìî á³ëü íèé, åëåê òðî òðàíñ ïîðò.

Äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå -

çåí íÿ çä³é ñíþ þòü ñÿ íà 102 ì³ñü êèõ ³ ïðè ì³ñü êèõ ìàðø ðó -

òàõ, ç ÿêèõ 36 àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â çà ðå ãó ëüî âà íèì òà ðè -

ôîì ïðî òÿæ í³ ñòþ 354 êì, 66 ìàðø ðó ò³â ì³ êðî àâ òî áó ñ³â òà

àâ òî áó ñ³â, ÿê³ ïðàö þþòü ÿê ó çâè ÷àé íî ìó ðå æè ì³, òàê ³ â ðå -

æè ì³ ìàðø ðóò íî ãî òàê ñ³, ïðî òÿæ í³ ñòþ 1325 êì, 12 òðî ëåé -

áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â ïðî òÿæ í³ ñòþ 12,5 êì.

²ñ íóþ ÷ó ìàðø ðóò íó ìå ðå æó îá ñëó ãî âó þòü 15 àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà 424 àâ òî áó ñàõ âå ëè êî¿ ³ ñå ðåäíüî¿

ì³ ñòêî ñò³, íà 484 àâ òî áó ñàõ ìà ëî¿ ì³ ñòêî ñò³ (ì³ êðî àâ òî áó ñè

äî 20 ì³ñ öü), 83 òðî ëåé áó ñàõ, 8 êà òå ðàõ ³ îä íî ìó ïî ðî ì³.

Îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó äëÿ ñå âà ñòî ïîëü ö³â º àâ òî -

áó ñíèé òðàíñ ïîðò çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿêèé çä³é ñíþº

ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â â óñ ³õ ðà éî íàõ ì³ ñòà. Äî 90–õ ðî ê³â

îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó áóâ òðî ëåé áó ñíèé, à àâ òî áó ñè

çä³é ñíþ âà ëè ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ò³ëü êè â òèõ ì³ñ öÿõ, äå

íå áó ëè ïðî êëà äå í³ òðî ëåé áó ñí³ ë³ í³¿. Ïî ò³ì ïî ñòó ïî âî òðî -

ëåé áó ñè ïî ÷à ëè âè õî äè òè ç ëà äó, ³ ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü çìåí øè ëà ñÿ

ç 164 äî 83 îäè íèöü, à ñóò òº âî¿ çà ì³ íè àâ òî áó ñíî ãî ïàð êó

òàê ³ íå â³ä áó âà ëî ñÿ. Í³ øó ïî ñòó ïî âî çàé íÿ ëè àâ òî áó ñè, êî -

æåí ð³ê ñòà ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ íî â³ ìàðø ðó òè, àëå áåç ïî ïå -

ðåäíüî ãî îá ñòå æåí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ³ íà ëåæ íî ãî îá´ðóí -

òó âàí íÿ. Âñå öå ïðèç âå ëî äî òî ãî, ùî îñ íîâ í³ òðàíñ ïîðò í³

ìà ã³ ñòðà ë³ ïå ðå âàí òà æå í³, ³ñ íóþ ÷à ìàðø ðóò íà ìå ðå æà íå å -
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ôåê òèâ íà, ñòó ï³íü ñïðÿ æå íî ñò³ äå ÿ êèõ ìàðø ðó ò³â äî ñÿ ãàº

90%. Ëè øå 18 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó ð³ øåí íÿì ñå ñ³¿ ì³ñü êî¿ ðà äè

ìàðø ðóò íà ìå ðå æà ÷àñò êî âî áó ëà âïî ðÿä êî âà íà ³ âè êëþ ÷å -

í³ îñ íîâ í³ äó áëþþ ÷³ ìàðø ðó òè.

Íà ðèñ. 2 ïðåä ñòà âëå íà äè íà ì³ êà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â

çà âè äà ìè ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ,

ñêëà äå íà íà îñ íî â³ äà íèõ ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè. Ç

ä³ à ãðà ìè âèä íî, ùî íàé á³ëü øà ïè òî ìà âà ãà ïðè ïà äàº íà

åëåê òðî òðàíñ ïîðò. Àëå ö³ äà í³ íå â³ äîá ðà æà þòü ñïðàâ æíüî -

ãî ñòà íó ñïðàâ, îñ ê³ëü êè ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêó ïå ðå äà þòü äî óïðà -

âë³íü ñòà òè ñòè êè ïå ðå â³ç íè êè íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà -

ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ê³ëü êî ñò³ ðå à ë³ çî âà -

íèõ êâèò ê³â, à íå íà ä³é ñí³é ê³ëü êî ñò³ ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â,

ÿêà, çà îö³í êà ìè ôà õ³â ö³â, âè ùå ïðè áëèç íî â ï'ÿòü ðà ç³â.

Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ðó õî ìî ãî ñêëà äó ïàñ àæèð ñü êî ãî àâ òî -

ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó Ñå âà ñòî ïî ëÿ ïî êà çàâ, ùî íàé á³ëü øà

ïè òî ìà âà ãà ïðè ïà äàº íà ì³ êðî àâ òî áó ñè, 95% ÿêèõ ïðåä -

ñòà âëå í³ ìàð êîþ Mer ñe des Benz. Óñ³ ö³ ì³ êðî àâ òî áó ñè ³ì -

ïîð òî âà í³ ³ç ªâðî ñî þ çó, ³ çíè æåí íÿ ìèò ç³ ãðà ëî ïî çè òèâ íó

ðîëü â îíî âëåí í³ ðó õî ìî ãî ñêëà äó àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà çíè æåí íÿ ìèò íèõ çáî -

ð³â, îñ íîâ íèì ïî ñòà ÷àëü íè êîì àâ òî áó ñ³â äëÿ àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Ñå âà ñòî ïî ëÿ º óê ðà ¿íñü ê³ âè ðîá íè êè.

Âñòóï Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ ìàâ ³ñ òîò íèé âïëèâ íà àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèé êîì ïëåêñ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó. Îä íèì ³ç íàé -

âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â âïëè âó º çíè æåí íÿ ìèò íèõ çáî ð³â íà

ââå çåí íÿ íî âèõ àâ òî ìî á³ ë³â. Ó äà íèé ÷àñ ìè òî íà ââå çåí íÿ

íî âèõ ìà øèí ñòà íî âèòü 10%, ó òîé ÷àñ ÿê äî âñòó ïó â ÑÎÒ âî -

íî äî õî äè ëî äî 30%. Â³ä áó ëà ñÿ çíà÷ íà çì³ íà çà êî íî äàâ ÷î¿

áà çè, ïî ñè ëåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ñòàí äàð ò³â äëÿ àâ òî ìî á³ëü íî ãî

òðàíñ ïîð òó. Çî êðå ìà, ç 2011 ðî êó ïå ðå âà ãà ïðè ó÷à ñò³ â êîí -

êóð ñàõ íà àâ òî áó ñí³ ìàðø ðó òè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ â³ä -

äà ºòü ñÿ òî ìó ïå ðå â³ç íè êó, òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè ÿêî ãî ñåð òè ô³ -

êî âà í³ â³ä ïî â³ä íî äî ªâðî–2, 3, 4 – åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòàí äàð òó,

ùî ðå ãó ëþº âì³ñò øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí ó âèõ ëîï íèõ ãà çàõ.

Òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ³ñ òîò íî â³ -

äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä â³ò ÷èç íÿ íî¿. Ó õî ä³ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ ë³ äæåí -

íÿ Çà ãàëü íî ãåð ìàíñü êèé àâ òî ìî á³ëü íèé êëóá (ADAC) äî -

êëàä íî âèâ ÷èâ îð ãà í³ çà ö³þ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó â 23 ºâðî ïåéñü êèõ ñòî ëèö ÿõ ³ âå ëè êèõ ì³ ñòàõ.

Â îñ íî âó äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëè ïî êëà äå í³ òà ê³ êðè òå ð³¿:

– ÷àñ ó äî ðî ç³;
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– çðó÷ í³ñòü ïå ðå ñà äîê;

– ³í ôîð ìà ö³ÿ äëÿ ïàñ àæè ð³â;

– ö³ íè íà êâèò êè.

ßê ãî âî ðèòü ñÿ â ïî â³ äî ìëåí í³ êëó áó, äà í³ çáè ðà ëè ñÿ ÷å ðåç

³í òåð íåò, ï³ä ÷àñ ïå ðå â³ ðîê òà êîí òðîëü íèõ ïî ¿ç äîê íà ì³ñ öÿõ, à

òà êîæ çà äî ïî ìî ãîþ àí êåò, ñïðÿ ìî âà íèõ ó ì³ñü ê³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿.

Íà äóì êó ADAC, ãî ëîâ í³ ïå ðå âà ãè ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ -

ïîð òó â í³ ìåöü êèõ ì³ ñòàõ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ºâðî -

ïåéñüêè ìè ó÷à ñíè êà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ – â³ä íî ñíî âè ñî êà

øâèä ê³ñòü ðó õó, õî ðî øà ³ çðó÷ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïå ðå ñà äîê, äî -

ñòóï íà, çðî çó ì³ ëà ³ ð³ç íî ìà í³ò íà ³í ôîð ìà ö³ÿ äëÿ ïàñ àæè ð³â.

Ãî ëîâ íèé ì³ íóñ – âè ñî ê³ ö³ íè íà êâèò êè. Â îñòàí í³é êà òå ãî ð³¿

âè íÿ òîê ñòà íî âèâ ëè øå Ëåéï öèã. À â ³í øî ìó, ùî ñòîñ óºòü ñÿ

òà ðè ô³â, í³ ìåöü ê³ ì³ ñòà íàá ðà ëè â ñå ðåäíüî ìó âñüî ãî 48

â³ä ñîò ê³â ìî æëè âèõ áà ë³â, ó òîé ÷àñ ÿê ñå ðåä í³é ïî êàç íèê ïî

ªâðî ï³ – 74 â³ä ñîò êà.

Ó Ë³ ñà áî í³ ³ Ìàä ðè ä³ ïðè êîæ í³é ïå ðå ñàä ö³ ç ìå òðî â àâ òî áóñ

ïàñ àæè ðàì äî âî äèòü ñÿ êó ïó âà òè íî âèé êâè òîê. Ë³ ñà áîí ñòàâ

òà êîæ îä íèì ³ç «ë³ äå ð³â» ó êà òå ãî ð³¿ ñà ìèõ íå ïðî õ³ä íèõ òà ðèô -

íèõ «äæóí ãë³â». Òóò ³ñ íóº 70 âè ä³â îä íèõ ò³ëü êè ì³ ñÿ÷ íèõ ïðî -

¿ç íèõ êâèò ê³â. Ó Áàð ñå ëî í³, íà ïðè êëàä, ¿õ âñüî ãî ø³ñòü.

Îñî áëè âî ñèëü íå âðà æåí íÿ íà åêñ ïåð ò³â ñïðà âè ëè ö³ íè íà

êâèò êè â Ëîí äî í³. Ì³ ñÿ÷ íèé ïðî ¿ç íèé äëÿ öåí òðàëü íî¿ ÷à ñòè -

íè ì³ ñòà íà ìî ìåíò äîñ ë³ äæåí íÿ êîø òó âàâ ó ïå ðå ðà õóí êó íà

ºäè íó ºâðî ïåéñü êó âà ëþ òó 111 ºâðî. Àíà ëî ã³÷ í³ êâèò êè â

Ïðà ç³ ³ Âàð øà â³ ìîæ íà êó ïè òè âñüî ãî çà 20 ºâðî.

Ó çà ãàëü íî ìó ðåé òèí ãó íà îñòàí íüî ìó ì³ñ ö³ îïè íè ëà ñÿ

ñòî ëèöÿ Õîð âà ò³¿ Çà ãðåá. Åêñ ïåð òè ADAC âèÿ âè ëè â öüî ìó

ì³ ñò³ àâ òî áó ñí³ çó ïèí êè, ºäè íîþ îç íà êîþ ÿêèõ áóâ çíàê çó -

ïèí êè, ³í øà ³í ôîð ìà ö³ÿ â³ä ñóò íÿ. Ì³ñü ê³ òðàì âà¿ â Çà ãðå á³

ïå ðå ñó âà þòü ñÿ ïî öåí òðó ì³ ñòà ³ç ñå ðåäíüîþ øâèä ê³ ñòþ 13

ê³ ëî ìå òð³â íà ãî äè íó. Çà ãðåá ñòàâ ºäè íèì ì³ ñòîì, ÿêèé îò ðè -

ìàâ îö³í êó «äó æå íå çà äî â³ëü íî» [7].

Çà ãàëü íèé ðåé òèíã îð ãà í³ çà ö³¿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ïðåä ñòà âëå íèé ó òà áëè ö³.

ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè ìî æëè âèé ïðè õ³ä ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â

íà ðè íîê àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü Ñå âà ñòî ïî ëÿ, ñë³ä

â³ä çíà ÷è òè òà ê³ êëþ ÷î â³ ìî ìåí òè:

– ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè

íî ñèòü äå öåí òðà ë³ çî âà íèé õà ðàê òåð. Â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî -

þ ç³ îñ íî âó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ñòà íî âèòü ìó í³ öè ïàëü íèé

òðàíñ ïîðò. Ó Ñå âà ñòî ïî ë³ ïå ðå âà æàº ïðè âàò íèé òðàíñ ïîðò,

ÿêèé íà áà ãà òî ñêëàä í³ øå êîí òðî ëþ âà òè. Â³ä ñóò í³é ºäè íèé

ëî ã³ ñòè÷ íèé öåíòð, ÿêèé äî çâî ëèâ áè îïå ðà òèâ íî âè ð³ øó âà -

òè âè íè êàþ ÷³ ïðî áëå ìè;

– â³ä ñóò í³ñòü êóëü òó ðè âî ä³í íÿ ³ ÷à ñò³ ïî ðó øåí íÿ ïðà âèë

äî ðîæ íüî ãî ðó õó. Ó á³ëü ø³é ÷à ñòè í³ ªâðî ïè äîò ðè ìó þòü ñÿ

ïðà âèë äî ðîæ íüî ãî ðó õó ³ êóëü òó ðè âî ä³í íÿ. Ïðà âèë äîò ðè -

ìó þòü ñÿ, ï³ øî õî ä³â ïðî ïó ñêà þòü, íà ñìó ãè ðó õó ãðî ìàäñü êî -

ãî òðàíñ ïîð òó ³ âå ëî ñè ïåä í³ äî ð³æ êè í³õ òî íå çà ¿æ äæàº. Ñè -

ñòå ìà êîí òðî ëþ ðó õó ñïðÿ ìî âà íà íà äî ïî ìî ãó âî ä³ º â³, ãî òî -

âî ìó äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïðà âèë. Ïðè ïå ðå âè ùåí í³ øâèä êî ñò³

åëåê òðîí í³ òàá ëî, ðîç â³ øå í³ íà âó ëèö ÿõ, ê³ëü êà ðà ç³â ïî ïå ðå -

äæà þòü ïðî öå, ³ ò³ëü êè ï³ ñëÿ öüî ãî ôî òî ãðà ôó þòü äëÿ âè íå -

ñåí íÿ øòðà ôó. Ó òà ê³é ñïðèÿò ëè â³é îá ñòà íîâ ö³ ãðî ìàäñü êèé

òðàíñ ïîðò õî äèòü çà ðîç êëà äîì ³ç çàç íà ÷åí íÿì òî÷ íî ãî ÷à -

ñó ïðè áóò òÿ íà êîæ íó çó ïèí êó;

– â³ä ñóò íÿ ºäè íà ñè ñòå ìà ïðî äà æó ðà çî âèõ òà ïðî ¿ç íèõ

êâèò ê³â, íå êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ðå àëü íà ê³ëü ê³ñòü ïå ðå âå çå íèõ

ïàñ àæè ð³â, ùî íå äàº ìî æëè âî ñò³ îò ðè ìà òè äî ñòî â³ð í³ â³ äî -

ìî ñò³ ïðî âå ëè ÷è íó âè ðó÷ êè òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ñòâî -

ðþº óìî âè äëÿ ïðèõî âó âàí íÿ äî õî ä³â;

Ì³ ñòî ×àñ ó äî ðî ç³, 35% Ïå ðå ñàä êè, 15% ²í ôîð ìà ö³ÿ, 25% Òà ðè ôè, 25% Çà ãàëü íà îö³í êà
Ìþí õåí ++ ++ ++ 0 ++
Õåëü ñ³í ê³ + ++ + ++ +
Â³ äåíü + ++ + + +
Ïðà ãà 0 0 0 ++ +
Ãàì áóðã + ++ ++ 0 +
Êî ïåí ãà ãåí ++ + 0 ++ +
Ôðàíê ôóðò ++ ++ + – +
Áàð ñå ëî íà 0 ++ 0 ++ +
Ëåéï öèã + ++ 0 ++ +
Êåëüí + ++ + 0 +
Ðèì 0 + –– ++ +
Áåð ë³í + + 0 + +
Ïà ðèæ ++ – – 0 0
Áðþñ ñåëü 0 0 0 ++ 0
Àì ñòåð äàì + 0 + 0 0
Âàð øà âà – 0 – ++ 0
Îñëî + 0 + –– 0
Ë³ ñà áîí – 0 0 ++ 0
Ìàä ðèä 0 – – ++ 0
Ëîí äîí + + ++ + 0
Áó äà ïåøò 0 –– –– ++ 0
Çàëüö áóðã –– –– –– ++ ––
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«++» – äó æå äîá ðå; «+» – äîá ðå; «0» – çà äî â³ëü íî; 
«–» – íå çà äî â³ëü íî; «––» – çîâ ñ³ì íå çà äî â³ëü íî
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– âè ñî êèé ñòó ï³íü êî ðóì ïî âà íî ñò³ ãà ëó ç³ – ëî á³ þ âàí íÿ

ïðè âàò íèõ ³í òå ðå ñ³â ïðåä ñòàâ íè êà ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî òà

äå ïó òàò ñü êî ãî êîð ïó ñó ïðèç âî äèòü äî çìåí øåí íÿ íàä õî -

äæåíü äî áþ äæå òó ³ äî ðî çâèò êó íå ðà ö³ î íàëü íî¿ ñõå ìè

òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ ì³ ñòà Ñå âà ñòî ïî ëÿ;

– ÷à ñòî çì³ íþ ºòü ñÿ çà êî íî äàâ ñòâî, ùî ðå ãó ëþº ðî áî òó

òðàíñ ïîðò íî¿ ñôå ðè – äå ñòà á³ ë³ çóº ðî áî òó àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ åôåê òèâ í³ñòü åêî íî ì³ êè ì³ ñòà;

– äî ñèòü âè ñî ê³ áàð'ºðè äëÿ âõî äæåí íÿ íà ðè íîê òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã – êîí êóðñ í³ óìî âè ïå ðåä áà ÷à þòü íà ÿâ í³ñòü

ñó ÷à ñíî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, âëàñ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ áà çè, êâà ë³ -

ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó;

– âàð ò³ñòü ïðî ¿ç äó íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà ãàëü íî ãî

êî ðè ñòó âàí íÿ ì³ ñòà Ñå âà ñòî ïî ëÿ çíà÷ íî íèæ ÷å, í³æ ó áà -

ãàòüîõ êðà ¿ íàõ – ó÷à ñíèö ÿõ ÑÎÒ. Íà ïðè êëàä, âàð ò³ñòü ïðî ¿ç -

äó â ªâðî ï³ âè ùå, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî Óê ðà ¿ í³ ïðè áëèç íî ó

â³ ñ³ì ðà ç³â. Öå ïîâ'ÿçà íî ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³ êè òà íèçü êîþ ïî äàò êî âîþ â³ä äà ÷åþ òðàíñ ïîðò íî ãî ñåê òî -

ðó. Â Ñå âà ñòî ïî ë³ íà á³ëü øî ñò³ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ âî ä³¿ òà ³í ø³ ñï³ âðî á³ò íè êè îò ðè ìó þòü îô³ ö³é íó çà ðî -

á³ò íó ïëà òó íà ð³â í³ ì³ í³ ìàëü íî¿, ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ â³ä ñóò -

í³é ñî ö³àëü íèé ïà êåò, éäå ³ñ òîò íà åêî íî ì³ÿ íà îá ñëó ãî âó âàí -

í³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ³ îò æå, íà âè òðà òàõ ïî çà áåç ïå ÷åí -

íþ áåç ïå êè ðó õó.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ñî á³ âàð òî ñò³ (ðèñ. 2) àâ òî -

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ òà â ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ùî âõî äÿòü

äî ÑÎÒ, ïî êà çàâ çíà÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³ íà ñàì ïå ðåä ó ïè òî ì³é

âà ç³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà âè òðàò íà ïà ëè âî. Õî ÷à â ªâðî ï³ ïà -

ëè âî íåç íà÷ íî äî ðîæ ÷å çà ðà õó íîê á³ëüø âè ñî êî¿ ö³ íè íà

ïðî ¿çä, âî íî ñòà íî âèòü ìåí øó ÷àñò êó, í³æ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

Ñå âà ñòî ïî ëÿ (42% ñî á³ âàð òî ñò³).

Åêî íî ì³ÿ â³ä áó âàºòü ñÿ, ïåðø çà âñå, íà îïëà òó ïðà ö³ âî ä³ -

¿â òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×å ðåç â³ä -

ñóò í³ñòü â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, âè ñî êî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí -

ö³¿ íà ðèí êó àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, íå ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºì ö³â â³ò ÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì

ñêëàä í³ øå îíî âëþ âà òè ðó õî ìèé ñêëàä. Ó òîé æå ÷àñ ïàñ -

àæèð ñü êèé àâ òî òðàíñ ïîðò º îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êðè çî ñò³é êèõ

ãà ëó çåé, ùî º äî ñèòü ïðè âà áëè âèì äëÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ãà ëó ç³ ïðèç âå äå äî ïî ÿâè

íî âèõ ïå ðå â³ç íè ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì, ÿê³ ñòâî ðÿòü

çíà÷ íó êîí êó ðåí ö³þ çà ðà õó íîê äîá ðå íà ëà ãî äæå íî¿ ñè ñòå ìè

íà äàí íÿ á³ëüø ÿê³ñ íèõ ïî ñëóã.

Âèñ íîâ êè

Âñòóï ³ ÷ëåí ñòâî Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ãðî -

ìàäñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî àâ òî òðàíñ ïîð òó º íåî äíîç íà÷ -

íèì çà ïðîã íî çî âà íè ìè íàñ ë³ä êà ìè ïî ä³ ºþ, àëå â ö³ ëî ìó

ñïðèÿò ëè âî ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ¿¿ ðî çâèò êó, òî ìó ùî â³ä áó ëî ñÿ

çíè æåí íÿ ìèò äëÿ íî âî ãî àâ òî òðàíñ ïîð òó òà âïî ðÿä êó âàí íÿ

íîð ìà òèâ íî – ïðà âî âî¿ áà çè.

Ó òðàíñ ïîðò íî ìó êîì ïëåê ñ³ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó º

ñåð éîç í³ ïðî áëå ìè ³ íå äî ë³ êè, â òî ìó ÷è ñë³ â³ä ñóò í³ñòü ºäè -

íî ãî îð ãà íó îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ãðî ìàäñü êèì àâ òî -

òðàíñ ïîð òîì, â³ä ñóò í³ñòü ìàð êå òèí ãî âèõ ñëóæá ³ç âèâ ÷åí íÿ

ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ³ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ¿õ íþ çì³ íó;

íå ðà ö³ î íàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ð³ç íè ìè âè äà ìè ³ òè ïà ìè

ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ÿêèé îá ñëó ãî âóº ì³ñü ê³ ìàðø ðó òè [6].

Ïðè õ³ä ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â íà ðè íîê ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó ì³ ñòà Ñå âà ñòî ïî ëÿ ìà ëîé ìî â³ð íèé. Äëÿ ³í âå ñòî -

ð³â ç êðà ¿í – ó÷à ñíèöü ÑÎÒ ³ç âè ñî êèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ãî ëîâ íè ìè ïå ðåø êî äà ìè áó äå íå ñòà á³ëü í³ñòü çà -

êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ³ äî ñèòü íå âè ñî êà ö³ íà íà ïðî ¿çä.

Äëÿ ³í âå ñòî ð³â ç êðà ¿í – ó÷à ñíèöü ÑÎÒ ³ç íå âè ñî êèì ð³â -

íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñåð éîç íè ìè ïå ðåø êî äà ìè ñòà -

íóòü âè ñî ê³ âõ³ä í³ áàð'ºðè â ãà ëóçü.

Íà ïðÿ ìè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü:

– àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ àâ òî ìî -

á³ëü íî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó;

– ôîð ìó âàí íÿ òà ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â

ôóíê ö³î íó âàí íÿ îêðå ìèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, â òî ìó ÷è ñë³

ïàñ àæèð ñü êèõ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü.
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