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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íèé äîñ â³ä åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå -
íèõ êðà ¿í ùî äî øëÿ õ³â ï³ äâè ùåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ
ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ÿê îð³ ºí òè ð³â äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çàé íÿ ò³ñòü, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå
âè ðîá íèö òâî, ï³ä òðèì êà, ô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òè, ï³ëü ãè.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âàí îïûò ýêî íî ìè ÷å ñêè ðà çâè òûõ
ñòðàí îò íî ñè òåëü íî ïó òåé ïî âû øå íèÿ çà íÿ òî ñòè íà ñå ëå -
íèÿ ñåëü ñêèõ òåð ðè òî ðèé êàê îðè åí òè ðîâ äëÿ Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çà íÿ òîñòü, ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîå
ïðî èç âîä ñòâî, ïîä äåðæ êà, ôè íàí ñè ðî âà íèå, ïðå äè òû,
ëü ãî òû.

In the ar tic le ex pe ri en ce of the eco no mi cal ly de ve lo ped
coun tri es is ana lys ed in re la tion to the wa ys of inc re ase of
em plo y ment of po pu la tion of ru ral ter ri to ri es as re fe ren -
ce–po ints for Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áåç ðî á³ò òÿ, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðî -

ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì, íèçü -

êèé æèò òº âèé ð³ âåíü òà á³ä í³ñòü çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é Óê ðà ¿ íè àê òó à ë³ çó þòü ïðî áëå ìó çàé íÿ -

òî ñò³ ñå ëÿí. Çà äà íè ìè Äåðæ ñòà òó Óê ðà ¿ íè, ð³ âåíü áåç ðî á³ò -

òÿ ïðà öåç äàò íî ãî ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ (çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ

ÌÎÏ) íà ê³ íåöü 2012 ðî êó ñòà íî âèâ 7,4%. À ñå ðåäíüî ì³ -

ñÿ÷ íà çàð ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ìè -

ñëèâ ñòâà òà ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè ïî ñëóã õî ÷à çðî ñòà ëà ³ â

2012 ðî ö³ äî ñÿ ãëà 2104 ãðí. (ùî íèæ ÷å ðîç ì³ ðó â³ä òâî ðþ -

âàëü íî¿ ôóíê ö³¿ – äâà ïðî æèò êî âèõ ì³ í³ ìó ì³â), îä íàê ïî ñò³é -

íî â³ä ñòà âà ëà â³ä ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çàð ïëà òè çà âè äà ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî Óê ðà ¿ í³ (çà 2012 ð³ê) â 1,6 ðà çà, à

â³ä ïðî ìè ñëî âî ñò³ – ó 1,8 ðà çà.

Ñàì îó ñó íåí íÿ äåð æà âè â³ä óïðà âë³í íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëîì

äåð æàâ íî¿ ³ êî ëåê òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ íà ñå ë³ ïðèç âå ëî äî çíà÷ -

íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ çà ð³â íÿ ìè äî õî ä³â,

âî ëî ä³í íÿ çå ìëåþ, ìàé íîì. Íè í³ óê ðà ¿íñü ê³ çå ìë³ ïðàê òè÷ íî

ñêîí öåí òðî âà í³ â íå âå ëè êî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ âëàñ íè ê³â. Íàä ì³ð -

íà êîí öåí òðà ö³ÿ çå ìë³ ïðèç âå ëà äî ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ àã ðàð íî ãî

ðèí êó, çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ òà çà -

ñòîñ óâàí íÿ åê ñòåí ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ çà ñòà ð³ ëèõ ôîðì îð -

ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³. Ìå íå äæå ðè àã ðî ï³ä ïðè ºìñòâ ÷à ñòî íå äîò -

ðè ìó þòü ñÿ âè ìîã çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî ðîç ì³ ð³â, òåð ì³ í³â

âè ïëà òè çàð ïëà òè ñå ëÿ íàì, òî ìó çà ð³â íåì ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ -

íî¿ çàð ïëà òè íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè ïî ñò³é íî ïå ðå áó âà þòü íà

îñòàí íüî ìó ì³ñ ö³ ïî åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ í³. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñ³ëü ãîñïïðî äóê ö³¿ äî ñÿ ãà þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà

ðà õó íîê åê ñïëó à òà ö³¿ çå ìë³ òà äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. ×å ðåç

íèçü êèé ð³ âåíü çàð ïëàò â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, çà áîð ãî -

âà í³ñòü ç ¿¿ âè ïëà òè, íå çà äî â³ëü íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ìåø êàí ö³

ñ³ë, îñî áëè âî ìî ëî ä³, ì³ ãðó þòü â ì³ ñòà, ³í ø³ êðà ¿ íè. Âñå öå

ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³, ïî ñòà ð³í íÿ íà ñå -

ëåí íÿ, ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñå ëà.

Äî îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí íèçü êî ãî ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî

íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ñë³ä â³ä íå ñòè: äå êëà ðà òèâ íèé õà ðàê òåð çà -

êî íî äàâ ñòâà òà íå çà äî â³ëü íèé ð³ âåíü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ; íèçü êèé ñòó ï³íü ðî çâèò êó òà ìî íî -

ôóíê ö³î íàëü í³ñòü àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè; íå äî ñòàò íþ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö -
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òâà; íèçü êèé ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³, çà áîð ãî âà í³ñòü ç âè ïëà òè

çàð ïëàò; íå ãà òèâ íèé âïëèâ ïî ñå ðåä íè ê³â òà àêó ìó ëÿ ö³ÿ íè ìè

çíà÷ íèõ ïðè áóò ê³â; äèñ ïà ðè òåò ö³í íà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³

ðå ñóð ñè òà àã ðàð íó ïðî äóê ö³þ; íå äî ñòóï í³ñòü ô³ íàí ñî âî–êðå -

äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè; íå âðå ãó ëüî -

âà í³ñòü çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, íèçü êà îðåíä íà ïëà òà çà çåì ëþ;

â³ä ñóò í³ñòü âè âà æå íî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè òà åôåê òèâ íèõ ìå õà -

í³ç ì³â çà êó ï³â ë³ àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç äîñ â³ äó åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ ùî äî ñïðèÿí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é ÿê îð³ ºí òè ð³â äëÿ ìî æëè âî¿ àäàï òà ö³¿ îêðå ìèõ ðå ãó -

ëÿ òîð íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìè ó ñôå ð³ çàé íÿ -

òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ïî ñò³é íî ïå ðå áó âà þòü â

ïî ë³ çî ðó óðÿ ä³â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í. Ñïðèÿí íÿ

çàé íÿ òî ñò³ ñå ëÿí ó íèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âèõ

âà æå ë³â, ùî îõî ïëþ þòü ö³ íè, ñóá ñè ä³¿, ïî äàò êè, êðå äè òè,

ìèò í³ ïëà òå æ³, à òà êîæ äåðæ çàìî âëåí íÿ, ë³ öåí ç³¿, êâî òè òà

³í ø³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìå òî äè. Ñòè ìó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ òà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö -

òâà ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ÿê íà ð³â í³ êî äè ô³ êî âà íèõ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, òàê ³ îêðå ìèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â.

Íà ïðè êëàä, ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ Çàêî íîì «Ïðî ñ³ëüñü êå ãîñ -

ïî äàð ñòâî» ïå ðåä áà ÷å íî, ùî óðÿä â ³í òå ðå ñàõ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà çî áîâ'ÿçà íèé êó ïó âà òè çà ãà ðàí òî âà íè ìè ö³ -

íà ìè âñþ âè ðî ùå íó â êðà ¿ í³ ïðî äî âîëü ÷ó ïðî äóê ö³þ, à äëÿ

ï³ä òðèì êè ôåð ìå ð³â íà ïðè ê³í ö³ êîæ íî ãî çáó òî âî ãî ïå ð³î äó –

âè ïëà ÷ó âà òè ð³ç íèöþ ì³æ ðèí êî âîþ ³ ãà ðàí òî âà íîþ ö³ íîþ.

Ó Íîð âå ã³¿ â ï³ ñëÿ âîºí í³ ðî êè àê òó à ë³ çó âà ëà ñÿ ïðî áëå ìà

ùî äî óç ãî äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì àã ðàð íî¿

ïî ë³ òè êè, ùî ñòîñ óâà ëàñü ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, ÿêå ìåø êà -

ëî íà òå ðè òî ð³ÿõ ç íåñ ïðèÿò ëè âè ìè ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ íè ìè

óìî âà ìè. Äëÿ ¿¿ ðîçâ'ÿçàí íÿ áó ëè âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ ö³ ë³ àã -

ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè, ç–ïî ì³æ ÿêèõ îñî áëè âå ì³ñ öå íà ëå æà ëî ïè -

òàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ çàé íÿ òèõ ó ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ íà ð³â í³ æèò òÿ â ³í øèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè. Òà -

êèõ ïðèí öè ï³â äîò ðè ìó âà ëà ñÿ ³ Øâå ö³ÿ, äå óðÿä ãà ðàí òó âàâ

ôåð ìå ðàì ð³ âåíü æèò òÿ, àíà ëî ã³÷ íèé ð³â íþ æèò òÿ ì³ñü êî ãî

íà ñå ëåí íÿ [1, ñ. 4–5].

Ó Ôðàí ö³¿ ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà äâàä -

öÿ òè ð³÷ íèé ïå ð³îä âèç íà ÷å í³ â óõ âà ëå íèõ ùå ó 60–80–õ ðî -

êàõ ÕÕ ñò. çà êî íàõ ïðî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó îð³ ºí òà ö³þ,

ìå òîþ ÿêèõ ñòà ëî çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ôåð ìå ð³â øëÿ õîì

äî ñÿ ãíåí íÿ ïà ðè òå òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ äî õî ä³â ç äî õî -

äà ìè ïðà ö³â íè ê³â â ³í øèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ [1, ñ. 4–5]. Â íèõ ïå ðåä áà ÷à ëè ñÿ êîí êðåò í³ çà õî -

äè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, çàê ð³ ïëåí íÿ ìî ëî ä³ â ñ³ëüñü êî ìó âè ðîá -

íèö òâ³, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó îñî áè ñòèõ ñå ëÿíñü êèõ ãîñ -

ïî äàðñòâ (ÎÑÃ), ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå -

ëåí íÿ òî ùî [2, ñ. 423–424].

Äî 30–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ÑØÀ ðîç âè âà -

ëî ñÿ çà çà êî íà ìè â³ëü íî ãî ðèí êó. Àëå êðè çà 30–õ ðî ê³â XX ñò.

ïî òðå áó âà ëà ïî ñè ëåí íÿ ðå ãó ëþþ ÷î¿ ðî ë³ äåð æà âè. Òî ìó â

1933 ðî ö³ áóâ óõ âà ëå íèé çàêîí ùî äî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ÿêèé çà ïî ÷àò êó âàâ ñóò òº âèé âïëèâ äåð æà âè íà ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî. Ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè áó ëà

çà ïðî âà äæå íà äî ïî ìî ãà ôåð ìå ðàì, ÿêà äî çâî ëè ëà äî âå ñòè

ïðÿ ì³ äåð æàâ í³ ñóá ñè ä³¿ ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâó äî $28

ìëðä. íà ð³ê, âçÿ òè ï³ä ñâ³é êîí òðîëü âè ðîá íèö òâî òà çáóò

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïå ðå òâî ðè òè ÑØÀ â ãî ëîâ -

íî ãî åê ñïîð òå ðà ïðî äî âîëü ñòâà [3, ñ. 133–134].

Ó 80–õ ðî êàõ XX ñò. ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå çà êî íî äàâ ñòâî

áó ëî ïå ðå ãëÿ íó òî ó çâ'ÿç êó ç³ çì³ íîþ âíó òð³ø íüî ïî ë³ òè÷ íî¿

ñè òóà ö³¿, àëå ï³ä õ³ä ùî äî åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà íå çì³ íèâ ñÿ. Çàêî íîì 1985 ðî êó «Ïðî ïðî äî -

âîëü ÷ó áåç ïå êó ÑØÀ» áó ëî çáå ðå æå íî çíà÷ íå ñóá ñè äó âàí -

íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø ò³â,

çà ïðî âà äæå íî íî â³ ìå õà í³ç ìè âè ä³ ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ñóá ñè -

ä³é ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâó, çà ñòà âè ñ³ëü ãîñïïðî äóê ö³¿ ï³ä

äåð æàâ í³ êðå äè òè, ñïðèÿí íÿ åê ñïîð òó. Çî êðå ìà, ôåð ìå ðàì

çà óìî âè ¿õ íüî¿ ó÷à ñò³ â çä³é ñíåí í³ ïðî òè å ðî ç³é íèõ òà ³í øèõ

çà õî ä³â äëÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê

íà äà âà ëèñü äåð æàâ í³ ñóá ñè ä³¿. Çàêîí ÑØÀ 1990 ðî êó «Ïðî

îõî ðî íó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü -

ñòâîì ³ òîð ã³â ë³» ïå ðåä áà ÷àâ çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íèõ ñóá ñè -

ä³é ó ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ÷å ðåç äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ (ó

ðîç ì³ ð³ $50 òèñ. íà îä íó ôåð ìó). Ð³ âåíü ñóá ñè ä³é çíè æó âàâ -

ñÿ, ÿê ùî íà ïëî ù³, çà êîí ñåð âî âà í³é ï³ä ïåâ íó êóëü òó ðó, â³ä -

âî äè ëî ñÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà ³í øî¿ êóëü òó ðè á³ëüø ÿê 15%

ïëî ù³. Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ëî æåíü Çà êî íó ÑØÀ 1996 ðî êó

«Ïðî âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà» ïðà âî íà îäåð æàí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ìà ëî

áóäü–ÿêå ãîñ ïî äàð ñòâî, ùî óêëà ëî ç äåð æà âîþ êîí òðàêò íà

âè ðîá íèö òâî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðî òÿ ãîì

1996–2002 ðî ê³â ³ âçÿ ëî íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ äîò ðè ìó âà -

òè ñÿ âñ³õ âè ìîã ùî äî îõî ðî íè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðå -

ñóð ñ³â òà ¿õ íüî ãî ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Çàêîí ñêà ñó -

âàâ ïî ïå ðåä í³é ìå õà í³çì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïî ñ³â íèõ ïëîù ï³ä îêðå ìè ìè êóëü òó ðà ìè ³ çà ïðî âà äèâ íî âèé,

çà ÿêèì çà ãàëü íà ñó ìà äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî ñïî ÷àò êó ðîç ïî ä³ ëÿ ëàñü çà îêðå ìè -

ìè êóëü òó ðà ìè, à ïî ò³ì – ì³æ óñ ³ìà ôåð ìå ðà ìè, ÿê³ áðà ëè

ó÷àñòü ó âè ðîá íèö òâ³ êîæ íî¿ êóëü òó ðè. Çà ôåð ìå ðà ìè çà ëè -

øå íî ïðà âî çà ñ³ âà òè 100% çà êîí ñåð âî âà íèõ çå ìåëü

áóäü–ÿêè ìè êóëü òó ðà ìè (êð³ì ôðóê ò³â ³ îâî ÷³â) áåç âòðà òè

äåð æàâ íèõ äî òà ö³é [4, ñ. 16–19]. Âîä íî ÷àñ áó ëî çà ïðî âà -

äæå íî ïðî ãðà ìè â³ä øêî äó âàí íÿ ôåð ìå ðàì âòðàò â³ä ñòè õ³é -

íî ãî ëè õà, â³ä øêî äó âàí íÿ ïî çèê, çáå ðå æåí íÿ çå ìåëü òà ³í.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñå ëÿí óðÿ äè êðà ¿í

ÎÅÑÐ ïî ñò³é íî çá³ëü øó âà ëè ñó êóï íèé îá ñÿã ï³ä òðèì êè

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàðñòâ, çî êðå ìà: ó 2001 ðî ö³ – 258 ìëðä.

ºâðî, ó 2003 ðî ö³ – 311 ìëðä. ºâðî, ç ÿêî¿ âà ãî ìà ÷à ñòè íà

ïðè ïà äà ëà íà êðà ¿ íè ªÑ (40,3%) ³ ÑØÀ (21,2%) [5, ñ. 84].
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Ð³ âåíü äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çà ìî -

äåë ëþ ÅÏÑ (åê â³ âà ëåíò ïðî äóê òî âèõ ñóá âåí ö³é ó â³ä ñîò êàõ äî

âàð òî ñò³ àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿) â 2004 ðî ö³ ñòà íî âèâ ó Øâåé -

öà ð³¿ 73%, Íîð âå ã³¿ – 70%, ²ñëàí ä³¿ – 69%, ßïî í³¿ – 63%,

Ðåñ ïó áë³ ö³ Êî ðåÿ – 59%, êðà ¿ íàõ ªÑ –45%, Òó ðå÷ ÷è í³ – 39

%, ÑØÀ – 22%, Ðî ñ³¿ – ìàé æå 9% [6, ñ. 47].

Ó ÑØÀ, Êà íà ä³ òà ßïî í³¿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ çà ñòî ñî âó þòü ïå ðå âàæ íî ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íó ï³ä òðèì êó ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ. Íà ïðè -

êëàä, ó ÑØÀ ôåð ìå ðàì–ïî ÷àò ê³â öÿì ïðî ïî íó ºòü ñÿ ê³ëü êà

âà ð³ àí ò³â äî ïî ìî ãè: êðå äèò í³ ïðî ãðà ìè, ô³ íàí ñî âà ïðî ãðà ìà

ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ çå ìåëü. Íèç êà çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â

ðå ãó ëþº ïè òàí íÿ ùî äî îïî äàò êó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

óã³äü, êîì ïåí ñà ö³é íèõ âè ïëàò, ðèí êî âèõ êâîò, ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Â ªâðî ñî þ ç³ (ï³ ñëÿ ðîç øè ðåí íÿ) àê òó à ë³ çó âà ëè ñÿ ïðî áëå -

ìè ùî äî çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é òà äîò ðè ìàí íÿ ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â æèò -

òÿ ñå ëÿí â óñ ³õ 27 êðà ¿ íàõ (ç ìàé æå 500 ìëí. ìåø êàí öÿ ìè).

Ñë³ä íà ãà äà òè, ùî îð íà òå ðè òî ð³ÿ ªÑ ñòà íî âèòü ìàé æå 185

ìëí. ãà, ñ³ëüñü êà çî íà ïî êðè âàº 90% òå ðè òî ð³¿ ªâðî ïè. Ñå -

ðåä í³é ðîç ì³ð ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü ñòà íî âèòü 18 ãà,

à ñå ðåä íÿ âðî æàé í³ñòü – 4,7 ò/ãà. Ïðè öüî ìó åêî ëî ã³÷ íå

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî çàé ìàº 3,7% îð íî¿ òå ðè òî ð³¿ ªÑ. Ñî -

á³ âàð ò³ñòü îä íî ãî ãåê òà ðà îð íî¿ ïëî ù³ ïî êðà ¿ íàõ ªÑ íåî äíà -

êî âà. Íà ïðè êëàä, â Àâ ñòð³¿ – 10 òèñ. ºâðî, Ðó ìó í³¿ – 2000

ºâðî, Ïîëü ù³ – 5000 ºâðî. Ñóá ñè ä³¿ òà ïðÿ ìà ãðî øî âà äî ïî -

ìî ãà â 2008 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 43,3 ìëðä. ºâðî (àáî 37% áþ -

äæå òó ªÑ), ç ÿêèõ Ôðàí ö³¿ áó ëî âè ä³ ëå íî 10 ìëðä. ºâðî, ²òà ë³¿

– 5,4 ìëðä., Í³ ìå÷ ÷è í³ – 6,6 ìëðä. ºâðî. Â 2009 ðî ö³ âè ä³ ëå -

íà ªÑ ñó ìà äëÿ ñóá ñè ä³ þ âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà äî -

ñÿ ãëà 71 ìëðä. ºâðî. Îñ ê³ëü êè ÷à ñòè íà öèõ êîø ò³â âè êî ðè -

ñòî âó âà ëàñü íå çà ïðèç íà ÷åí íÿì, ªâðî êî ì³ ñ³ÿ âè ìà ãà ëà ïî -

âåð íåí íÿ 214,6 ìëí. ºâðî [7].

Ðî çâè òîê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÿê

÷å ðåç Ñï³ëü íó àã ðàð íó ïî ë³ òè êó (ÑÀÏ) øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ç -

íèõ ôîðì äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè (ñóá ñè äó âàí íÿ,

îñî áëè âî åê ñïîð òó, ñïðèÿò ëè âèõ ìèò íèõ òà ðè ô³â, äî ïî ìî ãè

ôåð ìå ðàì, íèçü êèõ êðå äèò íèõ ñòà âîê òî ùî), òàê ³ ÷å ðåç ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ñòðóê òóð íè ìè ôîí äà ìè, âà ãî ìà ÷à ñòè íà êîø ò³â

ÿêèõ âè ä³ ëÿºòü ñÿ íà ñóá ñè ä³¿ òà ï³ëü ãè ôåð ìå ðàì. Òà ê³ ôîí äè,

ÿê ªâðî ïåéñü êèé ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, ªâðî ïåéñü -

êèé ñî ö³àëü íèé ôîíä, ªâðî ïåéñü êèé ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèé

ðå ãó ëÿ òèâ íèé òà ãà ðàí ò³é íèé ôîíä, Ôîíä ãóð òó âàí íÿ, ñëó ãó þòü

îñ íîâ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè,

ñïðÿ ìî âà íî¿ íà çíè æåí íÿ â³ä ì³í íî ñòåé ó ðî çâèò êó ì³æ ð³ç íè -

ìè ðå ã³î íà ìè, êðà ¿ íà ìè ªâðî ñî þ çó ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ çãóð òî âà íî ñò³, çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Ïðîã íî çó ºòü ñÿ, ùî äî ê³í öÿ 2013 ðî êó ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòðóê -

òóð íè ìè ôîí äà ìè çðîñ òå ç 59,7 ìëðä. ºâðî ó 2007 ðî ö³ äî

76,8 ìëðä. ºâðî ó 2013 pî ö³, àáî â 1,3 ðà çà [8, ñ. 60–71].

Çà îñòàí í³é ð³ê ªâðî ñî þç âè ïëà òèâ ôåð ìå ðàì ñóá ñè ä³é íà

ñó ìó 43 ìëðä. ºâðî [9], òîá òî âå ëè ÷åç í³ ñó ìè. Òî ìó ì³ í³ ñòðè

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà êðà ¿í ªâðî ñî þ çó íà ìà ãà þòü ñÿ

ñêà ñó âà òè á³ëü ø³ñòü ñóá ñè ä³é. Íà ¿õ íþ äóì êó, ðîç ì³ð äî òà ö³é

ìàº çàë åæà òè íå ñò³ëü êè â³ä ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â (ðîç ì³ ðó

îá ðî áëþ âà íî¿ çå ìë³, ê³ëü êî ñò³ ãî ë³â õó äî áè òî ùî), ñê³ëü êè â³ä

ÿêî ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðè öüî ìó ñóá ñè ä³¿ ìà þòü ñêî -

ðî ÷ó âà òè ñÿ íà 25% ó âè ïàä êó, ÿê ùî ôåð ìåð ñü ê³ ãîñ ïî äàð -

ñòâà ïî ðó øó þòü åêî ëî ã³÷ í³ íîð ìè, ïðà âè ëà óòðè ìàí íÿ òâà -

ðèí, ñòàí äàð òè ÿêî ñò³ ïðè âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ

³ çà êî íî äàâ ñòâî ç îõî ðî íè ïðà ö³. Òîá òî îñ íîâ íîþ óìî âîþ

îäåð æàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá ñè ä³é º äîò ðè ìàí íÿ

âè ñî êèõ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ òà åêî ëî ã³÷ í³ñòü âè ðîá íèö òâà.

Íà ñüî ãîä í³ ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â

êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó ðîçâ'ÿçó þòü ñÿ íå ëè øå â ìå æàõ ÑÀÏ, à é

øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè. Ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè -

êà ªÑ ôîð ìó ºòü ñÿ ÿê îêðå ìà ñôå ðà ³ ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå â

áþ äæå ò³ ªÑ ï³ ñëÿ ÑÀÏ. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº ÿê ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ ÿê äëÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî -

ð³é ó ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ, òàê ³ çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ³

¿õ í³õ äî õî ä³â. Äëÿ öüî ãî Êî ì³ ñ³ÿ ªÑ âèç íà ÷è ëà ïð³ î ðè òåò í³ íà -

ïðÿ ìè ùî äî íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ñ³ëüñü êèì òå ðè òî ð³ÿì, ÿê³

îõî ïëþ þòü: ïåð âèí í³ ñåê òî ðè åêî íî ì³ êè (ñ³ëüñü êå, ë³ ñî âå òà

ðèá íå ãîñ ïî äàð ñòâà); ìà ëèé òà ñå ðåä í³é á³ç íåñ; çå ëå íèé òó -

ðèçì; îõî ðî íó ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà; îñ â³ òó. Ç ìå òîþ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ àä ðå ñíî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì

çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³í äè êà òî ðè, çà

äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ âèç íà ÷à þòü ñÿ ñòðóê òóð íî ñëàá ê³ îá'ºê òè áþ -

äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè, äå òà ë³ çî âà í³ é äî íèõ â³ä íå ñå í³ ðå ã³î íè:

– ç ð³â íåì ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî ð³â -

íÿ, äî ñÿã íó òî ãî â ªÑ;

– â ÿêèõ íå ìåí øå 20% íà ñå ëåí íÿ çàé íÿ òî â äå ïðå ñèâ íèõ

ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè;

– ç á³ëü øîþ ÷àñò êîþ íà ñå ëåí íÿ çàé íÿ òî ãî ó ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³, í³æ â ³í øèõ ðå ã³î íàõ êðà ¿ íàõ ªÑ;

– ç âè ñî êèì ð³â íåì áåç ðî á³ò òÿ, ÿêèé íå ìåíø í³æ íà 20%

âè ùå ñå ðåäíüî ãî ïî êàç íè êà â êðà ¿ í³;

– äå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñò³é êå íå ãà òèâ íå ñàëü äî òðó äî âî¿ ì³ -

ãðà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî

ïå ð³î äó.

Ïð³ î ðè òå òè ó ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³ òà êî îð äè íà ö³¿ ïî ë³ òè êè ó êðà -

¿ íàõ ªÑ âñòà íî âëþ þòü ñÿ ªâðî ïåéñü êîþ ñòðà òå ã³ ºþ çàé íÿ òî ñò³

(ªÑÇ). ªÑÇ â³ äîá ðà æå íà â ðîç ä³ ë³ «Çàé íÿ ò³ñòü» Àì ñòåð äàì ñü -

êî ãî äî ãî âî ðó, äå çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ âèç íà íî îä íèì ç ïð³ -

î ðè òåò íèõ çàâ äàíü ªâðî ñî þ çó. Â³ä ïî â³ä íî äî äî ãî âî ð³â êðà ¿ íè

ªÑ çî áîâ'ÿçà í³ ñï³â ïðàö þâà òè íàä ðîç ðî áëåí íÿì óç ãî äæå íî¿

ñòðà òå ã³¿ çàé íÿ òî ñò³ òà ñïðèÿ òè ôîð ìó âàí íþ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿,

ìî á³ëü íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ òà êî ãî ðèí êó ïðà ö³, ÿêèé îïå ðà òèâ íî

ïðè ñòî ñî âó âà òè ìåòü ñÿ äî ñòðóê òóð íèõ çì³í. Â Àì ñòåð äàì ñü -

êî ìó äî ãî âî ð³ âèç íà ÷å íî ïðèí öèï «ãî ëîâ íî ãî ïî òî êó», çà

ÿêèì ïðè ðîç ðî áëåí í³ ³í øèõ ïî ë³ òèê ªÑ áå ðåòü ñÿ äî óâà ãè ¿õ -

í³é âïëèâ íà çàé íÿ ò³ñòü, îñî áëè âî ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ.

Âðàõî âóþ ÷è çì³ íè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, ïè òàí -

íÿ ñòî ñîâ íî ðî çâèò êó ªÑÇ ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ íà Êàð ä³ôôñü êî ìó

ñà ì³ ò³ (1998), Êåëüíñü êî ìó (1999), Ë³ ñà áîíñü êî ìó (2000),
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Ñòîê ãîëüìñ üêî ìó (2000) ³ Áàð ñå ëîíñü êî ìó ñà ì³ òàõ (2002).

Ó Ë³ ñà áî í³ áó ëà ðîç ðî áëå íà òàê çâà íà Ë³ ñà áîíñü êà ñòðà òå -

ã³ÿ, çà ÿêîþ äî 2010 ðî êó çàé íÿ ò³ñòü åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî

íà ñå ëåí íÿ â ªÑ ìà ëà äî ñÿã òè 70% [10]. Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ -

ìà ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ áó ëè âèç íà í³: ñòè ìó ëþ âàí íÿ

çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü; ïðî ôå ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà é ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ðî áî ÷î¿ ñè ëè;

ñïðèÿí íÿ íàé ìàí íþ ðî áî ÷î¿ ñè ëè; ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ

áåç ðî á³ò òÿ. Îä íàê åêî íî ì³÷ íà êðè çà íå äî çâî ëè ëà â ïîâ í³é

ì³ ð³ ¿õ ðå à ë³ çó âà òè.

Ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â êðà -

¿ íàõ ªâðî ñî þ çó ñïðèÿ þòü ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè äî ïî ìî ãè ôåð -

ìå ðàì òà ï³ä ïðè ºì öÿì, ùî ô³ íàí ñó þòü ñÿ äåð æà âîþ, çî êðå -

ìà: íàâ ÷àí íÿ íî âèì òåõ íî ëî ã³ÿì àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà òà

âå äåí íÿ á³ç íå ñó; äî ïî ìî ãà ìî ëî äèì ôåð ìå ðàì–ïî ÷àò ê³â -

öÿì; äî ïî ìî ãà ôåð ìå ðàì ñòàð øî ãî â³ êó ðà í³ øå âè éòè íà

ïåí ñ³þ; íà äàí íÿ äî ðàä ÷èõ ïî ñëóã; ³í âå ñòè ö³¿ â àã ðàð íå âè -

ðîá íèö òâî; îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ³ îáëàä íàí íÿ; äî ïî -

ìî ãà ôåð ìå ðàì ó äîò ðè ìàí í³ ñòàí äàð ò³â ªÑ ùî äî çà õè ñòó

äîâ ê³ë ëÿ, äî ãëÿ äó çà òâà ðè íà ìè; äî ïî ìî ãà ó ñòâî ðåí í³ ïå ðå -

ðîá íèõ ïî òóæ íî ñòåé íà àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; äî ïî ìî ãà ó

ñôå ð³ ìàð êå òèí ãó àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿; ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿; ï³ä òðèì êè ôåð ìå ð³â ó ã³ð ñü êèõ ðà éî íàõ òà íà ³í øèõ

ïðî áëåì íèõ òå ðè òî ð³ÿõ; â³ä íî âëåí íÿ àã ðàð íî ãî òà ë³ ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó íà ïî øêî äæå íèõ òå ðè òî ð³ÿõ; ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ

óòðè ìàí íÿ òâà ðèí; â³ äðî äæåí íÿ ñ³ë òà ñ³ëüñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè; çà î õî ÷åí íÿ òó ðèç ìó; ïî êðà ùåí íÿ äî ñòó ïó ñ³ëüñü êî ãî

íà ñå ëåí íÿ äî áà çî âèõ ïî ñëóã; çà õî äè ç îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ;

çà ñà äæåí íÿ íî âèõ ïî ñà äîê ë³ ñó; çà õî äè ùî äî âäîñ êî íà ëåí -

íÿ ìå íåä æìåí òó ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òî ùî.

Çî êðå ìà, â ìå æàõ ³í³ ö³à òèâ ªÑ ðå à ë³ çî âó âà ëè ñÿ ïðî ãðà ìè

«²í òåð ðåã», «Çàé íÿ ò³ñòü», «Ë³ äåð II», «Àäàï òà ö³ÿ», «Ìà ëèé ³

ñå ðåä í³é á³ç íåñ», «Óð áà í³ çà ö³ÿ», «Êîí âåð ñ³ÿ», «Ðå ã³ò ²²»,

«Ìèð» òî ùî. Á³ëü ø³ñòü ç íèõ ñïðÿ ìî âà íà íà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ

åêî íî ì³ êè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü, ³í âå ñòó âàí íÿ ó âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè, ñî ö³àëü íó òà ³í -

æå íåð íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ï³ä òðèì êó ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, çå ëå íèé òó ðèçì ³ íàâ ÷àí íÿ. Íà

çä³é ñíåí íÿ âñ³õ ³í³ ö³à òèâ âè òðà ÷à ëî ñÿ ìàé æå 9% áþ äæå òó

ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â [11, ñ. 132–133].

Ïîâ ÷àëü íèì º äîñ â³ä ùî äî ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ÷å ðåç ð³ç í³ ôîð ìè

ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â, ñïðèÿ þ ÷è çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Íà ïðè -

êëàä, ó Áåëü ã³¿ ïî øè ðå íà ïðàê òè êà íà äàí íÿ ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â

íà òåð ì³í äî 25 ðî ê³â, ïðè öüî ìó ãà ðàí òîì âè ñòó ïàº äåð æà âà.

Ó Í³ ìå÷ ÷è í³ îñ íîâ íè ìè êðå äè òî ðà ìè òà ðîç ïî ðÿä íè êà ìè

êîø ò³â àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè º: Ñî þç í³ ìåöü êèõ íà -

ðîä íèõ áàí ê³â ³ áàí ê³â òî âà ðèñòâ «Ðàéôôàé çåí», äî ñêëà äó

ÿêî ãî âõî äÿòü 1470 êðå äèò íèõ òî âà ðèñòâ, ùî îá'ºä íó þòü

ôåð ìå ð³â òà ³í øèõ ï³ä ïðè ºì ö³â, çàé íÿ òèõ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ -

ïî äàð ñòâ³; ñè ñòå ìà í³ ìåöü êèõ îùàä íèõ êàñ; Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèé ðåíò íèé áàíê ó Ôðàíê ôóð ò³; Í³ ìåöü êèé ³ïî òå÷ íèé

áàíê ó Áîí í³; Êðå äèò íèé ³í ñòè òóò â³ä íî âëåí íÿ ó Ôðàíê ôóð ò³;

ïðè âàò í³ ³ïî òå÷ í³ áàí êè. Äëÿ ôåð ìå ð³â, ÿê³ áðà ëè ó÷àñòü ó

ïðî ãðà ì³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ àáî Çà ãàëü í³é ïðî -

ãðà ì³ àã ðàð íèõ êðå äè ò³â, ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ çä³é ñíþ âà -

ëî ñÿ çà â³ä ñîò êî âîþ ñòàâ êîþ 1% ð³÷ íèõ àáî øëÿ õîì çíè -

æåí íÿ â³ä ñîò êà âæå ³ñ íóþ ÷èõ êðå äè ò³â íà 4–7%.

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèé ðåíò íèé áàíê ó Ôðàíê ôóð -

ò³–íà–Ìàé í³ ïðî ïî íóº ôåð ìå ðàì ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ çà

ñïå ö³àëü íè ìè ïðî ãðà ìà ìè: «Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî», «Ìî ëî -

ä³ ôåð ìå ðè». Çî êðå ìà, äëÿ ìî ëî äèõ ôåð ìå ð³â ïî çè êè âè äà -

þòü ñÿ ó â³ ö³ äî 40 ðî ê³â çà íà ÿâ íî ñò³ ï'ÿòè ð³÷ íî ãî ñòà æó ðî áî -

òè â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. ²í âå ñòè ö³¿ â ìî ëî÷ íå ñêî òàð ñòâî

íà äà þòü ñÿ íà óòðè ìàí íÿ êî ð³â (äî 120 ãî ë³â), íà â³ä ãî ä³ âëþ

ñâè íåé (äî 1700 ñâè íî–ì³ñ öü) òà ïòè ö³ (äî 50 òèñ. êó ðåé–íå -

ñó ÷îê). Ïî çè êè çà ïðî ãðà ìîþ «Îíî âëåí íÿ ñå ëà» ñïðÿ ìî âà í³

äëÿ çáå ðå æåí íÿ òè ïî âî ãî ñ³ëüñü êî ãî ëàíä øàô òó øëÿ õîì êîí -

ñåð âà ö³¿, ðå ìîí òó òà ïå ðå áó äî âè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñïî -

ðóä ó çâ'ÿç êó ç³ çì³ íîþ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ïðà âî íà îò ðè ìàí íÿ

êðå äè ò³â çà ö³ ºþ ïðî ãðà ìîþ ìà þòü ô³ çè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ îñî áè,

òî âà ðè ñòâà òà îð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ ãðó ïè, ÿê³ îá'ºä íà ëè ñÿ äëÿ

ö³ º¿ ìå òè. Ð³ç íèöþ ó ï³ëü ãî âî ìó êðå äè òó âàí í³ ðåíò íèé áàíê ïî -

êðè âàº ³ç ïî òî÷ íèõ ïðè áóò ê³â. Íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî çèê âè òðà -

÷à ºòü ñÿ ï'ÿòà ÷à ñòè íà çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ñå ðåäíüî– òà äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â ðåíò íî ãî áàí êó [12].

Âà ãî ìó ðîëü ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ òà çàé íÿ òî ñò³ ñå -

ëÿí Í³ äåð ëàí ä³â â³ ä³ ãðàº Ðà áî áàíê, ÿêèé º äðó ãèì çà ðîç ì³ -

ðîì ó êðà ¿ í³, ùî ñòâî ðå íèé ÿê êî îï åðà òèâ äëÿ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ êî îï åðà òèâ íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè ³

çà áåç ïå ÷óº ìàé æå 90% áàí ê³â ñüêî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà êðå -

äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Óìî âè íà -

äàí íÿ ïî çèê âñòà íî âëþ þòü ñÿ ï³ ñëÿ àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ êîæ -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïå ðå ãî âî ð³â áàí ê³ ðà ç òèì, õòî áå ðå

êðå äèò. Â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà âà ð³ þ ºòü ñÿ ³ ìî æå áó òè çì³ íå íà çà

ïå ð³îä ä³¿ ïî çè êè. Îä íàê çà âñ³õ óìîâ êðå äèò º ï³ëü ãî âèì, áî

áàíê ï³ä ïà äàº ï³ä çà êî íî äàâ ñòâî ïðî êî îï åðà òè âè, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ñï³ë êîþ

êî îï åðà òè â³â [13, ñ. 33].

Ãî ëîâ íó ðîëü ó ñè ñòå ì³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êðå äè òó â

Ôðàí ö³¿ â³ ä³ ãðàº «Êðå äèò àã ðè êîëü». Çà îñòàí í³ ðî êè äî ñè -

ñòå ìè ï³ëü ãî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ áó ëè ï³ä êëþ ÷å í³ é ³í ø³ ô³ -

íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè. Ìå õà í³çì ä³¿ ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â ó ñ³ëüñü -

êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ áî í³ ô³ êà ö³¿, òîá òî

äåð æàâ íî ãî ïî ãà øåí íÿ áàí êó ð³ç íè ö³ ì³æ äî ãî â³ð íîþ â³ä -

ñîò êî âîþ ñòàâ êîþ ³ ñòàâ êîþ ï³ëü ãî âî¿ ïî çè÷ êè, ÿêà áó ëà íà -

äà íà ôåð ìå ðó. Ïî ðÿ äîê ðîç ðà õóí êó áî í³ ô³ êà ö³¿ íà áà ç³ äî ãî -

â³ð íî¿ â³ä ñîò êî âî¿ ñòàâ êè çà ïðî âà äæå íèé øëÿ õîì ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè ï³ëü ãî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ [14].

Òà êèì ÷è íîì, ñóò òº âà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà, ñóá ñè ä³¿, ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ï³ëü ãî â³ ñè ñòå ìè êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî âè ðîá íèö òâà â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñïðèÿ þòü

ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ.

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó âàð òî çàó âà æè òè, ùî ñè òóà ö³ÿ ç ô³ íàí ñî -

âîþ ï³ä òðèì êîþ òà êðå äè òó âàí íÿì á³ëü øî ñò³ ñóá'ºê ò³â

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íàä òî ñêëàä íà, áî, íà -

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (147)/2013



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ïðè êëàä, êðå äè òè ìîæ íà îäåð æà òè íà íå âå ëè êèé òåð ì³í ³ ï³ä

âè ñî ê³ â³ä ñîò êè (äî 30%).

Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà ïî ë³ òè êó ïðî òåê ö³î í³ç ìó ñ³ëü -

ãîñïâè ðîá íè ê³â, áåç ïðå öå äåíò íó ìèò íî–òà ðèô íó çà õè ùå -

í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî àã ðàð íî ãî ðèí êó â³ä çîâ í³ø í³õ êîí êó ðåí -

ò³â, åê ñïîðò í³ ñóá ñè ä³¿, ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ, ó ñ³ëüñü êî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ â³ä áó âàºòü ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³. Ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. ó êðà ¿ íàõ ªÑ–15 òåì ïè ñêî ðî ÷åí -

íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñïî â³ëü íè ëè ñÿ: ç 4,0% ó 2000 ðî ö³ äî 2,8% ó

2009 ðî ö³, òîá òî â 1,4 ðà çà, à â ªÑ–27 öåé ïî êàç íèê ó ñå -

ðåäíüî ìó çìåí øèâ ñÿ ç 7,1 äî 4,7%, àáî â 1,5 ðà çà. Íàé -

á³ëü øå ñêî ðî ÷åí íÿ çàé íÿ òèõ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ñïî -

ñòå ð³ ãà ëî ñÿ â Ðó ìó í³¿, Ãðå ö³¿, ²ð ëàí ä³¿ òà Áîë ãà ð³¿, äå ñòà íîì íà

2009 ð³ê öåé ³í äè êà òîð ïå ðå âè ùó âàâ ñå ðåä í³ éî ãî çíà ÷åí íÿ

â ªÑ–27 óäâ³ ÷³ ³ á³ëü øå ðà ç³â [8, ñ. 60–71].

Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ÑÀÏ êðà ¿í ªâðî ñî þ çó ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ

íà áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íèé ðî çâè òîê òà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ

ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè øëÿ õîì ðîç øè ðåí íÿ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ðå îð ãà í³ çà ö³¿ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ãà -

ëó çåé, ðî çâèò êó ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ðè áàëü ñòâà, ìî äåð -

í³ çà ö³¿ ñè ñòåì îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðè òî ùî. Äè -

âåð ñè ô³ êà ö³ÿ åêî íî ì³ êè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ: çíè æåí íÿ ðè -

çè ê³â, îñâîºí íÿ íî âèõ âè ðîá íèöòâ, çá³ëü øåí íÿ âè ðó÷ êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ðîç øè ðåí íÿ íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â òà óíè êíåí íÿ êî ëè âàíü â

îäåð æàí í³ ïðè áóò êó. Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè

ïîâ'ÿçà íà ÿê ³ç óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà, òàê ³ ç ðîç øè ðåí íÿì ñôå ðè íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ñå ë³, ùî âè êî ðè ñòî âóº íàä ëèø êî â³

ðå ñóð ñè, º ìóëüò èïë³ êà òî ðîì íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ³ ìî æëè -

âî ñòåé îäåð æàí íÿ äî õî ä³â, ñïðèÿ þ ÷è ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é. Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

çíè æóº çàë åæ í³ñòü ñå ëÿí â³ä äî õî ä³â ñà ìå íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, ÿê³ ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ é âèç íà ÷à þòü ñÿ

âðî æàé í³ ñòþ, ïî ïè òîì íà ïðî äóê ö³þ, ö³ íà ìè òà ³í ôëÿ ö³ ºþ.

Çàâ äÿ êè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè ñóò òº âî ï³ -

äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà ¿õ í³õ äî õî ä³â, çà -

áåç ïå ÷óþ ÷è ÿê ñî ö³àëü íèé, òàê ³ åêî íî ì³÷ íèé åôåêò. Ñî -

ö³àëü íèé åôåêò ïî ëÿ ãàº â ðîç øè ðåí í³ ìî æëè âî ñòåé âè êî ðè -

ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ çä³á íî ñòåé òî ùî, à åêî íî ì³÷ íèé – ó ñòâî -

ðåí í³ äî äàò êî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ðîç øè ðåí í³ ñôå ðè çàé íÿ -

òî ñò³, ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â ñå ëÿí.

Äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ïî êà çàâ, ùî çíè æåí íÿ ð³â íÿ á³ä -

íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íàé ÷à ñò³ øå â³ä áó âàºòü -

ñÿ çàâ äÿ ÷óþ ÷è ðî çâèò êó íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ çàé íÿ òî -

ñò³. Çî êðå ìà, ïè òî ìà âà ãà ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ, äå ïå -

ðå âà æà ëè äî õî äè â³ä íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü -

íî ñò³, ñòà íî âè ëà â ªÑ ó ñå ðåäíüî ìó 27%, ó ãðó ï³ äå ñÿ òè êðà -

¿í Öåí òðàëü íî¿ Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, ÿê³ ïðè ºä íà ëè ñÿ îñòàí í³ ìè, –

32,3%, ó Ñëî âå í³¿ – 78,9%, Åñòî í³¿ – 44,3, ×å õ³¿ – 44 ³ Ñëî -

âà÷ ÷è í³ – 43,0%. Ó 70–õ ðî êàõ ÕÕ ñò. ó Ôðàí ö³¿, Øâåé öà ð³¿

íà áóâ øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ ñ³ëüñü êèé çå ëå íèé òó ðèçì [15].

Âèñ íîâ êè

Äîñ â³ä åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà çàâ, ùî â óìî âàõ

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè åôåê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà ³ çàé íÿ ò³ñòü ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ çàë åæèòü â³ä ñòó ïå íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Ðå ãó ëþ âàí -

íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â íèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ äåð -

æà âîþ øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ, åêî -

íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ âà æå ë³â, äåð æàâ íèõ çàìî -

âëåíü, ë³ öåí ç³é, êâîò òî ùî. Íèç êà çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â ðå ãó -

ëþº ïè òàí íÿ ùî äî îïî äàò êó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

óã³äü, êîì ïåí ñà ö³é íèõ âè ïëàò, ðèí êî âèõ êâîò, ö³ íîó òâî ðåí íÿ,

ñóá ñè ä³é, êðå äè ò³â, ìèò íèõ ïëà òå æ³â.

Ó êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó ðå ãó ëþ âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî âè ðîá íèö òâà òà çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç

ìå õà í³ç ìè Ñï³ëü íî¿ àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè, ªâðî ïåéñü êî¿ ñòðà òå -

ã³¿ çàé íÿ òî ñò³, ùî ìà þòü íàä íà ö³î íàëü íèé õà ðàê òåð ³ ïî ñò³é -

íî âäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ. Ðî çâè òîê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ ÷å ðåç ð³ç í³ ôîð ìè äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè

(ñóá ñè äó âàí íÿ, îñî áëè âî åê ñïîð òó, ñïðèÿò ëè âèõ ìèò íèõ òà -

ðè ô³â, äî ïî ìî ãè ôåð ìå ðàì), ï³ëü ãî âó ñè ñòå ìó êðå äè òó âàí -

íÿ, à òà êîæ ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè äî ïî ìî ãè ôåð ìå ðàì òà ï³ä ïðè -

ºì öÿì. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ñïðÿ ìî âó ºòü -

ñÿ íà áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íèé ðî çâè òîê òà äè âåð ñè ô³ êà ö³þ

ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â

Óê ðà ¿ í³, çà óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ íà

çåì ëþ, ìàé íî, äåð æà âà ïî âèí íà á³ëüø àê òèâ íî ðå ãó ëþ âà òè

ïðî öå ñè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íèö òâîì

òà çàé íÿ ò³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ øëÿ õîì ðîç ðî áëåí íÿ é

åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ êîì ïëåê ñó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ, îð -

ãà í³ çà ö³é íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, êðå äèò íèõ, ïî -

äàò êî âèõ, ö³ íî âèõ çà õî ä³â. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ -

òè êè (àäàï òóþ ÷è îêðå ì³ íà ïðàö þâàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå -

íèõ êðà ¿í) ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè ó

ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³, äî õî ä³â, ö³í, òà ðè ô³â, îïî äàò êó âàí íÿ, à òà êîæ

çå ìåëü íèõ, ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, ïî ñè ëåí íÿ

êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì íîðì òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– âèç íà ÷åí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî–³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà;

– ôîð ìó âàí íÿ áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè

øëÿ õîì ðî çâèò êó ð³ç íèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè êî îï åðà òè â³â (âè ðîá íè ÷èõ, ïî ñòà -

÷àëü íî–çáó òî âèõ, ñïî æèâ ÷èõ, êðå äèò íèõ, ñòðà õî âèõ, îïòî âî¿

òà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³), â³ äðî äæåí íþ òà ðî çâèò êó íà ðîä íèõ

ïðî ìè ñë³â òà ðå ìå ñåë òî ùî;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ñàì îçàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî

íà ñå ëåí íÿ òà ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çî êðå ìà ìî ëî ä³æ íî ãî;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ìå õà í³ç ì³â íà -

äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè, äî òà ö³é ñóá ñè ä³é

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (ôåð ìå ðàì, ï³ä ïðè ºì öÿì, îñî -
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áëè âî ìî ëî äèì) íà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ïðà öå -

âëàø òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ;

– ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é íî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ;

– ïî êðà ùåí íÿ óìîâ ïðà ö³ òà çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ë³;

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â, îñî áëè âî äå ïðå ñèâ íèõ;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà óõ âà ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì

ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ òà

ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òà îá´ðóí òî âà íî êîì ïëåêñ íó
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ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìó ïî êàç íè êó êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè
åôåê òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ïðè ñî ö³àëü íî–åêî -
íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ì³ óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à -
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îïëà òà ïðà ö³, òðó äî â³ âè òðà òè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà è îáîñ íî âà íà êîì ïëåêñ íàÿ îöåí -
êà ýô ôåê òèâ íîé ìî òè âà öèè ïåð âî íà ëà ïðè ñî öèàëü -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîì ìå õà íèç ìå óïðà âëå íèÿ òðó äî âûì ïî -
òåí öèà ëîì ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè.
Îïðå äå ëå íû îñ íî âû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñè ñòå ìû ìòî òè âà öèè
ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ òðó -
äî âûì ïî òåí öèà ëîì ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí -
íî ñòè. Ïðåä ëî æå íà ñè ñòå ìà ïî êà çà òå ëÿ êîì ïëåêñ íîé
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².Ì. ÄÀØÊÎ,

âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó òà ìåíåäæìåíòó, Êðèâîð³çüêèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó ïðè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³


