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íà êîì ïî íåí òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³í ñòðó ìåíò, áåç ÿêî -

ãî öÿ ä³ÿëü í³ñòü íåì îæëè âà.

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çóìî âëþº çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ñïðÿ ìî âóþ ÷è êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ íà çá³ëü øåí íÿ ðå àëü íî -

ãî êà ï³ òà ëó, ³í âå ñòî ðè òèì ñà ìèì çá³ëü øó þòü âè ðîá íè ÷èé

ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè ó ö³ ëî ìó. Äè íà ì³ êà ³í âå ñòè ö³é ïðè öüî ìó º
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íèì íà âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ñâî ãî ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó.

Ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ó ö³ ëî ìó çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïå ðå äóñ ³ì çàë åæèòü ³ â³ä

¿õ íüî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ çóìî âëå íà âà æëè âèì
àñ ïåê òîì îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ ãà ëó çå âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ñó ÷à ñíèõ ðèí -
êî âèõ óìî âàõ. Ó ñòàò ò³ ðîç ðî áëå íî ìå òî äè êó îö³ íþ âàí íÿ
â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ¿¿ åòà ëîí -
íî ìó ñòà íó. Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº îö³ íè òè,
ÿêî ìó åòà ïó ðî çâèò êó ãà ëó ç³ â³ä ïî â³ äàº äåð æàâ íà ³í íî âà -
ö³é íà ïî ë³ òè êà, òà îá´ðóí òó âà òè íåîáõ³ä í³ çà õî äè ç ï³ äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, ³í -
íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, ³í íî âà ö³é í³ âè òðà òè, ³í íî âà ö³é íèé
ïðî öåñ.

Àê òó àëü íîñòü òå ìû èñ ñëå äî âà íèÿ îá óñëî âëå íà âàæ -
íûì àñ ïåê òîì îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îòðà ñëå âûõ èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ â
ñî âðå ìåí íûõ ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ. Â ñòàòüå ðàç ðà áî òà íà
ìå òî äè êà îöåí êè ñî îò âåò ñòâèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íîé èí íî -
âà öèîí íîé ïî ëè òè êè åå ýòà ëîí íî ìó ñî ñòîÿ íèþ. Ïðåä ëî -
æåí íûé ïîä õîä ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü, êà êî ìó ýòà ïó ðà çâè -
òèÿ îòðà ñëè ñî îò âåò ñòâó åò ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ èí íî âà -
öèîí íàÿ ïî ëè òè êà, è îáîñ íî âàòü íåîáõî äè ìûå ìå ðû ïî
ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íîé èí íî âà -
öèîí íîé ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ èí íî âà öèîí íàÿ
ïî ëè òè êà, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, èí íî âà öèîí íûå
ðàñ õî äû, èí íî âà öèîí íûé ïðî öåññ.

Background res earch is due to an im por tant aspect of
eva lu a ting the ef fec ti ven ess of sta te re gu la tion of in du stri -
al in no va tion in to day's mar ket con dit ions. This sci en ti fic
pa per was the method of eva lu a tion of con for mi ty of the
sta te in no va tion po li cy of re fe ren ce sta te. The pro po sed
ap pro ach al lows us to as sess what sta ge of de ve lop ment
the in du stry is res pon si ble sta te in no va tion po li cy and jus -
ti fy the ne ces sa ry me a su res to im pro ve the ef fec ti ven ess
of pu blic in no va tion po li cy.

Ke ywords: sta te in no va tion po li cy, in no va tion de ve lop -
ment, in no va tion ex pen di tu re, in no va tion pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè ìàº ñòà òè äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî -

ë³ òè êà, ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü ñïðÿ ìó âà òè ä³ÿëü í³ñòü íà âè -

âå äåí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ç çà òÿæ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿, ô³ íàí -

ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ êðè çè. Â³ä ñóò í³ñòü ö³ ë³ ñíî ñò³ â ìå òî äî -

ëî ã³¿ äîñ ë³ äæåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ãà ëó çå âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ôðàã ìåí òàð í³ñòü íà ÿâ íèõ

³í ñòðó ìåí ò³â àíà ë³ çó, ìî í³ òî ðèí ãó òà íå àäàï òî âà í³ñòü äî

².Ï. ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íîãî ìåòîäó
äëÿ îö³íêè ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè
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ñïå öè ô³ êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó ä³ þ ÷èõ óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ðî áëÿòü íåîáõ³ä íîþ ³äåí òè ô³ êà ö³þ, ÿêî ìó åòà ïó ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ â³ä ïî â³ äàº äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é -

íà ïî ë³ òè êà. À öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî òðå áóº çä³é ñíè òè ñòðóê -

òóð íó ïå ðå áó äî âó òà àê òè â³ çó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.

Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðè êëàä íèõ îñ -

íîâ îö³ íþ âàí íÿ ñòà íó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó ä³â -

íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè çðî áëå íî ó ðî áî òàõ òà êèõ ïðî â³ä íèõ â³ò -

÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ÿê Î. Àëè ìîâ, Î. Àì îøà,

Ì. Ãà ìàí, À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â. Ãîð íèê, Â. Ãå ºöü, Ë. Äîâ ãàíü,

Ì. Êî ðåöü êèé, Â. Ìóí ò³ÿí, Á. Ïàñ õà âåð, Þ, Ïà õî ìîâ, Þ. Ïà -

ùåí êî òà ³í ø³. Ó ðî áî òàõ öèõ äîñ ë³ä íè ê³â øè ðî êî âèñ â³ò ëå íî

ðÿä ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âèç íà ÷åí íÿì òè ïó ðî çâèò êó â³ò -

÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, âèç íà ÷å íî ÷èí íè êè âïëè âó íà ³í íî âà -

ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, ïðî à íà ë³ çî âà íî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä

âêà çà òè íà â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ òà ö³ ë³ ñíî¿ ïî çè ö³¿ ùî äî ïî øó êó

íî âèõ ôàê òî ð³â ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ äè íà ì³ êè, âèç íà -

÷åí íÿ ð³â íÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè (Ä²Ï)

òà îö³ íþ âàí íþ ñòà íó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó ä³â -

íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè êè îö³ íþ âàí íÿ â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ¿¿ åòà ëîí íî ìó ñòà íó

òà âèç íà ÷åí íÿ òè ïó ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ãà ëó ç³

ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íèì ³ç ìå òî ä³â, ÿêèé

îñòàí í³ì ÷à ñîì îò ðè ìóº âñå á³ëü øå ïî øè ðåí íÿ ïðè îö³ íþ -

âàí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì

ïåâ íèì ñòà íàì, º ìà òðè÷ íèé ìå òîä, àáî ìå òîä äè íà ì³÷ íî ãî

íîð ìà òè âó. Ââà æà ºòü ñÿ, ùî çàç íà ÷å íèé ìå òîä çà ïðî ïî íî -

âà íèé ². Ñè ðî º æè íèì íà ðó áå æ³ 80–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ [3].

Öåé ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî äëÿ êîæ íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè (ïðî öå ñó) ÿê îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ ³ñ íó þòü

ïåâ í³ ðå æè ìè (ñòà íè) ðî çâèò êó. Â òà êèõ ðå æè ìàõ òåì ïî â³ ïî -

êàç íè êè õà ðàê òå ðè ñòèê ñè ñòå ìè ìà þòü ïåâ íèé ïî ðÿ äîê ³ ìî -

æóòü áó òè ïðî ðàí æî âà í³ òà âïî ðÿä êî âà í³ ïåâ íèì ÷è íîì. Òîá -

òî äëÿ òà êèõ ñòà í³â ³ñ íóº ïåâ íèé åòà ëîí íèé (íîð ìà òèâ íèé)

ïî ðÿ äîê òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ º ³í äè êà òî ðà ìè õà -

ðàê òå ðè ñòèê ñè ñòå ìè. Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü -

êèõ âïëè â³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìî äå ëþ âàí íÿ ïåâ íî ãî ³äå àëü -

íî ãî ðå æè ìó (ñòà í³â) ðî çâèò êó îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ÿêèé º áà -

æà íèì äëÿ ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ. Ôàê òè÷ íó âïî ðÿä êî âà í³ñòü

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç åòà ëîí íèì ³

âñòà íî âè òè, íàñ ê³ëü êè ôàê òè÷ íèé ðå æèì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â³ä ïî â³ äàº áà æà íî ìó. Äî ïå ðå -

âàã ìà òðè÷ íî ãî ìå òî äó ñë³ä â³ä íå ñòè: êîì ïëåêñ í³ñòü âðàõ -

óâàí íÿ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ º ñòà òè ñòè÷ íî íåñ ï³â ñòàâ íè ìè (îñ ê³ëü -

êè ìà þòü ð³ç í³ îäè íè ö³ âè ì³ ðþ âàí íÿ), àëå çàâ æäè ñï³â ñòàâ -

íîþ º ¿õ äè íà ì³ êà [7]; ìî æëè â³ñòü ïà ðà ëåëü íî¿ îö³í êè ñòà íó

(ðå æè ìó ðî çâèò êó), ä³ àã íî ñòè êè ïðî áëåì òà åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³íñü êèõ âïëè â³â [10]; ðàí æó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â, ùî ïðè

îò ðè ìàí í³ çà ãàëü íî¿ îö³í êè äî çâî ëÿº çáå ðåã òè êîæ íî ìó ïî -

êàç íè êó ñâîþ ðîëü, óíè êíó òè åôåê òó âçà º ìî êîì ïåí ñà ö³¿ ïî -

çè òèâ íî¿ òà íå ãà òèâ íî¿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â [10]; äè íà ì³÷ íèé

õà ðàê òåð ìå òî äó: ïðè çì³ í³ ïð³ î ðè òå ò³â ÷è êðè òå ð³ ¿â âèî êðå -

ìëåí íÿ ïåâ íèõ ðå æè ì³â (ñòà í³â) ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ ³ â³ä ïî -

â³ä í³ âïî ðÿä êî âà í³ ñè ñòå ìè äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â [6].

Íå äî ë³ êà ìè ìà òðè÷ íî ãî ìå òî äó º: íåîáõ³ä í³ñòü îá´ðóí òî -

âó âà òè íàáî ðó ïî êàç íè ê³â òà ïî ðÿä êó ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ ¿õ

äè íà ì³ êè â êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó ïî ð³â íÿí íÿ; äèñ êðå òè çà ö³ÿ

îö³ íîê, îñ ê³ëü êè ïðè ïî ð³â íÿí í³ ïî ð³â íþ ºòü ñÿ âïî ðÿä êî âà -

í³ñòü (ñï³â ïà äàº/íå ñï³â ïà äàº) äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ùî

çóìî âëþº ïåâ íó âòðà òó ³í ôîð ìà òèâ íî ñò³ îö³í êè [3]. Çà ñòîñ -

óâàí íÿ ìà òðè÷ íî ãî ìå òî äó º âè ïðà âäà íèì äëÿ îö³í êè ñòà íó

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ äëÿ òî ãî, ùîá

îêðå ñëè òè íåîáõ³ä í³ íà ïðÿ ìè ä³é ó ðàì êàõ ãà ëó çå âî¿ Ä²Ï.

Ùîá ñêî ðè ñòà òè ñÿ çàç íà ÷å íèì ìå òî äîì äëÿ îö³í êè ðå æè ìó

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ïîò ð³á íî:

1) îá´ðóí òó âà òè íà á³ð ïî êàç íè ê³â äëÿ ïî áó äî âè åòà ëîí íèõ

ìà òðèöü; 2) âñòà íî âè òè îñ íîâ í³ ðå æè ìè, â ÿêèõ ìî æå ïå ðå -

áó âà òè ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ãà ëó ç³; 3) âèç íà ÷è òè ³º ðàð õ³þ

ïî êàç íè ê³â äëÿ êîæ íî ãî ðå æè ìó òà âñòà íî âè òè ïî ðÿ äîê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ¿õ íüî¿ äè íà ì³ êè, ïî áó äó âàâ øè â³ä ïî â³ä í³

ãðà ôè òà åòà ëîí í³ ìà òðè ö³; 4) ïðî âå ñòè âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ -

íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ äè íà ì³ êè îá ðà íèõ ïî êàç íè ê³â; 5) ïî ð³â -

íÿ òè ôàê òè÷ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â ç åòà -

ëîí íè ìè òà âñòà íî âè òè ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê òè÷ íî ãî

ðå æè ìó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ ç åòà ëîí íè ìè. Îáå ðå -

ìî ïî êàç íè êè, äëÿ ÿêèõ ìîæ íà ïî áó äó âà òè ³º ðàð õ³þ çà ñï³â -

â³ä íî øåí íÿì òåì ï³â çðî ñòàí íÿ, ÿê³ á õà ðàê òå ðè çó âà ëè íà ÿâ -

í³ñòü ñòè ìó ë³â äî ³í íî âà ö³é, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ãà ëó ç³ òà ðå çóëü òà òèâ í³ñ íèé àñ ïåêò ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ãà ëó ç³ ÿê óçà ãàëü íå íî ãî ðå çóëü òà òó

äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè (ðèñ. 1).

Áà çî âèì ³í äè êà òî ðîì ê³ëü ê³ñ íî ãî àñ ïåê òó º äè íà ì³ êà ê³ëü -

êî ñò³ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (T5). ²í íî âà ö³é íî àê -

òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî äó êó þòü ³í íî âà ö³¿, çä³é ñíþþ ÷è ³í íî -

âà ö³é í³ âè òðà òè, ÿê çà ðà õó íîê äåð æà âè (T4), òàê ³ ç âëàñ íèõ

äæå ðåë (T3). Ïðè öüî ìó âà æëè âî, ùîá çðî ñòàí íÿ äåð æàâ íî -

ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò çóìî âëþ âà ëî é â³ä ïî -

â³ä íó äè íà ì³ êó é ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ ç íå äåð æàâ íèõ äæå ðåë (çà

ðà õó íîê á³ç íåñ–ñåê òî ðó). Îä íàê çðî ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ âè -

òðàò ùå íå ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî–³í íî âà ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè, àäæå ïîò ð³á íî, ùîá ³í íî âà ö³é í³ âè òðà òè çóìî -

âëþ âà ëè é âè ïóñê ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÿê çà ãà ëîì (T2), òàê

³ îñî áëè âî íà åê ñïîðò (T1). Âè õî äÿ ÷è ç ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó -

ç³ â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ ðèí ê³â, ñë³ä âèî êðå ìè òè òðè ñòà íè ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó: 1) åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèé ³í íî âà ö³é -

íèé ðî çâè òîê, êî ëè âñå á³ëü øà ÷àñò êà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿

åê ñïîð òó ºòü ñÿ. Òà êèé ñòàí ðî çâèò êó º äîâ ãî òðè âà ëèì, îñ -

ê³ëü êè ºì í³ñòü çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â º äó æå âå ëè êîþ ó ïî ð³â íÿí í³

ç âè ïó ñêîì ïðî äóê ö³¿ ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³. Â³í º íàé -

á³ëüø áà æà íèì ç ïî çè ö³¿ ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ; 2) ³ì ïîð òî çà -

ì³ ùóþ ÷èé ðî çâè òîê, çà ÿêî ãî ³í íî âà ö³é íà ïðî äóê ö³ÿ ìàº ïî -
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ïèò çäå á³ëü øî ãî ò³ëü êè íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, çà ì³ ùóþ ÷è

³ì ïîðò. Äà íèé åòàï ðî çâèò êó îá ìå æå íèé ºì í³ ñòþ âíó òð³ø -

íüî ãî ðèí êó; 3) àäàï òà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ðèí êî âèõ

óìîâ – íà äà íî ìó åòà ï³ ³ñ íó þòü ïðî áëå ìè ç ðå çóëü òà òèâ í³ -

ñòþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³: çðî ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî -

ñò³ òà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íå ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ àäå êâàò -

íèì çðî ñòàí íÿì ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿.

²äå àëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ÿêå â³ äîá -

ðà æàº îï òè ìàëü íó ¿õ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü, íà åòà ï³ åê ñïîðò íî -

îð³ ºí òî âà íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ ìà òè ìå âè ãëÿä:

(1)

²äå àëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ÿêå â³ äîá -

ðà æàº îï òè ìàëü íó ¿õ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü íà åòà ï³ ³ì ïîð òî çà -

ì³ ùóþ ÷î ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³, ìà òè ìå âè ãëÿä:

(2)

²äå àëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ÿêå â³ äîá -

ðà æàº îï òè ìàëü íó ¿õ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü íà åòà ï³ àäàï òà ö³¿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ äî ðèí êî âèõ óìîâ:

(3)

Äëÿ ïðàê òè÷ íèõ ö³ ëåé âèÿ âëåí íÿ åòà ïó, íà ÿêî ìó çíà õî -

äèòü ñÿ ãà ëóçü, á³ëüø ³í ôîð ìà òèâ íîþ º ì³ ðà ïî ä³á íî ñò³ ì³æ

åòà ëîí íîþ òà ôàê òè÷ íîþ ìà òðèö ÿìè, ÿêà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ

òà êèì ÷è íîì:

(4)

×èì áëèæ ÷å çíà ÷åí íÿ S äî 100%, òèì áëèæ ÷å ñòàí îá'ºê òà

ïåâ íî ìó çà äà íî ìó ñòà íó, ç åòà ëîí íîþ ìà òðè öåþ ÿêî ãî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ïî ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íî¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ ïî êàç íè ê³â.

Ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ðî çâèò êó ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ õà ðàê òå ðè çóº ì³ ðó íà áëè æå íî ñò³ ãà ëó ç³ äî ïåâ -

íî ãî åòà ëîí íî ãî ñòà íó (ôîð ìó ëà ( 4), ùî äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ -

êó âà òè åòàï ¿¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Âå ëè ÷è íà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê òè÷ íî ãî ñòà íó ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ãà ëó ç³ åòà ëîí íèì ðå æè ìàì:

äëÿ åòà ïó àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ –

äëÿ åòà ïó ³ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷î ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó –

äëÿ åòà ïó åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

– .

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ì³ ðè â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðî çâèò êó îñ íîâ íèõ ãà -

ëó çåé ìà øè íî áó äó âàí íÿ áó ëè ðîç ðà õî âà í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ïî -

ä³á íî ñò³ ì³æ åòà ëîí íè ìè òà ðå àëü íè ìè ñòà íà ìè ¿õ ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó (òàáë. 1).

Ç óñüî ãî âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

ãà ëó çå âó Ä²Ï äî ö³ëü íî ñêîí öåí òðó âà òè: (1) íà ñàì ïå ðåä íà

ïî ñè ëåí íÿ ñòè ìó ë³â äî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç áî êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëèòü

ïðîé òè ðå æèì àäàï òà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³ äî

ðèí êî âèõ óìîâ; (2) íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí âåð ãåí ö³¿ íàó êè òà òåõ -

í³ êè ç òèì ùîá âè éòè íà ðå æèì ³ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷î ãî òà åê -
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¹ Òî âàð íà ãðó ïà Âè äè ïðî äóê ö³¿

11
Ïî â³ òðÿ í³ ë³ òàëü í³ àïà ðà òè òà
êîñ ì³÷ í³ êî ðà áë³ (îêðå ì³ òî âà -
ðè ãðóï 84, 88, 90 ÓÊÒ ÇÅÄ)

Ë³ òàëü í³ àïà ðà òè (âåð òîëüî òè, ë³ òà êè); êîñ ìi÷ íi ëi òàëü íi àïà ðà òè (â òî ìó ÷è ñë³ ñó ïóò -
íè êè) òà ¿õ ðà êå òî íî ñ³¿ i ñó áîð ái òàëü íi àïà ðà òè; ÷à ñòè íè ë³ òàëü íèõ àïà ðà ò³â, äâè ãó íè
òóð áî ðå àê òèâ íi, òóð áî ãâèí òî â³; êîì ïà ñè; íà âi ãà öié íi ií ñòðó ìåí òè òà àïà ðà òó ðà òî ùî

22
Êîìï'þòåð íà òà îô³ñ íà òåõ í³ -
êà (îêðå ì³ òî âà ðè ãðóï 84, 90
ÓÊÒ ÇÅÄ)

Ïðè ñòðî¿ äëÿ îá ðîá êè òåê ñò³â, äðó êàð ñü ê³ ìà øèí êè, àïà ðà òó ðà ôî òî êî ï³ þ âàëü íà,
àïà ðà òó ðà ôî òî êî ï³ þ âàëü íà åëåê òðî ñòà òè÷ íà, êîìï'þòå ðè, ìà øè íè îá ÷è ñëþ âàëü í³,
çà ïàì'ÿòî âó âàëü í³ ïðè ñòðî¿ òà ÷à ñòè íè äî íèõ òî ùî

33
Åëåê òðî í³ êà òà òåõ í³ êà çâ'ÿç êó
(îêðå ì³ òî âà ðè ãðó ïè 85 ÓÊÒ
ÇÅÄ)

Àïà ðà òó ðà äëÿ â³ äåî çà ïè ñó àáî â³ä òâî ðåí íÿ â³ äåî çà ïè ñ³â, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä -
íàí íÿ, ïå ðå äà âà ÷³ äëÿ ðà ä³î òå ëå ôîí íî ãî, ðà ä³î òå ëå ãðàô íî ãî, òå ëå â³ ç³é íî ãî çâ'ÿç êó,
êà áå ë³ âî ëî êîí íî–îï òè÷ í³, ä³î äè, òðàí çè ñòî ðè òà àíà ëî ã³÷ í³ íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³ ïðè -
ñòðî¿, ñõå ìè ³í òå ãðî âà í³ åëåê òðîí í³ òà åëåê òðîí í³ ì³ êðî ìî äó ë³ òî ùî

44
Íàó êî â³ ïðè ëà äè (îêðå ì³ 
òî âà ðè ãðó ïè 90 ÓÊÒ ÇÅÄ)

Àïà ðà òè åëåê òðî ä³ àã íî ñòè êè òà ðà ä³îëî ã³÷ í³ àïà ðà òè, ïðè ñòðî¿ íà ð³ä êèõ êðè ñòà ëàõ;
ïðè ëà äè ãåî äå çè÷ í³, òî ïî ãðà ô³÷ í³, îêå à íî ãðà ô³÷ í³, ã³ äðî ëî ã³÷ í³, ìå òåî ðî ëî ã³÷ í³; ïðè -
ëà äè òà àïà ðà òó ðà äëÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ àáî êîí òðî ëþ âè òðàò, ð³â íÿ òè ñêó ÷è ³í øèõ çì³í -
íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ð³ äèí àáî ãà ç³â; ïðè ëà äè òà àïà ðà òó ðà äëÿ ô³ çè÷ íèõ àáî õ³ ì³÷ íèõ
àíà ë³ ç³â òî ùî

55
Íå å ëåê òðè÷ íà òåõ í³ êà (îêðå ì³
òî âà ðè ãðóï 54, 84, 85 ÓÊÒ
ÇÅÄ)

Òóð á³ íè ãà çî â³, ðå àê òî ðè ÿäåð í³; îáëàä íàí íÿ òà ïðè ñòðî¿ äëÿ ðîç ä³ ëåí íÿ ³çî òî ï³â òà
¿õ ÷à ñòèí; âåð ñòà òè äëÿ îá ðîá êè ð³ç íèõ ìà òå ð³ à ë³â çà äî ïî ìî ãîþ ëà çåð íî ãî àáî ³í -
øî ãî ñâ³ò ëî âî ãî ÷è ôî òîí íî ãî ïó÷ êà, óëüò ðàç âó êî âèõ, åëåê òðî ðîç ðÿä íèõ, åëåê òðî õ³ -
ì³÷ íèõ, åëåê òðîí íî–ïðî ìå íå âèõ, ³îí íî–ïðî ìå íå âèõ àáî ïëàç ìî äó ãî âèõ ïðî öå ñ³â;
âåð ñòà òè òî êàð í³ ãî ðè çîí òàëü í³ ç ÷è ñëî âèì ïðî ãðàì íèì óïðà âë³í íÿì; âåð ñòà òè äëÿ
ñâåðä ë³í íÿ ç ÷è ñëî âèì ïðî ãðàì íèì óïðà âë³í íÿì òî ùî
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ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³. Ùîá

ïðèñêî ðè òè àäàï òà ö³þ äî ðèí êî âèõ óìîâ íà ïî ÷àò êî âèõ åòà -

ïàõ, íåîáõ³ä íà ñóò òº âà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³ íåîáõ³ä íà ñóò òº âà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà

ïðè íàéì í³ ó äâîõ íà ïðÿ ìàõ – äåð æàâ íå ô³ íàí ñî âå ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ ñòðóê òóð äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

÷å ðåç ïî äàò êî â³ ñòè ìó ëè [1] òà ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÒÐ ó íà ïðÿ -

ìàõ ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ à òà êîæ íà ³í íî âà -

ö³é íó ïðî äóê ö³þ [2]. Ïî äàò êî â³ ñòè ìó ëè íà äà þòü ñâîº ð³ä íèé

ïî ÷àò êî âèé ïî øòîâõ äî ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ãà ëó ç³, ÿêà ó âè ïàä êó äî ïîâ íåí íÿ çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â ÍÒÐ

çóìî âëþº ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿. Îä íàê â óìî âàõ

â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ïî -

ïèò íà ³í íî âà ö³é íó ïðî äóê ö³þ íà ö³î íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â.

Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ òà êèé ïî ïèò çà áåç ïå ÷ó âàâ ñÿ çà ðà õó -

íîê äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ, ùî äî çâî ëÿº ìà øè íî áó ä³â íèì

ï³ä ïðè ºì ñòâàì íà ëà ãî äè òè ñå ð³é íå âè ðîá íèö òâî ³í íî âà ö³é -

íî¿ ïðî äóê ö³¿, îñ ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü ãà ðàí òî âà íèé

çáóò çà ðà õó íîê äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Äëÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè àäàï òà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà -

øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ðèí êî âèõ óìîâ íåîáõ³ä íî ÷³ò êî

âñòà íî âè òè êðè òå ð³¿ ³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Äëÿ öüî ãî

ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè, ùî äåð æàâ íå çàìî âëåí íÿ íà ³í íî âà -

ö³é íó ïðî äóê ö³þ íà äà âà òè ìåòü ñÿ òèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ÿê³:

1) ìà þòü ôîí äè òà ïåð ñî íàë äëÿ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê (öå

äî çâî ëèòü óíè êíó òè ñè òóà ö³¿, êî ëè ï³ä òðè ìó âà òè ìóòü ñÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü ÿêèõ çâî äèò èìåòü ñÿ ëè -

øå äî ïðèä áàí íÿ íî âî ãî îáëàä íàí íÿ); 2) ìà þòü ïà òåí òè íà

âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ òà îêðå ì³ ñêëà äî â³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó. 

Òà êèì ÷è íîì, åì ï³ ðè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ÷àñò êà

ÿêèõ â ³ì ïîð ò³ º íàé âè ùîþ, ïî òðå áóº äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³ì -

ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷î ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Äî ö³ëü íî ñêîí öåí -

òðó âà òè ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ åëåê òðî òåõ í³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ, à òà -

êîæ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â. ²í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê öèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ â³ä áó âàºòü ñÿ â ðå æè ì³ àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ, îä íàê

çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü äà íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðî äîâ æóº ³ì ïîð òó âà òè ñÿ.

Êîæ íà îäè íèöÿ ïðÿ ìèõ äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é íà ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çóìî -

âëþº á³ëü øå í³æ ø³ñòü îäè íèöü ïðè ðîñ òó âè ðîá íèö òâà ³í íî âà -

Ãà ëóçü Åòàï ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó Ì³ ðà ïî ä³á íî ñò³ åòà ëîí íî ìó ñòà íó, %

Ìà øè íî áó äó âàí íÿ â ö³ ëî ìó
Àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ 70
²ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷èé ðî çâè òîê 37,50
Åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèé ðî çâè òîê 50,0

Âè ðîá íèö òâî ìà øèí òà óñòàò êó âàí íÿ
Àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ 90
²ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷èé ðî çâè òîê 87,50
Åê ñïîð òî îð³ ºí òî âà íèé ðî çâè òîê 88,46

Âè ðîá íèö òâî åëåê òðè÷ íî ãî, 
åëåê òðîí íî ãî òà îï òè÷ íî ãî 
óñòàò êó âàí íÿ

Àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ 60
²ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷èé ðî çâè òîê 54,17
Åê ñïîð òî îð³ ºí òî âà íèé ðî çâè òîê 65,38

Âè ðîá íèö òâî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â 
òà óñòàò êó âàí íÿ

Àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ 90
²ì ïîð òî çà ì³ ùóþ ÷èé ðî çâè òîê 37,50
Åê ñïîð òî îð³ ºí òî âà íèé ðî çâè òîê 34,62
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Òàáëèöÿ 1. Ì³ðà ïîä³áíîñò³ åòàëîííèì ñòàíàì îñíîâíèõ ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, %

Òàáëèöÿ 2. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî [9]
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ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ëî ã³÷ íî ââà æà òè, ùî ó âè ïàä êó ³ì ïîð òî çà ì³ -

ùóþ ÷î ãî âè ðîá íèö òâà íà òà êèé æå îá ñÿã çìåí øó âà òè ìåòü ñÿ

³ì ïîðò ïðî äóê ö³¿ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, çìåí øó âà -

òè ìåòü ñÿ ³ì ïîð òî çàë åæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â ñåã ìåí ò³

ïðî äóê ö³¿ ãà ëó ç³. Ùî äî ï³ä òðèì êè åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, òî ëî ã³÷ íèì º âèî -

êðå ìè òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè âè ïó ñêó ³í -

íî âà ö³é íî¿ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà ìî æå áó òè â³ä íå ñå íà

äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿, âðàõî âóþ ÷è ñâ³ òî âèé äîñ â³ä. Áà çóþ -

÷èñü íà àäàï òà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñòà òè ñòè êè çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ äî

Ïå ðå ë³ êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî äóê ò³â çà êî äà ìè Ñòàí äàðò -

íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî òîð ãî âî ãî êëàñ èô³ êà òî ðà (Stan dard In ter -

na tio nal Tra de Clas si fi ca tion Rev. 3 – SITC), ÿêà ïðî âå äå íà ôà -

õ³â öÿ ìè â³ä ä³ ëó ïðî áëåì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Äåð -

æàâ íî ãî ³í ñòè òó òó êîì ïëåêñ íèõ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -

äæåíü (Ä²Ê ÒÅÄ) [9], ìîæ íà âèî êðå ìè òè òà ê³ íà ïðÿ ìè âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ìà øè íî áó äó âàí íÿ (òàáë. 2).

Äëÿ ï³ä òðèì êè åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ãî âè ðîá íèö òâà ìà øè íî áó ä³â íî¿ ïðî äóê ö³¿ äî ö³ëü íî ³í³ ö³ þ -

âà òè ðîç ðîá êó ñïå ö³àëü íèõ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó âèç íà ÷å íèõ â òàáë. 2 ïð³ î -

ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ. Äî ö³ëü íî ïî âåð íó òè äî ä³¿ ñòà òåé Çà êî íó

Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» [8], ÿê³ íà äà âà ëè ï³ëü ãè

ùî äî îïî äàò êó âàí íÿ ÏÄÂ, ïî äàò êó íà ïðè áó òîê òà ìî æëè â³ñòü

ïðè ñêî ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿ (ñò. 21) òà çâ³ëü íÿ ëè â³ä ìèò íî ãî çáî -

ðó ñè ðî âè íà, ìà òå ð³ à ëè òà êîì ïëåê òóþ ÷³, ÿê³ íå âè ðî áëÿ þòü ñÿ

â Óê ðà ¿ í³ (ñò. 22). Àëå ïîò ð³á íî ïå ðåä áà ÷è òè ä³þ çàç íà ÷å íèõ

ñòà òåé ëè øå äëÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü

ïðî åê òè ó âèç íà ÷å íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ. Çà ñòîñ óâàí íÿ

³í øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ïðèñêî ðèòü ïðî õî -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ íà åòà ï³

àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ óìîâ òà ³ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ òà âè õî äó â

ðå æèì åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò êó. Äà íå îá´ðóí òó âàí -

íÿ ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òðè÷ íî ãî ï³ä õî äè äî îö³ íþ âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ñòà íó ãà ëó ç³ ÿê ðå çóëü òà òó âïëè âó Ä²Ï íà îñ íî â³ ïî -

ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ òåì ï³â çì³ íè êëþ ÷î âèõ ïî êàç íè ê³â ç ¿õ

åòà ëîí íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ³í -

íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ìà øè íî áó äó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ïðî äîâ æóº

ïå ðå áó âà òè â îñ íîâ íî ìó â ðå æè ì³ àäàï òà ö³¿ äî ðèí êî âèõ

óìîâ. Ïðî âå äå íèé âè ùå àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü:

1. Ïðî íå çà âåð øå í³ñòü ³ñ íóþ ÷î ãî ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ â îö³ íþ âàí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

çà äà íèì ö³ ëüî âèì ïà ðà ìå òðàì ¿¿ ðî çâèò êó. Ç ìå òîþ óñó íåí íÿ

³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ íå òî÷ íî ñòåé áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ìà òðè÷ -

íèé ìå òîä äî îö³ íþ âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòà íó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ íà åòà ï³ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ åòà ëîí íèì

ïà ðà ìå òðàì, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ö³ ëüî âó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ïî -

êàç íè ê³â ðî çâèò êó äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òèê.

2. Çà ïðî ïî íî âà íèé ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà âèî êðå ìëåí í³ êîì -

ïëåê ñó ìà òðèöü ³º ðàð õ³¿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â ³í íî âà ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â ãà ëó ç³ íà åòà ï³ àäàï òà ö³¿ ãà ëó ç³ äî ðèí êî âèõ óìîâ, ³ì ïîð òî -

çà ì³ ùóþ ÷î ãî âè ðîá íèö òâà òà åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ðî çâèò -

êó, à òà êîæ íà îö³ íþ âàí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ åòà ëîí íèé ³ íà ÿâ íèì

³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ãà ëó ç³, ùî äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè ðîç á³æ -

íî ñò³ ì³æ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ãà ëó ç³ òà ³äå àëü íîþ òðàºê òî -

ð³ ºþ ¿¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Àï ðî áà ö³ÿ äà íî¿ ìå òî äè êè äî çâî -

ëè ëî êîí ñòà òó âà òè íà ÿâ í³ñòü íèçü êî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà â³ä ïî â³ä íî ñò³

³äå àëü í³é òðàºê òî ð³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà åòà ï³ ³ì ïîð òî çà -

ì³ ùóþ ÷î ãî âè ðîá íèö òâà (35%) òà åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íî ãî ðî -

çâèò êó (50%) òà äî ñòàò íüî ãî äëÿ ñòà íó àäàï òà ö³¿ äëÿ ìà øè íî áó -

ä³â íî¿ ãà ëó ç³ äî ðèí êî âèõ óìîâ çàç íà ÷å íèé (70%).

3. Çà ñòîñ óâàí íÿ äà íî¿ ìå òî äè êè äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ò³ ï³ä -

ãà ëó ç³, ÿê³ âè ìà ãà þòü ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ ³ ï³ä òðèì êè äåð -

æà âîþ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ â íèõ â³ä áó âà þòü ñÿ.
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