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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âè á³ð ñòðà òå ã³é ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí -
íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿, îñ íîâ í³ ìå òî äè ïðî âå äåí íÿ
ôîð ñàéòó, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ñôîð ìó âà òè áà çèñ äëÿ ïðèé -
íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü êå ð³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ
ã³äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâà
ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³ÿ, óïðà -
âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âàí âû áîð ñòðà òå ãèé ìî äåð íè çà öèè
ïðåä ïðèÿ òèé ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè íà îñ íî âå ïðè ìå -
íå íèÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ãèè, îñ íîâ íûå ìå òî äû ïðî âå -
äå íèÿ ôîð ñàéòà, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ñôîð ìè ðî âàòü áà -
çèñ äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé ðó êî âî äè òå -
ëÿ ìè ïðåä ïðèÿ òèé ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèè ìî äåð íè çà öèè, ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî -
ãèÿ, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ãèÿ.

The ar tic le in ves ti ga tes the cho i ce of mo der ni za tion
stra te gi es in hy dro power through the ap pli ca tion of fo res -
ight metho do lo gy, the main methods of fo res ight that al low
to form the ba sis for the ma na ge ment de ci sion ma king in
hy dro power.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî øè ðåí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ïðî öå ñ³â

ùî äî â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòà íó åíåð ãå òè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ìî -

ãàì åêî ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Çã³ äíî ç³ «Ñòðà òå ã³ ºþ

ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè íà ïå ð³îä äî 2030 ðî êó» ïî -

äàëü øèé ðî çâè òîê åëåê òðî å íåð ãå òè êè ïëà íó þòü çä³é ñíþ âà -

òè, îï òè ì³ çóþ ÷è ñòðóê òó ðó ãå íå ðó âàëü íèõ ïî òóæ íî ñòåé â

îá'ºä íà í³é åíåð ãå òè÷ í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè. Òà êèé ñïî ñ³á ðî -

çâèò êó åëåê òðî å íåð ãå òè êè ìî æëè âèé íà îñ íî â³ ñó ÷à ñíèõ

òåõ íî ëî ã³é òà îáëàä íàí íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè ñî êó åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü, íà ä³é í³ñòü, ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ, â³ä ïî -

â³ä í³ñòü åêî ëî ã³÷ íèì âè ìî ãàì.

Ìå òà ñòàò ò³. Àíà ë³ç çà ñàä ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ òà âèáî ðó îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³é ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ñòàº ïðî áëå ìà åôåê -

òèâ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íî â³ò í³õ ³í ñòðó ìåí ò³â, â³ä ì³í íèõ â³ä

ïðîã íî çó âàí íÿ øëÿ õ³â ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè çà áåç ïå ÷ó þòü ñòà -

á³ëü íå òà íà ä³é íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ îá'ºä íà íî¿ åíåð ãå òè÷ íî¿

ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Ãî ëîâ íîþ ïðî áëå ìîþ öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º

âêðàé íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà ã³ äðî å íåð ã³¿ ÷å ðåç

âè ñî êèé ð³ âåíü ìî ðàëü íî ãî òà ô³ çè÷ íî ãî çíî ñó îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â, à òà êîæ âíàñ ë³ äîê òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ â³ä ñòà ëî ñò³ ãà ëó ç³,

ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåê ñó çà -

õî ä³â â îñ íî â³ ÿêèõ ïî êëà äå íî ñòðà òå ã³÷ íó ìî äåð í³ çà ö³þ. Äëÿ

ðîçâ'ÿçàí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íî çì³ íè òè ³í ñòðó ìåí òà ð³é

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà á³ëüø îõî ïëþþ ÷èé, êîì ïëåêñ -

íèé, òîá òî íà âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿.

²í òå ðåñ äî ìàé áóò íüî ãî – îäèí ç óí³ âåð ñàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â

ëþä ñòâà, ÿêèé ó ð³ç íèé ÷àñ íà áó âàâ ð³ç íèõ ôîðì. Â îñòàí í³

äå ñÿ òè ë³ò òÿ ä³ þòü îñî áëè â³ ³í ñòè òó òè âèâ ÷åí íÿ ìàé áóò íüî ãî.

Ïðè âñ³õ ñâî ¿õ â³ä ì³í íî ñòÿõ, ìå òî äè÷ íèõ ³ ïà ðà äèã ìàëü íèõ,

âî íè ñòà íî âëÿòü îñî áëè âó ïðàê òè êó ðî áî òè ç ìàé áóò í³ì.

Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ðîç âè âàºòü ñÿ îñî áëè âà

îáëàñòü óïðà âë³í íÿ – ñòðà òå ãó âàí íÿ òà äîâ ãîñ òðî êî âå ïëà -

íó âàí íÿ, à òà êîæ ñôîð ìó âà ëà ñÿ íî âà òåõ íî ëî ã³ÿ ðî áî òè ç

ìàé áóò í³ì Ôîð ñàéò (Fo res ight).

Ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ôîð ñàéò ó çà -

ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ÿê ñòâî ðåí íÿ

áà æà íî ãî îá ðà çó ìàé áóò íüî ãî òà ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³é éî ãî

äî ñÿ ãíåí íÿ [1].

Êëà ñè÷ íå âèç íà ÷åí íÿ ôîð ñàéòó áó ëî íà äà íî ïðî ôåñ îðîì

Á. Ìàð ò³ íîì, ÿêèé íàç âàâ éî ãî ïðî öå ñîì, ùî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ñè -

ñòå ìà òè÷ íîþ ñïðî áîþ çà ãëÿ íó òè ó â³ä äà ëå íå ìàé áóò íº íàó êè,

òåõ íî ëî ã³¿, åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ñôåð

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
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Âèá³ð ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿
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ñòðà òå ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ òåõ íî ëî ã³é, ùî éìî â³ð íî ìî æóòü äà -

òè íàé á³ëü ø³ åêî íî ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ âè ãî äè [2].

Ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ìå òà ôîð ñàéòó – íå ñòî â³ä ñîò êî -

âà òî÷ í³ñòü ïå ðåä áà ÷åíü, à âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ðî -

çâèò êó ïî ä³é ó íàé áëèæ ÷³ äâàä öÿòü ðî ê³â, çà ñíî âà íî ãî íà

êîí ñåí ñó ñ³ çðî ñòàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ áëàã ³ ðîç ðîá -

ö³ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿.

Ó öüî ìó àñ ïåê ò³ ôîð ñàéò ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê äîâ ãîñ òðî êî âèé

ïðîã íîç. Ôîð ñàéò ä³é ñíî âè õî äèòü ç âà ð³ àí ò³â ìî æëè âî ãî ìàé -

áóò íüî ãî, ÿê³ ìî æóòü íà ñòà òè ïðè âè êî íàí í³ ïåâ íèõ óìîâ: ïðà -

âèëü íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó, äî ñÿ ãíåí íÿ êîí ñåí ñó ñó

ùî äî âèáî ðó òî ãî ÷è ³í øî ãî áà æà íî ãî ñöå íà ð³þ, âæèò èõ çà õî ä³â

ç éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. Ì³æ òèì ôîð ñàéò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ á³ëüø êîì -

ïëåêñ íèì, ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì, í³æ òðà äè ö³é íå ïðîã íî çó âàí íÿ. Â

òàáë. 1 íà âå äå í³ ïðèí öè ïî â³ â³ä ì³í íî ñò³ ôîð ñàéòó òà ïðîã íî çó.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè -

ö³, ¿¿ çíà ÷è ì³ñòü ó ôîð ìó âàí í³ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ³ñ -

òîò íà. Â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñòó ïî âà ³í òå ãðà ö³ÿ ôîð ñàéòó ó ñôå ðó

ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü. Ìîæ íà âè ä³ ëè òè ðÿä ïðè ÷èí, ùî ñòè ìó -

ëþ þòü âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ â ðîç ðîá ö³ äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ñòðà òå ã³é:

– ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó,

âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é òà ïî ñè ëåí íÿ ¿õ íüî ãî âïëè âó íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà;

– ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè, ÿêà ñóò òº âî çì³ íþº ìå òî äè

ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– çá³ëü øåí íÿ ÷è ñëà á³ç íåñ–ïàðò íå ð³â òà ó÷à ñíè ê³â âíó -

òð³ø íüî ãî ðèí êó, ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿;

– ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé á³ç íå ñó ç îä íî ÷à ñíèì çðî -

ñòàí íÿì éìî â³ð íî ñò³ ïðî ÿâó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðè çè ê³â;

– ðîç øè ðåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ùî ïî òðå áóº âçà ºìî óç ãî äæåí íÿ ä³é ì³æ îð ãà íà ìè âëà äè,

íàó êî âèì òî âà ðè ñòâîì, á³ç íå ñîì òà ãðî ìàäñü êèì ñóñ ï³ëü -

ñòâîì;

– ïðî ïà ãó âàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ ªâðî ïåéñü êèì Ñî -

þ çîì òà UNI DO ñå ðåä óñ ³õ âåðñò ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ ôîð ñàéòó áà çó ºòü ñÿ íà ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ìó

âèÿ âëåí í³ òà âè êî ðè ñòàí í³ çíàíü åêñ ïåð ò³â. Áà ãà òî ìå òî ä³â

ôîð ñàéòó ñïðÿ ìî âà í³ íà òå, ùîá çâå ñòè ðîç ð³ç íå í³ ïî ãëÿ äó

äî á³ëüø óç ãî äæå íî ãî ïî ëî æåí íÿ.

Ó ôîð ñàéò–ïðî åê òàõ çà ñòî ñî âó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè –

ÿê âæå â³ äî ì³, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ³í øèõ

çàâ äàíü (ìå òî äè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ, ïî ñòà íîâ êè äîâ ãîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé, ñêëà äàí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ïëà í³â òî ùî), òàê ³ ñâî¿, ñïå öè ô³÷ í³ ìå òî äè. Çàç âè -

÷àé ó êîæ íî ìó ôîð ñàéò–ïðî åê ò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ êîì á³ íà ö³ÿ

ð³ç íèõ ìå òî ä³â. Ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïå ðå ë³ê ìå òî ä³â

ôîð ñàéòó ïî ñò³é íî äî ïîâ íþ ºòü ñÿ íî âè ìè.

Íà âå äå ìî îïèñ äå ÿ êèõ ìå òî ä³â [4]:

1) ñöå íà ð³¿ – ìå òîä, ÿêèé ââà æà ºòü ñÿ îä íèì ³ç íàé á³ëüø

åôåê òèâ íèõ ó ðî áî ò³ ç ìàé áóò í³ì. Ñöå íàð íèé ìå òîä ïå ðåä -

áà ÷àº ðîç ðîá êó äå ê³ëü êîõ ðîç ãîð íó òèõ êàð òèí ìàé áóò íüî ãî

(ñöå íà ð³ ¿â), êîæ íà ç ÿêèõ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïðè âè êî íàí í³ ïåâ íèõ

óìîâ. Ñöå íà ð³¿ áà çó þòü ñÿ íà àíà ë³ ç³ ìàé áóò í³õ ìî æëè âî ñòåé

òà àëü òåð íà òèâ íèõ òðàºê òî ð³é ðî çâèò êó. Ñòî ñîâ íî Ôîð ñàéòà

ñöå íàð íèé ï³ä õ³ä ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó

òèõ ÷è ³í øèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îáëà ñòåé. Ñöå íà ð³¿ íàé á³ëüø

åôåê òèâ í³ ÿê äî äà òîê äî äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ âè êî íà í³ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ³í øèõ ìå òî ä³â, íà ïðè êëàä SWOT–àíà ë³ çó, ìîç êî -

âî ãî øòóð ìó, á³ áë³î ìå òðè÷ íî ãî àíà ë³ çó òî ùî;

Ïðîã íîç Ôîð ñàéò
Ïå ðåä áà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî ãî çà äî ïî ìî ãîþ íàó êî âèõ ìå -
òî ä³â àáî ðîç ðà õó íîê íå â³ äî ìî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïî êàç íè -
êà çà íà äà íè ìè ÷èí íè êà ìè íà ï³ä ñòà â³ ìî äå ë³

Äèñ êó ñ³ÿ ì³æ ñòåé êõîë äå ðà ìè ùî äî «îá ðà çó» ìàé áóò íüî ãî, âè -
á³ð óç ãî äæå íî ãî, îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó òà âèç íà ÷åí íÿ ñï³ëü íèõ
íà ïðÿ ì³â éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ

Ðîç ðî áëÿºòü ñÿ âó çü êèì êî ëîì åêñ ïåð ò³â
Ðîç ðî áëÿºòü ñÿ øè ðî êèì êî ëîì åêñ ïåð ò³â ð³ç íèõ ñôåð ä³ÿëü íî -
ñò³, íàó êî âî ãî òî âà ðè ñòâà ³ç çà ëó ÷åí íÿì çà ³í òå ðå ñî âà íèõ âåðñò
íà ñå ëåí íÿ

Âêëþ ÷àº éìî â³ð í³ñ í³ î÷³ êó âàí íÿ ïî ä³é íà çàâ æäè
ïîâ'ÿçà í³ ç ÍÒÏ (ïðîã íîç êóð ñó àê ö³é òî ùî)

Ì³ ñòèòü îö³í êó éìî â³ð íèõ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, êóëü -
òó ðè òà ñóñ ï³ëü ñòâà, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïðî ãðå ñîì íàó êè, òåõ í³ êè, òåõ -
íî ëî ã³é, ñóñ ï³ëü íè ìè òà ³í øè ìè çì³ íà ìè

Ìî æå íå ïå ðåä áà ÷ó âà òè äî äàò êî â³ âêëà äåí íÿ ðå ñóð ñ³â
äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïðîã íîç íèõ çíà ÷åíü

Áà çó ºòü ñÿ íà âêëà äåí í³ çíà÷ íèõ ìà òå ð³àëüíî–ãðî øî âèõ çà ñî á³â,
îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî¿ ðî áî òè òà êî ìó í³ êà ö³é ì³æ ó÷à ñíè êà ìè

Ì³ ñòèòü ðîç ðîá êó ïî òåí ö³é íèõ ïðîã íîç íèõ ñöå íà ð³ ¿â 
áåç îáîâ'ÿç êî âî ãî ðîç ðà õóí êó åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

Ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè ðî çâèò êó òà éìî â³ð í³ñ í³
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ åôåê òè

Âèç íà ÷à þòü ñÿ î÷³ êó âà í³ ðè çè êè
Âèç íà ÷à þòü ñÿ ìî æëè â³ ðè çè êè òà âòðà ÷å í³ åêî íî ì³÷ í³ âè ãî äè 
â ðå çóëü òà ò³ ¿õ íà ñòàí íÿ

Âêëþ ÷àº ðîç ðîá êó ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â ³ çà õî ä³â 
³ç ðî çâèò êó ñåê òî ð³â íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

Ì³ ñòèòü ðîç ðîá êó êîí ñòðóê òèâ íèõ çà õî ä³â ùî äî äî ñÿ ãíåí íÿ îá -
ðà íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â çà ïðèí öè ïà ìè óç ãî äæå íèõ ä³é

Ïå ðåä áà ÷àº ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî âè êî íàí íÿ ïðîã íî çó Ñè ñòå ìà ðàí íüî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ íå ãà òèâ íèõ ïî ä³é

Ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â, 
ìî äå ëþ âàí íÿ, åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê (ìå òîä Äåëü ô³ òî ùî)

Âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ åêñ ïåðò í³ ïà íå ë³, ìå òîä Äåëü ô³, SWOT–àíà -
ë³ç, ìîç êî âèé øòóðì, ïî áó äî âà ñöå íà ð³ ¿â, òåõ íî ëî ã³÷ í³ äî ðîæ í³
êàð òè, äå ðå âî ðå ëå âàíò íî ñò³, àíà ë³ç âçà ºì íî ãî âïëè âó òà ³í ø³

Äëÿ òî÷ íî ñò³ ïðîã íî çó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ îö³í êà äî â³ð -
÷î ãî ³í òåð âà ëó ïðîã íî çó äëÿ çà äà íî¿ éìî â³ð íî ñò³ éî ãî
çä³é ñíåí íÿ

Òî÷ í³ñòü ïðîã íî ç³â íå âèç íà ÷à ºòü ñÿ
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2) á³ áë³î ìå òðè÷ íèé àíà ë³ç (á³ áë³î ìå òðè êà) – äî çâî ëÿº

âèÿ âè òè ìå õà í³ç ìè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ó íàó êî âèõ ïðàö ÿõ

íî âå çíàí íÿ âêëþ ÷àº â ñå áå ôðàã ìåí òè ñòà ðî ãî, âæå «ïðèé -

íÿ òî ãî» íàó êî âèì òî âà ðè ñòâîì. Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ïî -

ñòàº öè òó âàí íÿ. Ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà öè òó âàí íÿì íàó êî âèõ

ðî á³ò äî çâî ëÿº ïðî ñòå æè òè çà ðî çâèò êîì ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ³äå¿ â

÷à ñ³, çà ïðî íè êíåí íÿì ¿¿ â ñó ì³æ í³ îáëà ñò³. Òà êèì ÷è íîì, àíà -

ë³ç íàó êî âî ãî öè òó âàí íÿ äàº çà ãàëü íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, â

ÿêî ìó íà ïðÿ ì³ ðó õà ºòü ñÿ íàó êà òà òåõ íî ëî ã³¿;

3) ïà òåíò íèé àíà ë³ç. Îñòàí í³ì ÷à ñîì ïà òåíò íà ³í ôîð ìà ö³ÿ

ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ íà îá'ºêò àíà ë³ çó. Âå ëè ê³ ìà ñè âè çà ÿ âîê çà -

áåç ïå ÷ó þòü ìî æëè â³ñòü àíà ë³ òè÷ íî¿ ï³ä òðèì êè óïðà âë³í íÿ

òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðîá êà ìè òà ³í òå ëåê òó àëü íîþ âëàñ í³ ñòþ,

óãîä ùî äî çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ êîì ïà í³é, ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ òà îïå ðà ö³é íî ãî îç íàé îìëåí íÿ ïðî òåõ í³÷ í³ íî -

âîâ âå äåí íÿ. Òà êèé àíà ë³ç â³ä êðè âàº ìî æëè âî ñò³ â³ä ñòå æåí -

íÿ õî äó êîí êðåò íèõ äîñ ë³ äæåíü àáî ðîç ðî áîê, ùî º óí³ êàëü -

íèì çà ñî áîì ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ³í íî âà ö³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çì³í.

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ñó ÷à ñíè ìè ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè,

ìîæ íà âèÿ âëÿ òè íî â³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ÿê îêðå ìèõ òåõ íî -

ëî ã³é, òàê ³ ö³ ëèõ òåõ í³÷ íèõ ãà ëó çåé;

4) ìîç êî âèé øòóðì (â³ä àíãë. Bra in stor ming) – öå îïå ðà -

òèâ íèé ìå òîä âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè íà îñ íî â³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³, ïðè ÿêî ìó ó÷à ñíè êàì îá ãî âî ðåí íÿ ïðî -

ïî íó þòü âè ñëî âëþ âà òè ÿêî ìî ãà á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü âà ð³ àí ò³â

ð³ øåí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ íàé ôàí òà ñòè÷ í³ øèõ;

5) åêñ ïåðò í³ ïà íå ë³ (àáî ïà íåëü åêñ ïåð ò³â) – öå ïîâ òî ðþ âà -

íèé çá³ð äà íèõ â îä í³ º¿ ãðó ïè îïè òó âà íèõ ÷å ðåç ð³â í³ ïðî ì³æ êè

÷à ñó. Íàç âà ìå òî äó ïî õî äèòü â³ä àí ãë³éñü êî ãî òåð ì³ íà pan el –

ñïè ñîê. Ïà íåëü ôîð ìó ºòü ñÿ ç ãðó ïè ñïå ö³àëü íî ï³ ä³ áðà íèõ ëþ -

äåé (åêñ ïåð òè, ñïî æè âà ÷³) àáî íà áà ç³ îð ãà í³ çà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ïà íå ë³ º ñè ñòå ìà òè÷ íå àáî ïå ð³î äè÷ íå îò -

ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ ó ðå ã³î í³, òåí äåí ö³¿ íàó êî âèõ

íà ïðÿ ì³â, ïðî ñôîð ìî âà íó ñè òóà ö³þ íà ðèí êó òî ùî.

Äà íèé ìå òîä ââà æà ºòü ñÿ áà çî âèì ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ ôîð ñàéò–ïðî åê òàõ. Ãðó ïàì åêñ ïåð ò³â ³ç

1220 îñ ³á ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì äå ê³ëü êîõ ì³ ñÿ ö³â îá ì³ð -

êó âà òè ìî æëè â³ âà ð³ àí òè ìàé áóò íüî ãî ïî çà äà í³é òå ìà òè ö³,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íî â³ò í³ àíà ë³ òè÷ í³ òà ³í ôîð ìà ö³é í³ ìà òå ð³ à -

ëè òà ðîç ðîá êè. Ìå òîä ìî æå äî ïîâ íþ âà òè ³í ø³ ï³ä õî äè, çà -

ñòî ñî âó âà í³ â òåõ íî ëî ã³ÿõ ôîð ñàéòó. Á³ëü øå òî ãî, â äå ÿ êèõ

âè ïàä êàõ ñòâî ðåí íÿ ïà íå ëåé íåîáõ³ä íî äëÿ âè ðî áëåí íÿ âè -

õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³í òåð ïðå òà ö³¿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â àáî

çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó â ö³ ëî ìó. Íàé á³ëüø àê òèâ í³ ÷ëå íè ïà -

íå ëåé ñòà þòü «ïðî â³ä íè êà ìè» ôîð ñàéòó;

6) ðîç ðîá êà ìàé áóò íüî ãî (â³ä àíãë. Fu tu res Workshops) –

öÿ òåõ íî ëî ã³ÿ áó ëà çà ïðî ïî íî âà íà Ðî áåð òîì Äæàí êîé (Ro -

bert Jungk) ÿê ³í ñòðó ìåíò ïðî åê òó âàí íÿ. Âî íà áëèçü êà äî

ñöå íàð íî ãî ï³ä õî äó, ç ò³ ºþ â³ä ì³í í³ ñòþ, ùî ñöå íàð íèé ï³ä õ³ä

ïðî ïî íóº é îá´ðóí òî âóº íà á³ð àëü òåð íà òèâ íèõ êàð òèí ìàé -

áóò íüî ãî, à «Ðîç ðîá êà ìàé áóò íüî ãî» ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ

êàð òè íè ³äå àëü íî ãî áà æà íî ãî ìàé áóò íüî ãî ³ ïðàê òè÷ íî ãî

ïëà íó éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ [5];

7) äå ðå âî ðå ëå âàíò íî ñò³, àáî äå ðå âî ö³ ëåé (â³ä àíãë. Re le -

van ce tree àáî Ob jec ti ves tree), – öå, ÿê ïðà âè ëî, ãðà ô³÷ íà

ìî äåëü ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, âêëþ ÷àº ö³ ë³, çàâ äàí íÿ, çà õî äè

äå ê³ëü êîõ ð³â í³â ñòðóê òó ðè çà ö³¿, à òà êîæ çâ'ÿç êè ì³æ íè ìè

(âêëþ ÷åí íÿ òà / àáî ï³ä ëå ãëî ñò³). ßê ïðà âè ëî, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

âñ³õ âè ñó íó òèõ ö³ ëåé ðå ñóð ñ³â íå âè ñòà ÷àº, òî ìó ³ñ íóº

íåîáõ³ä í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ ç çà ãàëü íî¿ ñó êóï íî ñò³ ö³ ëåé íàé -

á³ëüø âà æëè âèõ, ïð³ î ðè òåò íèõ. «Äå ðå âî ö³ ëåé» äàº ìî æëè -

â³ñòü äå òà ë³ çó âà òè çà ãàëü í³ ö³ ë³, çàâ äàí íÿ ³ çà õî äè íà ¿õ í³

ñêëà äî â³ åëå ìåí òè ³ îö³ íè òè íàé á³ëüø âà æëè â³, ïå ðå âàæ íî ç

¿õ íüî ãî ÷è ñëà, ùî º äî ñèòü êî ðèñ íèì ïðè ðîç ðîá ö³ ïëà í³â;

8) ìå òîä Äåëü ô³. Ñóòü öüî ãî ìå òî äó â òî ìó, ùîá çà äî ïî -

ìî ãîþ ñå ð³¿ ïî ñë³ äîâ íèõ ä³é – îïè òó âàíü, ³í òåðâ'þ, ìîç êî âèõ

øòóð ì³â – äî ìîã òè ñÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî êîí ñåí ñó ñó ïðè âèç -

íà ÷åí í³ ïðà âèëü íî ãî ð³ øåí íÿ. Àíà ë³ç çà äî ïî ìî ãîþ çàç íà -

÷å íî ãî ìå òî äó ïðî âî äèòü ñÿ â ê³ëü êà åòà ï³â, ðå çóëü òà òè îá -

ðî áëÿ þòü ñÿ ñòà òè ñòè÷ íè ìè ìå òî äà ìè. Áà çî âèì ïðèí öè ïîì

ìå òî äó º òå, ùî äå ÿ êà ê³ëü ê³ñòü íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð ò³â (÷à ñòî

íå ïîâ'ÿçà íèõ ³ ùî íå çíà þòü îäèí ïðî îä íî ãî) êðà ùå îö³ íþº

³ ïðî ðî êóº ðå çóëü òàò, í³æ ñòðóê òó ðî âà íà ãðó ïà (êî ëåê òèâ).

Òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº óíè êíó òè ãðó ïî âî ãî âïëè âó, ÿêèé âè -

íè êàº ïðè ñï³ëü í³é ðî áî ò³, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ïðè ñòîñ -

óâàí í³ äî äóì êè á³ëü øî ñò³. Äàº ìî æëè â³ñòü ïðî âî äè òè îïè -

òó âàí íÿ åê ñòå ðè òî ð³ àëüíî, íå çáè ðàþ ÷è åêñ ïåð ò³â â îä íî ìó

ì³ñ ö³ (íà ïðè êëàä, çà äî ïî ìî ãîþ åëåê òðîí íî¿ ïî øòè).

Íà öüî ìó ìå òî ä³ ö³ë êîì çà ñíî âà íèé ÿïîíñü êèé âà ð³ àíò ôîð -

ñàéòó. Òàê, â ÿïîíñü êèõ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðîã íî çàõ íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ êîæ í³ ï'ÿòü ðî ê³â,

áå ðå ó÷àñòü á³ëü øå äâîõ òè ñÿ÷ åêñ ïåð ò³â, ÿê³ ïðåä ñòà âëÿ þòü óñ³

íàé âà æëè â³ ø³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó íàó êè, òåõ íî ëî ã³é ³ òåõ í³ êè;

9) SWOT–àíà ë³ç. Ìå òî äî ëî ã³ÿ SWOT–àíà ë³ çó ïå ðåä áà -

÷àº âèÿ âëåí íÿ âíó òð³ø í³õ ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ ñòî ð³í îð ãà í³ çà -

ö³¿, à òà êîæ çîâ í³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé ³ çà ãðîç ³ âñòà íî âëåí íÿ

çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè;

10) åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òðåí ä³â. Öå îäèí ³ç íàé á³ëüø ïî øè ðå -

íèõ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ. Â³í ïî ëÿ ãàº â åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿,

òîá òî â ïðî äîâ æåí í³ â ìàé áóò íº òåí äåí ö³¿, ùî ñïî ñòå ð³ ãà ëà -

ñÿ â ìè íó ëî ìó. Åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òåí äåí ö³é äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â

ïî ð³â íÿ íî øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó ïðàê òè ö³ â ñè ëó ¿¿ ïðî -

ñòî òè, ìî æëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ íà îñ íî â³ â³ä íî ñíî íå âå ëè êî -

ãî îá ñÿ ãó ³í ôîð ìà ö³¿ òà ÷³ò êî ñò³ ïðèé íÿ òèõ ïðè ïó ùåíü. Â³ä -

ñóò í³ñòü ³í øî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, êð³ì îêðå ìî ðîç ãëÿ íó òî ãî äè íà -

ì³÷ íî ãî ðÿ äó, ÷à ñòî âèÿ âëÿºòü ñÿ âè ð³ øàëü íèì ïðè âè áî ð³

öüî ãî ìå òî äó ïðîã íî çó âàí íÿ. Ïðè òà êî ìó ï³ä õî ä³ äî ïðîã íî -

çó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ðîç ì³ð îç íà êè, ÿêà õà ðàê òå ðè -

çóº ÿâè ùå, ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì áåç ë³ ÷³ ÷èí íè ê³â, ÿê³

íåì îæëè âî â³ äî êðå ìè òè â³ä âïëè âó êîæ íî ãî îêðå ìî.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì õ³ä ðî çâèò êó ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ íå ç êîí êðåò íè ìè

÷èí íè êà ìè, à ç ïëè íîì ÷à ñó [6];

11) äî ðîæ íº êàð òó âàí íÿ. Ìå òîä òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî äî ðîæ -

íüî ãî êàð òó âàí íÿ (Techno lo gy Ro ad map) áóâ ðîç ðî áëå íèé

íà ïðè ê³í ö³ 70–õ ðî ê³â êîì ïà í³ ºþ «Ìî òî ðî ëà». Éî ãî âè êî ðè -

ñòî âó þòü äëÿ âè ðî áëåí íÿ é ôîð ìó âàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ
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ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é ãà ëó ç³ àáî âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿.

Òåõ íî ëî ã³÷ íà äî ðîæ íÿ êàð òà – öå êî ðîò êî ñòðî êî âèé àáî

äîâ ãîñ òðî êî âèé ïëàí âè ïó ñêó âè ðîá íè êîì ïðî äóê òó. Îñ íîâ -

íîþ ïå ðå âà ãîþ ìå òî äó º âè ðî áëåí íÿ óç ãî äæå íî ãî áà ÷åí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ãà ëó ç³ àáî êîì ïà í³¿ [7];

12) êàð òó âàí íÿ ñòåé êõîë äå ð³â (â³ä àíãë. Sta kehol der –

«âëàñ íèê ÷àñò êè (îäåð æó âà÷ â³ä ñîò êà); òðè ìà÷ çà ñòà âè»).

Ó âó çü êî ìó ñåí ñ³ ñòåé êõîë äåð – öå «àê ö³ î íåð», «ó÷à ñíèê»,

òîá òî îñî áà, ÿêà ìàº ÷àñò êó â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îä íàê ó øè ðî êî ìó ñåí ñ³ ñòåé êõîë äå ðè – öå ô³ çè÷ í³ àáî

þðè äè÷ í³ îñî áè, çà ö³ êàâ ëå í³ ó ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðå çóëü -

òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿. Íà ïðè êëàä, àê ö³ î íå ðè, êðå äè òî ðè,

âëàñ íè êè îáë³ ãà ö³é, ÷ëå íè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ñï³ âðî á³ò íè êè

êîì ïà í³¿, êë³ ºí òè (êîí òðà ãåí òè), óðÿä òî ùî;

13) ìî äå ëþ âàí íÿ – öå äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê ò³â ï³ç íàí íÿ íà ¿õ

ìî äåëÿõ; ïî áó äî âà ìî äå ëåé ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷èõ ïðåä ìå ò³â ³

ÿâèù (æè âèõ îð ãà í³ç ì³â, ³í æå íåð íèõ êîí ñòðóê ö³é, ñóñ ï³ëü íèõ

ñè ñòåì, ð³ç íèõ ïðî öå ñ³â òî ùî). Ìî äå ëþ âàí íÿ âêëþ ÷àº òðè

åëå ìåí òè: ñóá'ºêò (äîñ ë³ä íèê); îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ; ìî äåëü,

ùî âèç íà ÷àº (â³ äîá ðà æàº) â³ä íî ñè íè ñóá'ºê òà;

14) ñè ìó ëÿ ö³¿ (á³ç íåñ–ñè ìó ëÿ ö³ÿ) – öå ³í òå ðàê òèâ íà ìî -

äåëü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà çà ñâî ¿ ìè âíó òð³ø í³ ìè óìî -

âà ìè ìàê ñè ìàëü íî íà áëè æå íà äî â³ä ïî â³ä íî¿ ðå àëü íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ îäè íè ö³ (ï³ äðîç ä³ë ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä ïðè ºì ñòâî, ãà -

ëóçü, äåð æà âà);

15) cêðè í³íã ì³ö íèõ ïîðò ôåëü íèõ ìî äå ëåé (Ro bust Port fo -

lio Mo dels – RPM) – öå ³í ñòðó ìåíò àíà ë³ çó íàé á³ëüø ïåðñ -

ïåê òèâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ³äåé, âêëþ ÷àº ðîç ïî ä³ ëå íó ãå íå ðà -

ö³þ, ñï³ëü íå êî ìåí òó âàí íÿ, ³òå ðà ö³é íå êî ðè ãó âàí íÿ, áà ãà òî -

êðè òå ð³àëü íó îö³í êó òà ïîðò ôåëü íèé àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íèõ

³äåé. Öåé ìå òîä çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè ïðî âå äåí í³ ôîð ñàéòó ó

Ô³í ëÿí ä³¿. Â³í çà ñíî âà íèé íà ïîðò ôåëü íî ìó ìî äå ëþ âàí í³ ³

äî çâî ëÿº âðàõî âó âà òè ïî ãëÿ äè ³ ïåðñ ïåê òèâ í³ ³í íî âà ö³é í³

³äå¿, ïðåä ñòà âëå í³ ð³ç íè ìè ãðàâ öÿ ìè ³ â öüî ìó ñåí ñ³ â³ä ïî â³ -

äàº âè ìî ãàì ð³ç íî ìà í³ò òÿ. Çâ³ä ñè îä íà ç êëþ ÷î âèõ õà ðàê òå -

ðè ñòèê ìå òî äó RPM – ìî æëè â³ñòü îö³ íþ âà òè ïðè âà áëè â³ñòü

îêðå ìèõ ³äåé øëÿ õîì àíà ë³ çó íà ïîðò ôåëü íî ìó ð³â í³ [8];

16) êðè òè÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿ – öåé ìå òîä ôîð ñàéòó âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ ó ÑØÀ, Ôðàí ö³¿, ×å õ³¿, Ðî ñ³¿ òà ³í øèõ êðà ¿ íàõ. Ïå ðå ë³ê êðè -

òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ çíàíü åêñ ïåð ò³â, ùî

âî ëî ä³ þòü íàé âè ùîþ êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ [9];

17) ìóëü òè êðè òå ðèàëü íèé àíà ë³ç (Mul ti–Cri te ria Ana ly sis –

MCA) âè êî ðè ñòî âóº êîì á³ íà ö³þ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ êðè òå ð³ ¿â

äëÿ îö³í êè òà ïî ð³â íÿí íÿ âà ð³ àí ò³â ïî ë³ òèê, ïðî ãðàì, ïðî åê ò³â.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ òà êî ãî àíà ë³ çó º ñòðóê òó ðó âàí íÿ ïðî öå ñó

â³ä áî ðó òà îö³í êè àëü òåð íà òèâ, à òà êîæ ñïðèÿí íÿ âçà ºìî ðî çó -

ì³í íþ ì³æ ð³ç íè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè, çà ëó ÷å íè ìè â

ïðî öåñ ðîç ðîá êè ð³ øåíü, òà óñó íåí íÿ ïðî òè ð³÷ [9].

Ñôîð ìî âà íèé áà çèñ ³í ôîð ìà ö³¿ òà âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â

ïðî öå ñó çà ñòîñ óâàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ äàº ï³ä´ðóí òÿ

äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî âèáî ðó ñòðà òå ã³¿

ìî äåð í³ çà ö³¿ òà â³ä ïî â³ä íî ãî ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâó

ï³ä ïðè ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ ó ñòðà òå ã³÷ -

íî ìó óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äî ö³ëü íî ñôîð ìó âà òè òåî -

ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ âèáî ðó ñòðà òå ã³é ìî äåð í³ çà ö³¿

ï³ä ïðè ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà

âñòà íî âëåí íÿ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðà -
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Ïî êàç íè êè ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºì ñòâà

Ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè â³ ³í âå ñòè ö³é íî ìà ëî ïðè âà áëè â³ ³í âå ñòè ö³é íî íå ïðè âà áëè â³

Ô³ íàí ñî âî–
åêî íî ì³÷ í³

Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.
Çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó
åëåêòðîåíåðã³¿.
Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é.
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â

Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ìîäåðí³çàö³¿.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó.
Âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿

Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Çàëó÷åííÿ
äåðæàâíèõ êîøò³â íà òåõí³÷íå
ïåðåîçáðîºííÿ.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Äåðæàâí³ ñóáñèä³¿.
Çìåíøåííÿ âèòðàò

Òåõí³êî–âèðîáíè÷³

Çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà.
Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
îáëàäíàííÿ.
Ë³äèðóâàííÿ ùîäî ö³í

Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî çàñòàð³ëîãî
îáëàäíàííÿ.
Óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîãî
ïîëîæåííÿ.
Íàðîùóâàííÿ ìàíåâðîâî¿
ïîòóæíîñò³

Îíîâëåííÿ ã³äðîòåõí³÷íîãî
îáëàäíàííÿ.
Ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè.
Ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò

Åêîëîã³÷í³

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â
ïîòðàïëÿííÿ øê³äëèâèõ
ðå÷îâèí äî âîäíèõ ðåñóðñ³â.
Çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³
êðóãîîá³ãó âîäíèõ ðåñóðñ³â

Çìåíøåííÿ ñóìè çáîðó çà
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ
ðåñóðñ³â.
Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âîäè.
Çàõîäè ïðîòè «öâ³ò³ííÿ» âîäè.
Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ
äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â

Ñîö³àëüí³

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
Çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ çà
ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿

Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó.
Ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ.
Çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ
êîíñóëüòàíò³â.
Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó.
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó
ïðàö³

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ «ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà»
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òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³. Íà ìè ðîç ðî áëå íî ìà òðèöþ «Ïî êàç íè êè ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà – ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà» (òàáë. 2), ÿêà äàº ìî æëè â³ñòü îá ðà òè íà ïðÿì ñòðà òå -

ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ âïëè âó ïåâ íî ãî ïî êàç -

íè êà ðî çâèò êó íà ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Çàë åæ íî â³ä âïëè âó òî ãî ÷è ³í øî ãî ïî êàç íè êà ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâî çî ñå ðå äæóº óâà ãó òà îá ðà í³é ñòðà òå ã³¿ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ ïðî âå äåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ñâî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì

³í òå ðå ñ³â äåð æàâ íèõ òà ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â.

Âèñ íîâ êè

Ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³ÿ äàº ìî æëè â³ñòü á³ëüø ÷³ò êî âèÿ âè òè

îñ íî â³ íà ïðÿ ìè ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó -

çåé çà óìîâ îö³í êè âñ³ ìà ñóá'ºê òà ìè ïî ë³ òè êè, çà ö³ êàâ ëå íè ìè

ñòî ðî íà ìè òà ïàðò íå ðà ìè äëÿ ñòâî ðåí íÿ íàó êî âî¿ òà òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ ïëàò ôîð ìè ðî çâèò êó îá ðà íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿, åíåð -

ãå òè÷ íî¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî êà -

çàâ íåîáõ³ä í³ñòü ðî çâèò êó êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî æåíü çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ÿê³ ´ðóí òó þòü ñÿ íà

ïðèí öè ïàõ, ïð³ î ðè òå òàõ ³ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ðàõ ôîð -

ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿. Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî ëî æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ã³ äðî åëåê -

òðî å íåð ãå òè êè ïî ëÿ ãà þòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ä õî äó, ùî äî çâî -

ëèòü êå ð³â íè êàì òà ôà õ³â öÿì ñòâî ðè òè ºäè íó ìå òî äî ëî ã³þ
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