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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ,
âèâ÷åíî îñíîâíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç
äàíèì ÿâèùåì. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ åòàïè ô³íàí-
ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, âèâ÷åíî îñíîâí³ ôàêòîðè âèíèê-
íåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, áàíêðóò-
ñòâî, íåñïðîìîæí³ñòü, æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíî-
ñòè, îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ, èçó÷åí òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ñâÿ-
çàííûé ñ ýòèì ÿâëåíèåì. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå
ýòàïû ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè, à òàêæå ïðè÷èíû åå
âîçíèêíîâåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, áàí-
êðîòñòâî, íåñîñòîÿòåëüíîñòü, æèçíåííûé öèêë îðãàíè-
çàöèè.

The article discusses the essence of financial instability,
the main theoretical approaches to its definition, examine-
dother economic categories, combined with financial
instability. Also the main stagesof financial instability
described as well as the main reasons of its causing.

Keywords: financial instability, bankruptcy, organiza-
tional life cycle.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ÿê â íàóêîâîìó ñï³â-

òîâàðèñòâ³, òàê ³ ñåðåä ³íâåñòîð³â–ïðàêòèê³â ïèòàííÿì ô³íàíñî-

âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåñïðîìîæíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøà

óâàãè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ö³ëèì ðÿäîì îáñòàâèí, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä

ìîæíà â³äíåñòè òðèâàþ÷ó ìîäåðí³çàö³þ çàêîí³â ïðî áàíêðóòñòâî

â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ ôîðìóâàííÿ àíàëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà

â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîð³âíÿíî íåäàâí³ ãó÷í³ âèïàäêè

áàíêðóòñòâà åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ (Enron, Parmalat, World.com),

à òàêîæ ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ êðèç

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñ-

òåé ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþþòü êðèçîâ³ ÿâèùà ÿê åêîíîì³êè â

ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ô³ðì ³ êîìïàí³é, ìàþòü âæå ñîë³äíó ³ñòîð³þ.

² ÿêùî ñïî÷àòêó â äàí³é îáëàñò³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ åêîíî-

ì³ö³ ÿê ö³ë³ñí³é ñèñòåì³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàëà ïîÿâà òåîð³é ïðî

öèêëè Øóìïåòåðà, Êåéíñà, Ôð³äìåíà, Êîíäðàòüºâà òà ³í.,

õàðàêòåðíèõ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, òî ï³çí³øå ç’ÿâè-

ëèñÿ äîñë³äæåííÿ, ùî âèâ÷àþòü çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íà ð³âí³ îäèíè÷íî¿ ô³ðìè [1, 2].

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, îñíîâíèìè

çàâäàííÿì ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî òðàêòó-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³,

îñíîâíèõ ¿¿ ôàç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèëüíà óâàãà äî ô³íàí-

ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà áàíêðóòñòâà ÿê îá’ºêòà íàóêîâîãî

äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðíà äëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ,

êîëè çàçíàþòü ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ, íàïðàâëåí³ íà àíàë³ç

îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿ ñóïðî-

âîäæóâàëîñÿ ïóáë³êàö³ºþ òàêèõ ðîá³ò, ÿê «Ïðèðîäà ô³ðìè»

Ð. Êîóçà òà «Ð³âíîâàãà ô³ðìè» Í. Êàëäîðà [3, 4]. Ïîñòóïîâî

äîñë³äæåííÿ â äàí³é ãàëóç³ íàáëèæàëèñÿ äî ðåàë³é ä³ëîâî¿

ïðàêòèêè, ÷îìó ïåðø çà âñå ñïðèÿëî íàêîïè÷åííÿ ñòàòèñ-

òè÷íèõ äàíèõ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³

³íôîðìàö³¿. Áàãàòî åêîíîì³ñò³â çîñåðåäèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ

íà ïðèðîä³ òà ïðè÷èíàõ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó

ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì

÷èíîì, óÿâëåííÿ ïðî ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ÿê ïðî ñòàí,

ùî âèêëèêàºòüñÿ âèêëþ÷íî çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, òàêèìè

ÿê êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ³ öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè,

ïîñòóïîâî ïîñòóïèëîñÿ ì³ñöåì á³ëüø ñêëàäíèì ïîÿñíåííÿì.

Îäíàê ïåðåä òèì ÿê ïåðåéòè áåçïîñåðåäíüî äî ¿õíüîãî ðîç-

ãëÿäó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñüîãîäí³ â íàóö³ ³ñíóþòü ³ àêòèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ é ³íø³ íàïðÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ ñóì³æíèìè

ïèòàííÿìè â àíàëîã³÷í³é îáëàñò³. Ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ç

ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà áàíêðóòñòâà, ÿê³ ìîæíà

çãðóïóâàòè çà òàêèìè çàãàëüíèìè íàïðÿìàìè, ÿê:

• ïðàâîâå; çîêðåìà âèâ÷àº îïòèìàëüíèé ñêëàä òà çì³ñò

çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî, àäåêâàòí³ñòü ôîðìóëþâàíü

â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ³íøèì çàêîíîäàâ÷èì

àêòàì. ßê õàðàêòåðíó ðîáîòó äàíîãî íàïðÿìó ìîæíà â³äçíà÷è-

Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ÿê îá’ºêò 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òè ðîáîòó Ô³í÷à, â ÿê³é ï³äñóìîâóþòüñÿ îñíîâí³ ôóíêö³¿ çàêî-

íîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî, ïðèíöèïè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³

öüîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ òåíäåíö³¿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ [5];

• åêîíîì³êî–ïðàâîâå, äå àíàë³çóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ íàñë³ä-

êè ³ ðåçóëüòàòè ä³þ÷èõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà. ßê â³äçíà÷à-

þòü Êàáð³ëëî ³ Äåïóðòåð, ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³-

êî–ïðàâîâîãî íàïðÿìó, ÿê ³ â ïðàâîâîìó, çíàõîäèòüñÿ çàêî-

íîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî, îäíàê íà ïåðøèé ïëàí òóò âèõî-

äèòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, à íå êîðåêòí³ñòü ôîðìóëþâàíü çàêîíó òà çàáåçïå÷åí-

íÿ ð³âíîñò³ ì³æ çàëó÷åíèìè â ïðîöåñ áàíêðóòñòâà ñòîðîíà-

ìè, ùî á³ëüøå ö³êàâèòü þðèñò³â [6];

• ñîö³îëîã³÷íå, äå ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ º âïëèâ íîðì

çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî íà ñóñï³ëüñòâî. Ïðèêëàäàìè

äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ ìîæíà íàçâàòè ðîáîòè

Ñàëë³âàíà, Óîððåí ³ Âåñòáðóê, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó çàêîíî-

äàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî ô³çè÷íèõ îñ³á â ÑØÀ, Êàððóòåðñà,

Õàëë³äåÿ, â ÿêèõ íà ïðèêëàä³ ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ âèâ÷à-

þòüñÿ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè áàíêðóòñòâà þðèäè÷íèõ îñ³á [7, 8];

• ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå, â ÿêîìó äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ

âèáîðó åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ô³íàíñîâî íåñò³éêèõ êîìïà-

í³é ³, çîêðåìà, àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ çàïîá³-

ãàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îö³íþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ âòðà-

òè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ íåñò³éê³ñòþ, ïîð³âíþþòüñÿ ïåðåâà-

ãè ³ íåäîë³êè ð³çíèõ ñïîñîá³â ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³,

âèâ÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ìåòîä³â. Îãëÿä íàéá³ëüø ö³êà-

âèõ ðîá³ò ó ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó ïðåäñòàâëåíèé äàë³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî òàêà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðåäñòàâëåíèõ

âèùå íàïðÿì³â º äåùî óìîâíîþ, îñê³ëüêè äåÿê³ íàóêîâ³ ïðàö³

îõîïëþþòü îäðàçó ê³ëüêà íàïðÿìê³â. Ó äàíîìó ðîçä³ë³ àâòî-

ðîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü íà

ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, à â³äòàê êëþ÷îâèì çàâäàííÿì

ïîñòàº ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ ¿¿ äæåðåë (ôàêòîð³â).

Ïåðåä òèì ÿê áåçïîñåðåäíüî ïåðåéòè äî âèâ÷åííÿ ïîíÿò-

òÿ «ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü», ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè

îñíîâíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. À ñàìå ïðîïî-

íóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè òàê³ åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ô³íàíñîâèé

ñòàí», «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü/íåñòàá³ëüí³ñòü», «íåïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü», «áàíêðóòñòâî».

Ô³íàíñîâèé ñòàí º íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïåðø

çà âñå âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñò³é-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè ç äàíîãî

ïèòàííÿ ïîêàçóº, ùî ó âèçíà÷åííÿõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàé-

÷àñò³øå çãàäóþòüñÿ ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â. Àâòîðè âèä³ëÿþòü ³ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê íàÿâí³ñòü

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, âçàºìèíè ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè

ñóá’ºêòàìè, íàä³éí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ìîæëèâîñò³

(ïîòåíö³àë) ï³äïðèºìñòâà, ìîá³ëüí³ñòü çàñîá³â òà ³í. [9, ñ. 10].

Íà äóìêó Ã.À. Ñåìåíîâà, «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà –

öå ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè

çîáîâ’ÿçàííÿìè» [10, ñ. 137]. Àâòîð ââàæàº, ùî ô³íàíñîâèé

ñòàí ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà â³äîáðà-

æàº çäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ô³íàíñóâàòè ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòó-

ïåíåì åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â

(àêòèâ³â) òà äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ (ïàñèâ³â).

ßêùî ðîçãëÿäàòè âèäè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, òî óìîâíî ¿õ ìîæíà

ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ãðóï: ñòàá³ëüíèé, íåñòàá³ëüíèé òà êðèçîâèé.

Ï³äïðèºìñòâó, ÿêå ïåðåáóâàº ó ñòàá³ëüíîìó ô³íàíñîâîìó

ñòàí³, õàðàêòåðí³ âèñîêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³, àáñî-

ëþòíà àáî íåçíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòíèõ êîøò³â òà ¿õ

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêà äîõ³äí³ñòü â³ä îñíîâíî¿

ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà – öå òàê³ óìîâè (ùî ñêëàëèñü íà ïåâíèé ìîìåíò

÷àñó), ïðè ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äòðèìêà âæå

³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à é íàÿâí³ñòü óìîâ âèõîäó

ï³äïðèºìñòâà íà ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü (çá³ëüøåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, íîâèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ð³âåíü, àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâíèì ôîðìóâàííÿì, âèêîðèñòàííÿì òà

ðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó ïîã³ðøåíí³ óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çà ñâîºþ

ïðèðîäîþ ÿâèùå ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìîæå áóòè ðîçä³ëåíå íà äâ³ ñòàä³¿.

Ïåðøà ñòàä³ÿ, íàé÷àñò³øå ïðèõîâàíà, – öå ïàä³ííÿ ãðà-

íè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó, ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

ô³ðìè, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà îáñÿã³â ïðèáóòêó.

Âíàñë³äîê öüîãî ïîã³ðøóºòüñÿ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñêîðî÷óþòüñÿ äæåðåëà ³ ðåçåðâè ðîçâèòêó.

Äðóãà ñòàä³ÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ – ïîÿâà çáèòêî-

âîñò³ âèðîáíèöòâà. Äàíà ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ çàñîáàìè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

äîáðîâ³ëüíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

ðåãóëÿðíèõ íåïëàòåæ³â, ïðîñòðî÷åíèõ ïîçè÷îê áàíêàì, ïðî-

ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â çà òîâàðè, áþä-

æåòíèõ íåâèïëàò. ßêùî äàâàòè äåòàëüí³øó õàðàêòåðèñòèêó

äàíîìó ÿâèùó, òî êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêîæ ìîæå áóòè

âèðàæåíà çà äîïîìîãîþ äâîð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè.

Ïåðøèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàêòè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ

ó ï³äïðèºìñòâà âëàñíèõ êîøò³â, ðåçåðâíèõ ôîíä³â. Öå, ñâîºþ

÷åðãîþ, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó,

äîâãîñòðîêîâå ³ ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â, ðàö³îíàëüíå áþäæåòóâàííÿ ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêî-

ðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ

êîøò³â íàïðàâëÿºòüñÿ íà ïîãàøåííÿ çáèòê³â ³ îáñëóãîâóâàí-

íÿ çðîñëî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äðóãèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ êðèçè – ñòàí ãîñòðî¿ íåïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Ó ï³äïðèºìñòâà íåìàº ìîæëèâîñò³ ïðîô³íàí-
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ñóâàòè íàâ³òü ñêîðî÷åíå â³äòâîðåííÿ ³ ïðîäîâæóâàòè ïëàòå-

æ³ ïî ïîïåðåäí³ì çîáîâ’ÿçàííÿì. Âèíèêàº ðåàëüíà çàãðîçà

çóïèíêè àáî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì ³ áàíêðóòñòâà.

Îòæå, áàíêðóòñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êðàéí³é ïðîÿâ êðèçè.

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ º óìîâíîþ, õî÷à ³ çóñòð³÷àºòüñÿ ó á³ëü-

øîñò³ åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ. Òàê, íà äóìêó àâòîðà, íå áóëî á

ïîìèëêîþ îá’ºäíàòè äâà îñòàíí³ âèäè – ô³íàíñîâó íåñòàá³ëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà êðèçîâèé ñòàí, â îäíó ãðóïó, à íåñïðî-

ìîæí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ðîçãëÿäàòè ÿê îñòàííþ

êðèçîâó òî÷êó ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó

ïèòàííÿ ïîñòàº ó ñâîº÷àñíîìó ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó òà ãëèáè-

íè ô³íàíñîâèõ íåãàðàçä³â, ÿêà ïîâèííà âêëþ÷àòè:

– ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà éìîâ³ð-

í³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà;

– îö³íêó çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá’ºêòà òà ðèíêîâ³ ïîçèö³¿;

– ôóíêö³îíàëüíó ä³àãíîñòèêó: ä³àãíîñòèêó âèðîáíè÷èõ òà

óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè êåð³â-

íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåí-

íÿ ïðåâåíòèâíî¿ ñàíàö³¿, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îçäîðîâ-

ëåííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ³í³ö³éîâàíèé êåð³âíèöòâîì

äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðèçè àáî âèõîäó ç íå¿, ÿêèé âêëþ÷àº

êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿,

³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äåòàëüí³øå ïðî ñóòí³ñòü òà çàõîäè ïðåâåíòèâíî¿ ñàíàö³¿ ìè

çóïèíèìîñü ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «çáèòêî-

â³ñòü», «íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü», «íåñïðîìîæí³ñòü» òà «áàíê-

ðóòñòâî», òî äî öüîãî ÷àñó íå ñòâîðåíî ñò³éêèé òà óñ³ìà

âèçíàíèé íàóêîâî–ïîíÿò³éíèõ àïàðàò. ßê ïðàâèëî, åêîíî-

ì³ñòè òà þðèñòè íå ðîçä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî» òà

«íåñïðîìîæí³ñòü». Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî òàêîæ íå

ðîáèòü â³äì³ííîñòåé ì³æ öèìè ïîíÿòòÿ. Íà äóìêó

ª. Ôðåéõåéòà, ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî» áåðå ïî÷àòîê ùå ç

16–ãî ñòîë³òòÿ ³ ïîõîäèòü â³ä ³òàë³éñüêîãî bancarotto, ùî â

ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «çëàìàíèé ñò³ë».

Ðåòåëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «çáèòêî-

â³ñòü» òà «íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü». Íà äóìêó Â. Øåâ÷åíêà,

«çáèòêîâ³ñòü â ñó÷àñíîìó ì³êðîåêîíîì³÷íîìó òðàêòóâàíí³

â³äîáðàæàº ëèøå îäèí çð³ç äàíîãî ÿâèùà (íåïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³): éîãî çàêëþ÷íó ³ íàéá³ëüø âàæêó ôàçó, êîëè

íåñïðîìîæíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº î÷åâèäíèì ³

ÿñíèì äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â» [29].

Çáèòêîâ³ñòü º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ âèíèêíåííÿ

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ³ íàñàìïå-

ðåä º ïðîÿâîì íååôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ç

ö³º¿ òî÷êè çîðó ìîæå ñëóæèòè ³íäèêàòîðîì ïåðâèííèõ îçíàê

íåñïðîìîæíîñò³. Íà ðèñóíêó ìîæíà ïîáà÷èòè óçàãàëüíåíó

ñõåìó âèä³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âæå ñòàëà êëàñè÷íîþ òåîð³ÿ

æèòòºâîãî öèêëó êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ â ì³ðó

âëàñíîãî ðîçâèòêó êîæíà êîìïàí³ÿ ïðîõîäèòü ê³ëüêà ñòàä³é,

êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè ìàñøòàáîì ³ ðåíòà-

áåëüí³ñòþ îïåðàö³é, õàðàêòåðîì ðîñòó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,

ê³ëüê³ñòþ ïåðñîíàëó ³ îáñÿãîì àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì, îðãà-

í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ òà ³í.

Òðàäèö³éíî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòî ïðåä-

ñòàâëÿòè ó âèãëÿä³ äèíàì³êè âèõîäó (ðåçóëüòàòó) ó ÷àñ³, â ðîë³

ÿêî¿ ìîæå âèñòóïàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, âèðó÷êà àáî ô³íàí-

ñîâèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó. ßêùî â ïèòàíí³ ïðî

ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çà åòàïàìè ¿¿ æèòòºâîãî

öèêëó â äîñë³äíèê³â íå ìàº ðîçá³æíîñòåé, òî ïîãëÿäè ùîäî

ñòðóêòóðóâàííÿ öüîãî öèêëó ðîçõîäÿòüñÿ. Íàéá³ëüø ö³êàâîþ º

òî÷êà çîðó ². Àä³çåñà, ÿêèé â ê³íö³ 1980–õ ðîê³â çàïðîïîíóâàâ

ðîçä³ëèòè âñ³ åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íà äâ³

ãðóïè: çðîñòàííÿ òà ñòàð³ííÿ. Òåîð³ÿ Àä³çåñà êîíöåíòðóº óâàãó

íà äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-

çàö³¿: ãíó÷êîñò³ òà êîíòðîëüîâàíîñò³ (êåðîâàíîñò³). Ìîëîä³

îðãàí³çàö³¿ äóæå ãíó÷ê³ ³ ðóõëèâ³, àëå ñëàáî êîíòðîëüîâàí³. Êîëè

îðãàí³çàö³ÿ äîðîñë³øàº, ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íþºòüñÿ – êîí-

òðîëüîâàí³ñòü çðîñòàº, à ãíó÷ê³ñòü çìåíøóºòüñÿ [11, ñ. 36].

Âñòàíîâèòè ÷³òê³ ìåæ³ ì³æ ð³çíèìè ñòàä³ÿìè íà ïðàêòèö³

áóâàº äîñèòü ñêëàäíî, ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³

åòàïè ðîçâèòêó êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ (íàçâè ñòàä³é ³ ¿õíÿ ê³ëü-

ê³ñòü ó äåÿêèõ âåðñ³ÿõ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó â³äð³çíÿþòüñÿ):

². Á³çíåñ–³äåÿ (seedstage) – ïî÷àòêîâà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó, íà

ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàðîäæåííÿ ³äå¿ á³çíåñó ³ ïîøóê ìîæëè-

âîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïðèâàáëèâîñò³ òîâàðó

(ïîñëóãè) äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ïðîâåäåííÿ «ï³ëîòíèõ»

ïðîåêò³â ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðîáíèõ çðàçê³â.

²². Ñòâîðåííÿ á³çíåñó (start–upstage) – ïåðåõ³ä äî ïîâíî-

ö³ííî¿ ðîáîòè á³çíåñó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè

ïî÷àòêîâà á³çíåñ–³äåÿ âèÿâèëàñÿ âäàëîþ, à ïðîïîíîâàí³

òîâàðè (ïîñëóãè) çíàéøëè ñâ³é ïîïèò.

²²². Ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ (expansionstage) – øâèäêèé ðîçâèòîê

á³çíåñó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà,

çá³ëüøåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàðîùóâàííÿì

÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

IV. Ðîçøèðåííÿ (mezzaninestage) – ñòàä³ÿ ðîçâèòêó á³çíå-

ñó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ çàâîþâàííÿ ïîì³òíî¿ ÷àñòêè íà ðèíêó,

ìîæëèâî ç ðîçøèðåííÿì ãåîãðàô³÷íîãî îõîïëåííÿ òà ö³íî-

âî¿ ë³í³éêè ïðîäóêö³¿, ïîñòóïîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ òåìï³â çðîñòàí-

íÿ ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó.

V. Ñòàä³ÿ çð³ëîñò³ (maturitystage) – åòàï ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêîìó

êîìïàí³ÿ ñò³éêî ôóíêö³îíóº ³ ãåíåðóº ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè.

VI. Ñïàä (decline) – äàíà ñòàä³ÿ íàñòàº, ÿêùî ïî÷àòêîâà

³äåÿ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ á³çíåñó, âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü.

Öå â³äáóâàºòüñÿ, íàïðèêëàä, êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³, á³ëüø

äåøåâ³ òà/àáî åôåêòèâí³ ñïîñîáè çàäîâîëüíèòè òó ïîòðåáó,

íà îáñëóãîâóâàííÿ ÿêî¿ ñïî÷àòêó áóëà íàö³ëåíà êîìïàí³ÿ.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó êîíêðåòíî¿ á³çíåñ–³äå¿, íà ÿê³é

çáóäîâàíà îðãàí³çàö³ÿ, ³ çàãàëüíîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà (õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿, äîñòóïí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ,

ñò³éê³ñòü ïîïèòó ³ ò.ï.) ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ êîìïàí³é ÷åðåç
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çàçíà÷åí³ ñòàä³¿ ìîæå áóòè ÿê á³ëüø, òàê ³ ìåíø øâèäêèì.

Íàéóñï³øí³ø³ êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ðîçóìíî äèâåðñèô³êóâà-

òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñò³éíî ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³

íå îäíó, à ö³ëèé «ïîðòôåëü» á³çíåñ–³äåé ç íàä³ºþ, ùî äåÿê³ ç

ÿêèõ âèÿâëÿòüñÿ â ï³äñóìêó âäàëèìè ³ êîìïåíñóþòü çàòðàòè íà

³íø³, ìåíø óñï³øí³ ïðîåêòè, à òàêîæ äîçâîëÿòü ô³íàíñóâàòè

íîâ³ ïî÷èíàííÿ ³ íîâ³ âèäè á³çíåñó. Â ³äåàë³ ñòàä³þ ñïàäó ìîæíà

íàäîâãî â³äñòðî÷èòè àáî âçàãàë³ óíèêíóòè, ÿêùî êîìïàí³ÿ

ïîñò³éíî çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ íîâèõ ³äåé ³ ðåàë³çàö³ºþ

íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â. ² íàâïàêè, îðãàí³çàö³þ,

ùî ìàº íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíèõ á³çíåñ–³äåé òà/àáî ç òèõ

÷è ³íøèõ ïðè÷èí íåçäàòíó âèâåñòè ¿õ íà ÷åðãîâó ñòàä³þ ðîç-

âèòêó, ç ÷àñîì ÷åêàþòü ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ é ³íø³ òðóäíîù³.

Ïðîòå òàêà òî÷êà ìîæå ç’ÿâèòèñÿ íà êîæí³é ñòàä³¿ ðîç-

âèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïðèçâåñòè äî éîãî áàíêðóòñòâà [12,

ñ. 18–19; 13, ñ. 46–54]. Òå, ùî äåÿê³ êîìïàí³¿ ïðîõîäÿòü

íå âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, à ïðèïèíÿþòü ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü ùå äî äîñÿãíåííÿ ñòàä³¿ ñïàäó, áóëî çðîçóì³ëî

âæå â ìîìåíò çàðîäæåííÿ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó, ïðîòå

íåçàáàðîì åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ á³ëüø³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàñòóïíèì åòàïîì

ðîçâèòêó òåîð³¿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ñòàëà ïîÿâà ã³ïîòåçè

ïðî òå, ùî áàíêðóòñòâî çàãðîæóº êîìïàí³¿ íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü

íå ñò³ëüêè â ê³íö³ ¿¿ «æèòòºâîãî öèêëó» íà ñòàä³¿ ñïàäó,

ñê³ëüêè ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó äî ³íøî¿.

Çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ ³ ¿¿ ïåðåõ³ä äî íîâèõ åòàï³â ðîçâèòêó íå

çàâæäè ïðîõîäèòü áåçáîë³ñíî, éîãî ìîæóòü ïåðåðâàòè ÿê

íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ çì³íè, òàê ³ íåäîë³ê âíóòð³øí³õ

ðåñóðñ³â äëÿ ïåðåõîäó á³çíåñó â ³íøó ñòàä³þ. Äîñë³äíèêàìè

áóëî â³äçíà÷åíî, ùî â ì³ðó «äîðîñë³øàííÿ» á³çíåñó ³ ðîç-

øèðåííÿ ìàñøòàáó îïåðàö³é êîæíà êîìïàí³ÿ ïðîõîäèòü

÷åðåç ïåâí³ ðóáåæ³, íà ÿêèõ ¿¿ ïîëîæåííÿ íåäîñòàòíüî ñòà-

á³ëüíå òà ³ñíóº âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì.

Òàêîæ âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, à òàêîæ ëîã³êè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ôàçàõ éîãî æèòòºâîãî

öèêëó ìîæåìî ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ éìî-

â³ðí³ñòþ íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ (àáî áàíêðóò-

ñòâà) òà ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó (äèâ. ðèñ.).

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ç ñîòí³ êîìïàí³é, ùî

ïî÷àëè ñâ³é á³çíåñ â îäèí ð³ê, íå á³ëüøå äâàäöÿòè ïðîäîâæó-

þòü ïðàöþâàòè ÷åðåç òðè ðîêè ï³ñëÿ ïî÷àòêó, à ³íø³ 80 ïðî-

òÿãîì äðóãîãî ³ òðåòüîãî ðîêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ ñòèêàþòüñÿ ç³

ñêëàäíîùàìè, ïîäîëàòè ÿê³ âîíè íå â çìîç³, ³ ïðèïèíÿþòü

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. ßê ïðàâèëî, ïåðøîïðè÷èíîþ öèõ òðóäíîù³â

º ïðîáëåìè â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî

ìåíåäæìåíòó. Ñõîæà êàðòèíà ïîâòîðþºòüñÿ ùå ÷åðåç ê³ëü-

êà ðîê³â – 80% êîìïàí³é, ùî ïåðåéøëè òðèð³÷íèé ðóá³æ,

ïîêèäàþòü ðèíîê íà 6–8 ðîö³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ïðèðîäà ö³º¿

êðèçè äåùî â³äì³ííà ³ á³ëüøå ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëåìàìè â

óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ. Ïåðøî÷åðãîâó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü

ðåãëàìåíòàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóêòóðè, ô³ëîñîô³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ö³ë³, ì³ñ³ÿ [14].

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïðîâåäåííÿ íàëåæíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,

òà éîãî îçäîðîâëåííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà

âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñî-

âó ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. ¯õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà

äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

– çîâí³øí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ (åêçîãåíí³) ôàêòîðè;

– âíóòð³øí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ (åíäîãåíí³) ôàêòîðè.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ äîì³íóº óÿâëåííÿ, ùî áóäü–ÿêà êðèçà â

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðèâîäèòü âîíà â

îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó äî áàíêðóòñòâà ÷è í³), ÿê ïðàâèëî,

âèêëèêàºòüñÿ íå îäí³ºþ, à â³äðàçó äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè, äî

÷èñëà ÿêèõ âõîäÿòü ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Äëÿ

òîãî ùîá âíóòð³øíÿ íååôåêòèâí³ñòü ³ òðóäíîù³ â óïðàâë³íí³

ïðèçâåëè äî î÷åâèäíèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü íà ï³äïðè-

ºìñòâ³, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîòð³áåí ïåâíèé íåñïðèÿòëèâèé

çîâí³øí³é ³ìïóëüñ, íàïðèêëàä ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó àáî ïîÿâà

íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ, êîíêóðåíò³â. ² íàâïàêè,
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íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç á³ëüøîþ

éìîâ³ðí³ñòþ ñïðîâîêóþòü êðèçó â êîìïàí³¿, ÿêùî â ¿¿ á³çíåñ³ º

ïåâíà âíóòð³øíÿ ñëàáê³ñòü, íàïðèêëàä íåäîñòàòíÿ îïåðà-

òèâí³ñòü ³ ãðàìîòí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðî-

áëåìè â ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, íååôåêòèâí³ñòü

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîùî.

Êëàñèô³êàö³þ ìîæëèâèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí

êðèç (äèâ. òàáë.) ³ ´ðóíòîâí³ ïîÿñíåííÿ äî íå¿ ïðèâîäÿòü

Ñòþàðò Ñëåòòåð³ ³ Äåâ³ä Ëîâåòò ó ñâî¿é êíèç³ Corporate

Turnaround («Êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ») [15].

Çàñòîñîâóþ÷è ïðåäñòàâëåíó êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â

ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ äî ð³çíèõ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é,

ëåãêî ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî â êîæíîìó âèïàäêó öå ìîæå

áóòè ñâîÿ êîìá³íàö³ÿ, âèçíà÷àëüíà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëè-

âîñòÿìè òîãî ÷è ³íøîãî êðèçîâîãî ñòàíîâèùà. Òàêîæ ñë³ä

ìàòè íà óâàç³, ùî íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â íåñòà-

á³ëüíîñò³ â äåÿê³é ì³ð³ óìîâíà, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç ðîçãëÿ-

íóòèõ ïðè÷èí íåñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà

äåê³ëüêà á³ëüø äð³áíèõ (íàïðèêëàä, çàì³ñòü «Íåñïðèÿòëèâèõ

çì³í ðèíêîâîãî ïîïèòó» ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ìîæëèâ³ ôàêòîðè,

ùî âèêëèêàþòü òàê³ çì³íè) àáî, íàâïàêè, îá’ºäíàòè îäèí ç

îäíèì ÿê ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Çà íàÿâíèìè îö³íêàìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç³ ñò³éêîþ ïîë³-

òè÷íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìàìè áàíêðóòñòâî íà 1/3 ñïðîâî-

êîâàí³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ìàêðîñåðåäîâèùà ³ íà 2/3 –

âíóòð³øí³ìè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äåâ’ÿíîñòî â³äñîòê³â ð³çíèõ

íåâäà÷ ï³äïðèºìñòâ ó ÑØÀ ïîâ’ÿçóþòü ç íåäîñâ³ä÷åí³ñòþ

ìåíåäæåð³â, íåêîìïåòåíòí³ñòþ êåð³âíèöòâà ³ éîãî íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòþ óìîâàì, ùî çì³íèëèñÿ, çëîâæèâàííÿìè. Òàêèì ÷èíîì,

íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæå âèÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè íà ìàêðîð³âí³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó éîãî ä³ÿëü-

íîñò³. Âîíà íå õàðàêòåðèçóº ö³ëèé åòàï (ôàçó) ó ôóíêö³îíó-

âàíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ïðîòå º òèì âèð³øàëüíèì

ïåð³îäîì, êîëè ïîòð³áíî âäàòèñÿ äî çàõîä³â ³ç ïîë³ïøåííÿ

ñòàíó, â³ä ïðàâèëüíîãî òà äîö³ëüíîãî âèáîðó ÿêèõ çàëåæàòè-

ìå ïîäàëüøà äîëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìóâàòè ñàìó ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

êîðïîðàö³¿ òà âèçíà÷èòè ñêëàä òà ïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â ç ¿¿ âïðî-

âàäæåííÿ íåìîæëèâî áåç âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íàñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ íåãàðàçä³â. Ñàìå ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ äæåðåë ³ñíóþ÷èõ ïðî-

áëåì äîçâîëÿº ÿñíî ðîç³áðàòèñÿ â ïðèðîä³ êîíêðåòíîãî êðèçîâî-

ãî ÿâèùà ³ íàì³òèòè ìîæëèâ³ êðîêè ùîäî éîãî ïîäîëàííÿ.
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2. Ñëàáêèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü.
3. Íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.
4. Âèñîê³ âèòðàòè.
5. Íååôåêòèâíèé ìàðêåòèíã.
6. Íàðîùóâàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â íà øêîäó ïðèáóòêîâîñò³.
7. Íåäîñòàòíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó.
8. Íåâäàë³ ïîãëèíàííÿ.
9. Íååôåêòèâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà.
10. Íååôåêòèâíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

11. Íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè â ðèíêîâîìó ïîïèò³.
12. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ³ ïîÿâà íîâèõ á³ëüø
ñèëüíèõ ãðàâö³â.
13. Íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè â ö³íàõ íà îñíîâí³ ðåñóðñè
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