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Âèñâ³òëåíî òà äîñë³äæåíî òèïè ³ åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³-
ëó êàï³òàëó ïðè çåìëåêîðèñòóâàíí³ òà çåìëåâïîðÿäêó-
âàíí³, îñê³ëüêè öåé ÷èííèê çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè.
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çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿.

Îñâåùåíû è èññëåäîâàíû òèïû è ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ïðè çåìëåïîëüçîâàíèè è çåìëå-
óñòðîéñòâå, ïîñêîëüêó ýòîò ôàêòîð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè âëèÿåò íà ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûé êàïèòàë, ýôôåêòèâ-
íîñòü, çåìëåóñòðîéñòâî, çåìëåïîëüçîâàíèå, èíâåñòèöèè.

Visv³tleno that dosl³dzheno tipi i efektivn³st rozpod³lu
kap³talu at zemlekoristuvann³ that zemlevporyadkuvann³,

osk³lki Tsey chinnik digit m³royu vplivaº on Suchasni rozvitok
ekonom³ki Kraina.

Keywords: land capital, efektivn³st, zemlevporyadku-
vannya, zemlekoristuvannya, ³nvestits³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó íàáó-

âàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà

ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîëî-

ã³÷íîþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ, ùî çóìîâëþº íåãàòèâí³ çì³íè â

ïðèðîäíîìó äîâê³ëë³ òà çíèæóº ð³âåíü äîáðîáóòó ëþäåé.

Òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà çàâæäè ìàëà âàæ-

ëèâå çíà÷åííÿ ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ì³ñòî-

áóä³âíèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ç íåþ

ïîâ'ÿçàíî âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî îñâîºííÿ íîâèõ ³ âäîñ-
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êîíàëåííÿ îáæèòèõ òåðèòîð³é, ðîçñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, îðãàí³çàö³¿

òðàíñïîðòíèõ çâ'ÿçê³â, çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà

áàãàòüîõ ³íøèõ [2, ñ. 55].

Çåìëÿ ñëóãóº ëþäèí³ íå ò³ëüêè ÿê îñíîâíèé çàñ³á âèðîáíèö-

òâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à é âèñòóïàº òåðèòîð³àëüíèì

áàçèñîì äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íøèõ áëàã – ìàéíîâèõ, ñîö³àëüíèõ,

êóëüòóðíèõ òîùî. Çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîñ³äàº öåíòðàëüíå

ì³ñöå ó ñèñòåì³ çíàíü çàáóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Òîìó

äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì ç óðàõó-

âàííÿì óñ³õ îñîáëèâîñòåé çåìëåêîðèñòóâàííÿ º âêðàé âàæ-

ëèâèì äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â òåðèòîð³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³-

àëüíèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü çåìë³ çðîñòàº. Âîíà ÿê åêîñèñòåìà

â³ä³ãðàº âàæëèâó åêîëîã³÷íó ôóíêö³þ, ÿê âåðõí³é ðîäþ÷èé øàð

– åêîíîì³÷íó, ÿê ïîâåðõíÿ íàøî¿ ïëàíåòè – ïðîñòîðîâó, ÿê

ì³ñöå áóòòÿ ëþäèíè – ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâè

ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çåìåëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³

äîñë³äæåí³ À.Ì. Òðåòÿêîì [6], Â.Ì. Äðóãàê, À.Ã. Ìàðòèíîì òà ³í.

Îäíàê íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì ïèòàí-

íÿ óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÿêå â

óìîâàõ ïîøóêó øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ àêòèâ³â äëÿ

éîãî ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó º íàäçâè÷àéíî àêòó-

àëüíèì. Àëüôðåä Ìàðøàë, îñíîâîïîëîæíèê íåîêëàñè÷íî¿

åêîíîì³êè, ðîçãëÿäàº êàï³òàë «ÿê ÷àñòèíó áëàã, ÿêà íåîáõ³ä-

íà äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ áëàã». Ñâîºþ ÷åðãîþ, áëàãî – öå

ñóáñòàíö³ÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿêà

çäàòíà çàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäèíè.

Ñàìå æèòòºâ³ òà òðóäîâ³ áëàãà ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êàï³-

òàë [6, ñ. 32].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñóêóïíîãî êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

òèï³â êàï³òàëó çàïðîïîíóâàâ Ð. Êóðèëüö³â [3]:

1. Ïðèðîäíèé êàï³òàë – çàïàñ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó á³îãåîöåíîçó (íàçåìíî¿ åêîñèñòåìè), ùî çàáåç-

ïå÷óº ïîò³ê åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ áëàã [1].

2. Çåìåëüíèé êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü áëàã (çåìåëüíèõ),

ÿêèìè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ëþäèíà íà â³äïîâ³äíèõ ïðàâàõ (àáî

ÿê³ âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè) ³ ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèíòåç

ïðèðîäíî¿ åíåðã³¿ â ð³çíèõ ôîðìàõ òà ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé

(ïðàöÿ, ³íòåëåêò ëþäèíè), à òàêîæ çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ òà

³íøå ïðåäìåòíå áàãàòñòâî (äîðîæíÿ, ³íæåíåðíà, ìåë³îðà-

òèâíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ³í.), ùî íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç

çåìëåêîðèñòóâàííÿì ÷è ä³ëÿíêîþ çåìë³ òà ðàí³øå ñòâîðåíå

ëþäèíîþ ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â,

ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³¿ [6, ñ. 40].

Äî çåìåëüíîãî êàï³òàëó ìè â³äíîñèìî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà

çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ïðàâàõ

âëàñíîñò³ ëþäèíè (ãðóïè ëþäåé) òà çàáåçïå÷óþòü ïîò³ê

çåìåëüíèõ (åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ) áëàã.

3. Ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðèêëàäîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæå

áóòè ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, òâîð÷³ çä³áíîñò³

òà ðîáî÷à ñèëà. ²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ «ÿê ïîêðàùåííÿ íàâèê³â, çíàíü òà ëþäñüêîãî çäîðîâ'ÿ, ùî

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ãðîøîâîãî àáî ô³çè÷íîãî ïðèáóòêó» [3].

4. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðèðîäà äàíî-

ãî êàï³òàëó ÿê «íåêîíêóðåíòíèé» (nonrial) [3]. Ïðèêëàäîì

ìîæóòü áóòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ìåòîäèêè âîëîä³ííÿ ÿêèìè

îäíèì àãåíòîì íå çíèæóº ¿õ ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ ³íøî-

ãî. Äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìè â³äíîñèìî çíàííÿ

(³íôîðìàö³ÿ) òà ³ííîâàö³¿. Íà â³äì³íó â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

ÿêèé àñîö³þºòüñÿ ç ³íäèâ³äóóìîì, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

ìîæå ³ñíóâàòè â³äîêðåìëåíî â³ä ëþäèíè (â äðóêîâàíîìó àáî

åëåêòðîííîìó âèãëÿä³).

5. Ìàéíîâèé êàï³òàë âêëþ÷àº âèðîáëåí³ ðåñóðñè, ñòâîðå-

í³ â ðåçóëüòàò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã (áóäèíêè, îáëàäíàííÿ,

³íôðàñòðóêòóðà (äîðîãè).

6. Ô³íàíñîâèé êàï³òàë – öå ãðîø³ òà ³íø³ ë³êâ³äí³ ô³íàíñîâ³

àêòèâè, ùî ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ àáî êîíâåðòîâàí³ â ãðîø³

(äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, êðåäèòè, ³ïîòå÷í³ çàêëàäí³ òà ³í.).

7. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë ó ðîçóì³íí³ Ïàòíàìà îçíà÷àº òàê³ ðèñè

ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê äîâ³ðó, íîðìè òà ãðóïè ëþäåé, ÿê³ ñïðè-

ÿþòü ïîë³ïøåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç

ïîëåãøåííÿ êîîðäèíóâàííÿ êîëåêòèâíèõ ä³é [3]. Ñîö³àëüíèé

êàï³òàë º «íåâèäèìîþ» ö³íí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà

â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè. Â³í âêëþ÷àº ³íñòèòóòè, â³äíîñèíè, ñòàâ-

ëåííÿ òà ö³ííîñò³, ÿê³ êîîðäèíóþòü âçàºìîä³þ ì³æ ëþäüìè òà

ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Îäíàê ñîö³-

àëüíèé êàï³òàë – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ÿê³ ï³äòðè-

ìóþòü ³ ô³íàíñóþòü ñóñï³ëüñòâî, â³í º ñâîãî ðîäó «êëåºì», ÿêèé

îá’ºäíóº ö³ ³íñòèòóòè [5, ñ. 116]. Îáñÿã ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé

º â íàÿâíîñò³ àãåíòà, çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â, ÿê³

â³í ìîæå åôåêòèâíî ìîá³ë³çóâàòè äëÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â.

8. Êóëüòóðíèé êàï³òàë – öå ìîâíà ³ êóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ

ëþäèíè, áàãàòñòâî ó ôîðì³ çíàííÿ àáî ³äåé, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü óñòàíîâëåíèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê, ùî ³ñíóº â ñóñï³ëü-

ñòâ³. Êóëüòóðíèé êàï³òàë êîíöåíòðóº äîñâ³ä ïîêîë³íü, ¿õí³

çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè. Êóëüòóðíèé ð³âåíü ãðîìàäÿí

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, éîãî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó, ³äåîëîã³÷íó, îñâ³òíþ ³ äóõîâ-

íî–ìîðàëüíó ñòðóêòóðó.

9. Ïîë³òè÷íèé êàï³òàë ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñòÿõ àãðàð-

íîãî ëîá³ – âëàñíèê³â àãðîõîëäèíã³â – âïëèâàòè íà ðîçïîä³-

ëåííÿ ðåñóðñ³â.

Á³ëüø³ñòü òèï³â êàï³òàë³â º çì³ííèìè àêòèâàìè, ùî ìîæóòü

ïðèìíîæóâàòèñÿ àáî çìåíøóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ôîðìè òà

òèïó çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Àäæå çåìëåêîðèñòóâàííþ, ÿê

çàçíà÷àº À.Ì. Òðåòÿê, ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷í³, êóëüòóð-

íî–îñâ³òí³, ìîðàëüíî–åòè÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³-

àëüí³, þðèäè÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ àñïåêòè [6].

Ïîíÿòòÿ êàï³òàëó âçàãàë³ íåâ³ä'ºìíå â³ä âëàñíîñò³, áî âîä-

íî÷àñ ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ³ ôîðìó ¿¿ âàðòîñò³ [4, ñ. 233]. Òîìó
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ïðàâî âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ÷è êîðèñòóâàííÿ ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ïðàâîìî÷í³ñòü ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè

ùîäî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ àêòèâ³â, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ïðî-

ñò³ð íàä òà ï³ä ïîâåðõíåþ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (çåìëåêîðèñòó-

âàííÿ). Òàêîæ çðîçóì³ëî, ùî âèêëþ÷íå ñïîæèâàííÿ ïðèçâå-

äå äî çíèæåííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ, òîä³

ÿê ³íâåñòèö³¿ çàáåçïå÷àòü éîãî çðîñòàííÿ. ²íâåñòóâàííÿ â

ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó. ² òóò ìîâà íå

ïîâèííà éòè ò³ëüêè ïðî ô³çè÷íèé (ìàòåð³àëüíèé) òà ïðèðîä-

íèé êàï³òàë. Àäæå, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ¿õíÿ ñóìàðíà

÷àñòêà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 15–20% ñóêóïíîãî êàï³òàëó

äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ìåíøå 50% äëÿ Óêðà¿íè.

Çà ðîçðàõóíêàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè, âàðò³ñòü óñ³º¿ ð³ëë³, ùî ñòà-

íîâèòü, 33 ìëí. ãà ó çåìåëüíîìó ôîíä³ êðà¿íè, ïîíàä 300

ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó. 3 ö³º¿ ïëîù³ 7 ìëí.

ãà çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íåçàêîííî. Çåìëþ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òîâàð³â, ùî ìàþòü

ðèíêîâó âàðò³ñòü, âèð³çíÿº òàêà îñîáëèâ³ñòü ÿê îáìåæåí³ñòü

³ ñòàë³ñòü ðåñóðñó. Ïðîäóêö³þ çà ïîòðåáè çàâæäè ìîæíà

ïðîäóêóâàòè ó ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³, à çåìë³ äîäàòè æîäíèì

ñïîñîáîì íåìîæëèâî. Îäíàê ³ñíóþòü ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè,

çàâäÿêè ÿêèì çàêîííèìè ñïîñîáàìè ìîæíà ôàêòè÷íî ïðî-

äàòè áóäü–ÿêèé òîâàð, îñîáëèâî îáìåæåíèé ê³ëüê³ñíî,

äåê³ëüêà ðàç³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çåìëÿ íà á³ðæàõ – òîâàð

óí³êàëüíèé, òîìó º ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ïðîôåñ³éíî

ï³äãîòîâëåíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïðîäàæó óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ çà

çíà÷íî çàâèùåíèìè ö³íàìè. Òàê³ ö³íè ïðèíåñóòü â åêîíîì³êó

Óêðà¿íè çíà÷í³ âàëþòí³ êîøòè, ÿê³, î÷åâèäíî, ìîæíà âèêî-

ðèñòàòè ÿê äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè,

òàê ³ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, à ãîëîâíå – öå

ñòâîðåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Äóæå âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî äåðæàâí³ îðãàíè àáñîëþò-

íî íå ïðàöþþòü â öüîìó íàïðÿì³, à çíàõîäÿòü âêðàé ïðîñò³

ñïîñîáè ïîïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê

îòðèìàííÿ ðåãóëÿðíèõ êðåäèòíèõ ïîçè÷îê â Ì³æíàðîäíîìó

âàëþòíîìó ôîíä³, ªâðîïåéñüêîìó ôîíä³ ðåêîíñòðóêö³¿ òà

ðîçâèòêó.

Òîðãóâàòèñÿ íà á³ðæ³ ìîæóòü ò³ëüêè ö³íí³ ïàïåðè íà

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Çåìåëüí³ áîíè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ äåð³-

âàòèâè, îñê³ëüêè ïðîì³æíèõ äåðèâàòèâ³â íå ïåðåäáà÷åíî.

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ íîì³íàëüíî¿ ö³íè çåìåëüíîãî áîíó ãîëîâ-

íîþ óìîâîþ âèñòàâëÿííÿ éîãî íà á³ðæ³ ìàº áóòè ô³çè÷íà

îïëàòà âàëþòîþ âëàñíèêó áîíó íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ òà

îïëàòà â áþäæåò ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Çðîçóì³ëî, ùî îáìåæåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè çåìåëüíîãî

áîíó, ÿêèé âèñòàâëÿºòüñÿ íà á³ðæó, ð³çêî çíèæóº ë³êâ³äí³ñòü

óñ³õ çåìåëüíèõ äåðèâàòèâ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ïðî-

äîâæåííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ çåìåëüíèõ áîí³â. Íà áàç³

çåìåëüíèõ áîí³â ïîòð³áíî âèïóñòèòè ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³

³íñòðóìåíòè – çåìåëüí³ äåð³âàòèâè (àíãë. derivative). ßê

â³äîìî, çåìåëüíèé äåðèâàòèâ – öå äîãîâ³ð ðåàë³çàö³¿ äâîñ-

òîðîíí³õ ïðàâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçóìîâíèì âèêîíàííÿì

çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíîãî àêòèâó. À â³í º îñíîâîþ äàíî-

ãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî îáîâ'ÿçêîâî ïðèçâîäèòü

êîæíó ç³ ñòîð³í äîãîâîðó äî íåãàòèâíîãî àáî ïîçèòèâíîãî

ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî îäíîãî

áàçîâîãî àêòèâó – çåìë³ – ìîæóòü áóòè ãåíåðîâàí³ íå îäèí,

à á³ëüøå äåðèâàòèâ³â.

Ìåõàí³çì íàïîâíåííÿ ô³íàíñîâî–á³ðæîâèõ îïåðàö³é ë³ê-

â³äíèìè ïåðâèííèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè äàâíî âæå â³äðåãó-

ëüîâàíèé íà ïðîäóêóâàííÿ ñóïóòí³õ ö³ííèõ ïàïåð³â, òàêèõ ÿê:

âàðàíòè (àíãë. warant – ïîâíîâàæåííÿ, äîâ³ðåí³ñòü – ö³ííèé

ïàï³ð, ùî äàº éîãî âëàñíèêîâ³ ïðàâî íà êóï³âëþ äåÿêî¿ ê³ëü-

êîñò³ àêö³é íà ïåâíó ìàéáóòíþ äàòó çà ïåâíîþ ö³íîþ), êîí-

âåðòîâàí³ â îáë³ãàö³¿, äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, êðåäèòí³ ïîõ³äí³

ðîçïèñêè. Äóæå âàæëèâî, ùî ðåàëüíà ë³êâ³äí³ñòü ïîõ³äíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â ÷àñòî íà ïîðÿäîê ïåðåâèùóº ë³êâ³äí³ñòü

ñàìèõ ïåðâèííèõ ïàïåð³â, òàêèõ ÿê çåìåëüí³ áîíè.

Âàæëèâî çíàòè, ùî áåç ââåäåííÿ áîííî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³

íå â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ çåìåëü â ðóêàõ äåðæàâè,

ÿêå ìîæå ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó á³ðæîâèõ îïåðàö³-

ÿõ îäíîîñ³áíî, ìàþ÷è âåëè÷åçíèé íàâ³òü çà ñâ³òîâèìè åêî-

íîì³÷íèìè ì³ðêàìè ë³êâ³äíèé ðåñóðñ – óñþ óêðà¿íñüêó

çåìëþ. Çåìåëüíèé áîí – âèä ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â, ÿê³

ïëàíóþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ äëÿ îáì³íó íà äîêóìåíòè, ùî

çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó äåðæàâíîãî

çåìåëüíîãî ôîíäó (Â³ê³ïåä³ÿ).

Çàðîáèòè êîøòè íà á³ðæîâèõ ðèíêàõ óêðà¿íñüêîìó âëàñ-

íèêó ïàþ â ðîçì³ð³ 2–2,5 ãà íåìîæëèâî â ïðèíöèï³, àëå é

ãîñïîäàðþâàòè åôåêòèâíî íà òàêîìó ì³çåðíîìó êëàïòèêó

çåìë³ â ñüîãîäí³øíüîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñâ³ò³ íåìîæ-

ëèâî. Âñ³ ³íø³ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íå âêëþ÷àþòü ó

ñåáå ñòàíîâëåííÿ áîííî¿ ñèñòåìè â åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ êðà¿-

íè, º ìàëîïðîäóêòèâíèìè ³ áåçïåðñïåêòèâíèìè.

Ôàêòè÷íå îá'ºäíàííÿ (ô³çè÷íå) çåìåëüíèõ ïà¿â íà ñüîãîä-

í³ íåìîæëèâå, òîìó ùî àáñîëþòíî â³äñóòí³ ìåòîäèêè ïðîâå-

äåíèé öüîãî ïðîöåñó, â³äñóòíÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà, â³äñóòíº

ðîçóì³ííÿ âëàñíèêàìè âàæëèâîñò³ îá'ºäíàííÿ, â³äñóòí³

êîøòè ³ áàæàííÿ óðÿäó êðà¿íè. Çåìåëüí³ áîíè äîçâîëÿþòü

ïðîâåñòè îá’ºäíàííÿ âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ íå ô³çè÷íî, à íà

ð³âí³ äåðèâàòèâ³â îñíîâíèì ç ÿêèõ º çåìåëüíèé áîí.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â çàáåçïå÷óâàòè

çàêîíîäàâ÷î ì³í³ìàëüíó ë³êâ³äí³ñòü çåìåëüíèõ áîí³â, ïðè÷î-

ìó ðîáèòüñÿ öå âñå ìàº ïðîçîðî, â÷àñíî ³ ïðîôåñ³éíî, òîä³ ³

ò³ëüêè òîä³ Óêðà¿íà âèéäå ç³ çãóáíîãî äëÿ íàðîäó êðà¿íè

øëÿõó çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ìîíîïîëüíå ïðåä-

ñòàâëåííÿ âñüîãî çåìåëüíîãî ïóëó êðà¿íè íà á³ðæàõ ñâ³òó

äàñòü äîäàòêîâî â³ä 7 äî 12% äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ

ïàïåð³â çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó òà íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ

áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Áåçóìîâíî, äîäàòêîâ³ êîøòè ìîæóòü

áóòè îòðèìàí³ äåðæàâîþ çà ðàõóíîê çâè÷àéíèõ á³ðæîâèõ

ñïåêóëÿö³é, àëå âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî âàðò³ñòü óñ³º¿
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çåìë³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íîþ, ³ òîìó ïîòð³áíî çâàæàòè ÿê íà

ïîïèò, òàê ³ íà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó òàêèõ çíà÷íèõ â³ëüíèõ

âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [6].

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ âèìàãàº ³íòåãðî-

âàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íèì. Òîáòî óðÿä, ì³ñöåâ³ îðãà-

íè âëàäè, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ì³ñ-

öåâ³ æèòåë³, ïðèéìàþ÷è òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ, ïîâèíí³ áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàòè íà ñóêóïíèé êàï³òàë çåìëåêîðèñòóâàííÿ

ÿê îñíîâè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê çàêîíîì³ðíîãî ðåçóëüòàòó ðàí³øå ïðè-

éíÿòèõ ð³øåíü.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ çåì-

ëåêîðèñòóâàííÿ äîçâîëèòü âèð³øèòè íèçêó íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì, ùî ³ñíóþòü ñüîãîäí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. À ðàö³îíàëüíå

éîãî ñïîæèâàííÿ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ, ï³äâè-

ùåííþ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà çá³ëüøåííþ äîõîä³â ì³ñöåâèõ

æèòåë³â, â³äíîâëåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïîêðàùåííþ

óìîâ ïðîæèâàííÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿ ÿê äëÿ íèí³øíüîãî, òàê ³

ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü.

Îòæå, âêðàé âàæëèâî ³íâåñòóâàòè ó çåìåëüíèé, ëþäñüêèé,

³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé êàï³òàëè äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ñóìàðíîãî áëàãà òåðèòîð³àëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàí-

íÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â àãðàðí³é ñôåð³
ç àíàë³çîì ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà
ïåðñïåêòèâ éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íà àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò,
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â
àãðàðíîé ñôåðå ñ àíàëèçîì ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèè
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ïåðñïåêòèâ åãî âíåäðåíèÿ â
Óêðàèíå íà àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, àãðàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

The author in the paper analyzes the basic concepts
needed to understand the nature of resource saving in
agriculture with an analysis of resource saving strategies
components and prospects for its introduction in Ukraine
in agricultural enterprises.

Keywords: strategy, strategic management, resource
saving, farmers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ äàëåêî íå íîâ³. Â³ä ðàö³îíàëüíîãî òà

îá´ðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ

áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä åôåêòèâ-

í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òðàäèö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ îïòè-

ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ âèòðàòàìè íà ¿õ

äîñÿãíåííÿ, êîëè ïðè ðàö³îíàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò (åôåêò). Äàíå ïîíÿòòÿ

åôåêòèâíîñò³ ÿê â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè øèðîêî âèêîðèñòîâóâà-

ëîñü â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, âîíî ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòèñÿ ³

â åêîíîì³ö³ çì³øàíîãî òèïó, ÿêîþ º â äàíèé ÷àñ óêðà¿íñüêà

åêîíîì³êà. Â òîé æå ÷àñ ïðèéîìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ íåîáõ³äí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ,

ÿê ³ ðàí³øå, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ç áîêó êåð³âíèê³â

â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü ç íèõ äîñèòü

äîáðå çàñâî¿ëè ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà àáî ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êà-

ö³¿, à òàêîæ ³íø³ çàãàëüíîâ³äîì³ áàçîâ³ ñòðàòåã³¿, àëå ç íåäîâ³-

ðîþ ñïðèéìàþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, îñíîâíèì åëå-

ìåíòîì ÿêèõ º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òà

âèáîðîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
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